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DISCLAIMER

Cette étude a été préparé avec l'aide financiére de la Commission européennke contenu de
cette publication reléeve de la seule responsabilittdle PROMAN et ne peut en aucun cas étrg
considéré comme reflétant les opinions de I'Union européenne.

Cerapport a été discuté avec l'expert international concerné en relation avec le plan de trava
convenu avec le Client, les termes de référence tdexpert et pour s'assurer gu'il contient des

guestions et des recommandations pertinentes, qui ont été discutées lors d'une session de
débriefing avec le Client.

Ce document a été préparé pour le projet intitulé ou une partie nommée de cekiiet nedoit pas

étre invoqué ou utilisé pour tout autre projet sans qu'une vérification indépendante n'ait été
effectuée quant a sa pertinence et sans avoir obtenu l'autorisation écrite préalable de la directio
du contrat-cadre (PROMAN). PROMAN n'accepte aucumaeponsabilité pour les conséquences de
l'utilisation de ce document dans un but autre que celui pour lequel il a été commandé. Toute
personne utilisant le document ou s'y fiant a de telles fins accepte, et sera considérée comme
confirmant son accord, d'idemniser PROMAN pour toute perte et tout dommage en résultant
PROMAN n'accepte aucune responsabilité pour ce document envers toute partie autre que (la
personne qui I'a commandé.

>

Dans la mesure ou ce rapport est basé sur des informations fournies par d'eeg parties, PROMAN
n'accepte aucune responsabilité pour toute perte ou tout dommage subi par le client, qu'il soi
contractuel ou délictuel, découlant de toute conclusion basée sur des données fournies par des
parties autres que PROMAN et utilisées par BRMAN dans la préparation de ce rapport.
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RESUME EXECUTIF

1- Le Sénégal est le premier pays africain a accueillin évenement olympique, en

organisanti A NOAOOET I A 1 AEOEI T AAO HDjy@aural UI PENO
lieu en 2026,a Dakar, Diamniadio et Saly.e Sénégal compte une population jeune

, A PAUO AT 1 POA OAFPP&cen faite ink&dlysedr pdurreyagerdA A O
les jeuneset développer la politique du sport et de la jeunesse.

2-, 61 OCAT EOAQET 1 ARG */1* OBAITECTA AO OB8EITO
internationales. En effet, le Plan Sénégal Emerggii®SH, quiest le socle dda vision
AO ' 1T OOAOT Al AT O, pigndlerdchdrgd® BIAIOD ECOBRQET T AAO DI b
bien-étre, U OOAOAOO 11 OAT I ndploid prdduktifsfes i AAOMET TG O 8A 6#88 A O
dans ce cadre et pour alérer les efforts de création massivéd 8 A1 b1 T EOh NOA
Gouvernement du Sénégal a mis en place u® O COAT i A A850CAT AA bl 6
AO 18)1 OAOOETT O1 Abgi ATAT ABNAAETAIAOA & AidD 1AIOE

durables surtout pour les jeunes, la formatiolA O 1 6 ET OAOOETdtlab Ol FAOC
AOI EOOAT AA OAOOA OGET OAOEOAT O AOOOE DI AET A
stratégie conjointe UE- Sénégal 20212023 de la Team Europe au Sénégal.
3- La vision de Dakar 2026edécline comme suit «.a jeunesse et le spgrpour une
contribution & la transformation du Sénégal et une source d'inspiration pour
I'Afrique»., 8 1 OCAT E OA @4 urle ocBaki@h pdéufmettre en lumiére les
valeurs olympiques, mais aussi la culture, les traditions et les valeurs du Sénégal
pour renforcer son image au niveau international.
4- La préparation des JOJ est un processus gue sléroule sur plusieurs annéesElle
ofreded PHDT OOOT EOi © AAOOAET AOG AT OAOI AO ABEiT OE
tres importants mais présente aussi des défia plusieursniveaux.
5, A #1711 EOi Ad/ OC Athbk AIGIEICIOAAA A A chuk®OEAOE Oi O
phaseset portant sur la planification, la préparation, la livraison et la gestion de
1 83Ei OEOAGCA AAO */ * 8
6-, A DBl Al , dubd ésh B Qdtillel de routedes jeux énumére 27 activités
opérationnelles de fournituresde servicest de prestationsLes fonctions clés portent
sur les opérations liées aux compétitions et augérémonies les activités destinées
U TA EAOT AGOGA 11T AAT AR T A OAOOAOOAOGEITT AO
I Bi OAOET 10 AA AEAZALZOOEITh 1T A Oi AGOEOTI AO 1A
7-, 861 OOAA AARAO 11 OEAOO | Ei@néted @rresgoridant®idesO OA OO
profils trésdiversifies$ 8 OT A 1 ATr&d, 1@ grépgatidniet la livraison des JOJ
nécesseAAO Al i bi OAT AAO AAT O O1I 60 AAO ii OEAOOS
important de distinguer les métiers correspondant a des fonctions qui relévent de
lareODT T OAAEI EOi AEOAAOA AO #1711 EOi Ad/ OCAT EOA
prestataires et autres partenaires du COJOA titre indicatif, les métiers pouvant
correspondre aux besoins spécifiques deCOJOg&oncernent: les managers et les
coordinateurs de projet et de programme, les responsables et spécialistes des
ressources humaines, des approvisionnements, de la communication et des média,
AO 1 AOEAOCET ¢ch AA T A Oi AOGOEOi h AA 1 A £ O AG
Outre le personneldu COJQdes volontaires? seront engagéset formés.

1$6 01 AT | O AACRAsUN3 ahsR20212828 @d pogramme envisage de générer plus de 65.000 emplois o
AAT O OAO o POATEAOO DPEI EAOO j OAAOOOAT AT 6O ObPi AEAT R DPOT COAT I
Employeur).

AT OAOQEI

2 Les volontairesassistent en particulier dans la livraison des métiers liést 6 A AR®R @ =11
AOET 1 O OOAI

support aux opérations sportives, le soutien opérationnel 1 8 1T OCAT EO

¢ e
—_—

> 0O
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O-

11-

AA AT i pi OATAAGO Ti AARAOOAEOAO U 161 OCAT EOAQE
OO OAADOE Atodiés a AlésdpteQaiaires externes comprend les métiers

nécessitant une expdise ciblée (avocat, juriste, assureur, organisateur de

cérémonie, services médicaux, securité, elcet ausi les métiers relatifs a des téhes

chronophages (nettoyage desléchets, restauration, accuejl

En se basant sur lesecommandations faites lors dstrois ateliers de restitution et

des critéres de sélection des métiers, le Consultant a pu dresser une premiere liste

de 210 métiers liés aux JOJL aensuite EA AT OE /EE T mhtion efEO, led A £l O
besoins deformation a étoffer pour certains métiers et a fait une estimationdu

pi OAT OEAT T AT1T1T 1 ENOGA AO Pi OATT A AAO DPOETAE
Compte tenu de ce qui précedde consultant a puetablir une liste defO métiersqui
relévent de laresponsabilité directe du COJO8t OT A 1T E OO A4 A&idd O EOT T v

assurer par les prestataires de servicBarmi les métiers identifiés, on distingue 2
métiers numériques, ¥ métiers verts et45 métiers dits culturels. Uneliste de 3
métiers liés aux JOJ a détaillarété dresséeDes besoins de formation a étoffeont
été identifiés pour environ 50 métiers.Des fiches métiers ont été élaborées pour ces
métiers et des scenarii de parcours formatiofinsertion ont été développés pour ¢s

s~ A s s oA -

7 principaux secteursA 6 A A OcBurenOles@ métiers sélectionnés

01 00 AEAT OAEOEO | D 1AHBN ABKDCAO i 1656 1AGRA 1pH 0 A£O
etOA Al T &£ Oi AO AO@ DPOET AEPAI AO AiTAEOEIT O O
Consultant suggeére la misd T G O Odbdtre dcthons pour le renforcement des

compétences et la mise a niveau de la formation dans les métiers liés aux JOJ

, 8 E1 Ode@dt évBnement sportif et culturel aamun impact considérable sur les

villes hékes et sur le Sénégdbes transformations sur le plan urbain, sur le plardes

infrastructures sportives et routieres, dutransport, de la logistique, sur le plan

O1 OOEOOENOAR 000 1 A Bl AT Adbservédes Noasiaodsi AAOS8 E
énumeéré dansce rapport les principales réalisations effectuées dans les principaux

secteurs concernés par les JOJ et qui ont des retombées tangibles et intangibles a

court, moyen et long erme.

3
)

A #11TEOI )1 OAOT AGETTAT /1Ui PENOA Ai ZETEO 186Ei OEOACA ATIi 1A

procurent a la ville héte, a ses habitants et au Mouvement olympique avant, pendant et apres la manifestation
olympique.
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LISTE$ 0! #2/ .S9 - %

Acronym / abbreviation

Signification

ACC Activités culturelles et créatives

ADEPME I CAT AA AA s$i OAT T PPAT AT O AO
Moyennes Entreprises

AFD Agence Francaise de Développement

ANOS Académie Nationale Olympiqueésénégahise

ANSD Agence Nationale des Statistiques et de la Démographie

ARTP Autorité de Régulation des Télécommunications et des Post

ASPT AgenceSénégalaisele Promotion Touristique

APC Approche par les Compétences

BAD Banque Africaine deDéveloppement

BTP Batiments et Travaux Publics

CFMPL Centre de Formation des Métiers Portuaires et a la Logistiqu

CFSPBTP Centre Sectoriel de Formation Professionnelle BTP

CSFRMEM Centre Sectoriel de Formation Professionnelle, Mécaniques
Engins Motorisés

CSS Service de navette en commun

ClO Comité International Olympique

CNEE Convention Nationale Et&mployeurs

CNN Conseil National duNumérique

CE Commission Européenne

CEDEAO #1 T T EOOETT %AITTT 1 ENOA 1A/ GD M

CFPT Centre de Formation Professionnelle et Technigue

CNOSS Comité National Olympique et Sportif Sénégalais

CNUCED Conférence des Mtions Unies sur le Commerce et I
Développement

C0JOJ #1 1T EQOi A8/ OCAT EOAOQEIT 1 Jelinksse *

DER/FJ $i 11T CAOETT CciTi OAT A U 16%Il ¢
des Jeunes

DG Direction Générale

DUE $i1 i CAOEI1T AA 1651TEIT %001 B

EFPT Ecole de Formation Professionnelle et Technique

ESS Economie Sociale et Solidaire

FCFA Francdes# | 1 TT EAO &OAT 6 AEOAO Ad!

FDS Forces de Défense et de Sécurité du Sénégal

FIIAPP Fondation internationale et ibéro-américaine  pour
1 6AAI ET EOOOAOGETT AO 1T A PiI1lE

FPT Formation Professionnelle et Technique

FOPITS Fédération desOrganisations Professionnelles des Industrief
Touristiques du Sénégal

3 FPT Fonds de Financement de la Formation Professionnelle |
Technigue

GEP Games Experience Programme

Glz Coopération Allemande

ICC Industries Culturelles et Créatives

ITA Institut de Technologie Alimentaire

JOJ Jeux Olympiques de la Jeunesse
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Acronym / abbreviation

Signification

KFW Banque Allemande de Développement

LPSDS Lettre de Politique Sectorielle de Développement des Sports

MAER -ETEOOT OA AA 18! COEAOI OOOA

MEA -ETEOOT OA AA 186%A0 AO AA 156

MEFPAI -ETEOOT OA AA 16%i PITER AA
18! DPOAT OEOOACA AO AA 16)1 ¢

MENT -ET EOO1T OA A A 1 8%ATTTI1EA
Télécommunications

MESRI -ET EOOT OA AA Supgriedr, ddi& RethArehd ét @
18)1 11 O0AQETI

NEET Not in Education, Employment or Training

oIT Organisation internationale du Travail

ONFP Office National de Formation Professionnelle

ONDD Observatoire National de la DividendeDémographique au
Sénégal

ODDs Obijectifs de Développement Durable

ONCAV Organisation Nationale de Coordination des Activités dj
Vacances

ONUDI Organisation des Nations Unies pour le Développemel
Industriel

PEEJF Pdles EmploiEntreprenariat des Jeunes et des Femmes

PIB Produit intérieur Brut

PAOEJ Pl an dbéaction op®rationne

PME Petites et Moyennes Entreprises

PAPEJF Projet déappui - |l a Promot
Femmes

PPO Programmes en Pédagogie par Objectifs

PPP Partenariat Public-Privé

PD Partenaires au Développement

PF2E Programme de Formation EcoleEntreprise

PRES Plan de Résilience Economique et Social

PSE Plan Sénégal Emergent

PTN Parc desTechnologies Numériques

SIHT Société des Industries Hételiéres et du Tourisme

SIME 3UOCOI I A A6)1 &I Oi ACETIT 000 1

SALIDEO Société de Livraison des Ouvrages Olympigues

SNEEG 300A0iIi CEA TAOQOEITAIT A 00O, 1461

STC Sénégal Talents Campus

TIC 4AAET T 1T CEAO AA 18)1 A& Oif AGE

TPE Tres Petite Entreprise

TER Train Express Régional

UE Union Européenne

UEMOA Union Economique etMonétaire Ouest Africaine

UAM Université Ahmadou Mokhtar Mbow

UNFPA le Fonds des Nations Unies pour la Population
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1. INTRODUCTION
1.1#1 1 OA@OA AA 167 OOAA
Le Sénégal est le premier pays africain a accueilim évenement olympique, avec
1 61 OCAT EIVMAORDAOGET I A 1 AEOCOETT AAO *AO@ /1 UI BE
2026 a Dakar, Diamniadio et Saly. Ligays compte une grande population jeune 42%
sont &gés de moins de 15 art AT | DOA OAEOEO JOdpdubed fai@0rOT EOi A,
catalyseur pourl edgagement des jeunes ele développement de la politique du sport
et de la jeunesse.

Dans ce ontexte, le Comité National Olympique et Sportif Sénégalais (CNOS&Ji

OACOI OPA 1 6AT OAIT Al A pendn® spiitiféddi GO ANGTEE TAG QA G 6' EQ 1O (
des pouvoirs publics en matiére de développement de la polgue et de la pratique

sportive, A OT 1 1 EAEOT 1 6 5 TaEdnduiteA® OT A ipldladdrd A5 O |

appui auxJOJ Dakar 2026n vue de favorisei 8 E T Oplofes3igrindlle des jeunes par

les métiers liés aux JOJ 2026. I@onsortium composé de Proman feef de file), B&S

Europe et Transtec a été retenu pouia conduite de cette étude.

, 61 OCAT EQAOGETT AAO */* OB8AI ECI Endi@, le®PBET OT COA
Sénégal Emergen(PSE, quiest le référentiel de la politique économique et socialdu -
1T OOAOT AT AT O Uprénd énichargedand sonpft6 A O O1 AEAT 1 8 AODE

populations & un meilleur niveau de vieA O OOA OA OO empldhrodudiifc €@ A
décents et accorde une place importante au sport. Le PSE prévoit en effet «
AdAOCI AT OAO 1T A AT 1T OOEAOOCEIT AO ObPTI OO AO Ai 0,
tous, au regard de ses fonctions sociales et économiques ».

o

Le Gouvernement du Sénégal a lancé en avril 202h «0 OT COAIT I A A850CAT AA
1 6% PITE AO 16)1 OAOOET ¢ AARAGTIT Al Adsefar®AA ARIOT
de création massiveA 6 A1 b,1 d IEADBA ce programme est de créer des emplois

AOr1 6 AGAI i1 ETOAO 1T AO ATTAEOETT O AA AOi AOET |
AT ] 6 ci T AAT AA AA DPOI COAIT A AOGO AA 161 OAOA

période 2021-20234.

, A AOi AOE $ décemisded dumblds Burtout pour les jeunes, la formatiowet

1 8ET OAOOET 1T eBaxioigsBrodErie tohshtlieht Aes priorités politiquesiu

"T OOAOT AT AT O AO OBET OAOEOAT O b1 AET AT AT O AAI
conjointe UE- Sénégal021-2023 et de la Team Europe au Sénégal.

g:es axes prioritaires alignés sur les Objectifs de Développement Durables (ODDs) de
6 ACAT AA ¢momnh ODD 1«DA©DEAIDpat/REeZ hORD@E Acdds a
yne éducation de qualitéZ hODD &« Egalité entre les sexe h 1 & /A8ces ap A

6AIT®IAE 1 6LUte Sonte & chéingement climatiques.

4 Source: «ProgrammeA8 5 OCAT AA Di 00 18%i DI T E AO 1 6»2BA00EITT O AET i Al 1l
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1.2 Vision et orientations stratégiques des JOJ Dakar 2026

SATTT TA 01 AT A @yipiques de la Jedn#sSe, DakaO2026 Aerke «

AAOAT UOAOO A60T A OOAT Ol Of AGETT O AEAIT Ah AOI
un nouvel espoir, des opportunités et la confiance chez les jeungs

, A 01T AT Adi AEOQET T préeider Ia fagon dant IBsljelx@e DakaE2RBBOE £ A A
OAOT T O 1 EOOiI 08 , Ae ud Enddgemari Gortrecé Enitre IACOIAIGE O O

le Comité International Olympique (CIO). Il détaille en particulierles conditions

requises pour les JOJ. Ce plan présente la vision et aussi les missions spécifiques des

JOJ Dakar 2026.

+L{Lhb
{51 1F NEfHlbnwaSdzySaas
dzy S O2y & NK btz & F ¢ NY
{yalt SG dzyS &2 dzND
fQ ¥ Nl dzS

Missions spécifiques des JOJ Dakar 2026

Faire des JOJ un stimulan
économique et social,

s " développer des opportunitéy
succes des événements ROF TTI ANBA LJ2

sportifs internationaux
majeurs;

Démontrer la capacité du
' YSEA2Z2N 5 NJ f o) Sénégal a accueillir avec
Rdz { Sys3atf S

locales et créer des emplois
pour les jeunes;

Promouvoir le réle du sport Percevoir les JOJ comme u
Célébrer le sport et la cultur dans la cohésion sociale et plateforme placant la
dans la tradition de la « RAFTFdzarz2y RS 2SdzySaasS €20
Téranga» sénégalaise; des valeurs olympiques au développement sportif, socig
sein des jeunes; et économique.

Source 01 AT Ad8i AEOETT AAO */* $AEAO ¢ncgo

1.3/ AEAAOEAO OEOi O PAO 167 OOAA

I AEAACEA Ci 1AM ATAGE ABBA O GARO AODAOOT EOO AA
A 8 Al Dliksl abx JOJ, afin de constituer des profils de formation pour les jeunes
notamment en perspective des JOJ Dakar 2026

Ou

5Sourced, , A 01 AT AB%UAEOEIT T AAO tAIi AOG EAOD 11 Ui PENOAOG Adi Oi h $A
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, AO 1 EOOAABAO AA 187 OOAA

5
@ V  Une cartographie des « métiersés aux JOJ »,
- /-

Vv $A0 AEAEAO AGBGEAAT OEOI

M)
S — i T DDT OOOT EOiI O ABAI BITE
G compétences nécessaires, formations existante
etc.)
_O_O_ .. - - -
=r=]= V Des scenarii de parcours formatiorg insertion

1.4 Plan du rapport

Ce rapportfinal comprend sept chapitres.

, A AEAPEOOA p bDOi OAT OA 1 6ET O0O1T AGAOQET 1

- Le chapitre 2 décrit le cadre méthodologique

- Le chapitre 3 présente la artographie des principaux métiers pouvant étre
mobilisés par les JO.

- Les fiches métierspour les métiers a détailler sont présentées dans lehapitre
4 et les détails des fiches en annexe

- Les scenarii de parcours déormation-insertion sont présentés dans le
chapitre 5;

- LAO PAOOPAAOEOAO AAO AAOQETT O OOAT OOAOOAIT A
des JO3ont présentées dans le chapitre 6

- Quelques recommandations sont présentéesn conclusion au chapitre 7.

10



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

2. CADRE METHODOLOGIQUE

2.1. Approche méthodologique : revue docum entaire,

entretiens et visites, NOAOOET 11 AEOAR 11 OET AA
des potentiels de développement et des métiers

#1 11T A DOT AEOI  AAT O 1 dtumErEdéthodobdietptoposé®BourAO  # 1 1 C
i il AAT OAOCETT AA 1871 OOAA OEOAT O U EAAT OEEEAC
AIPITE TETi O AO® */*h OA AAOGA 000 O A APPO
DOIDIOA AGEI DI ENOAO 1 AGitutichaees Adneeméed @ ET OOAI
ABAOCOT AEAO 1 A0 POET AEPAOD AAOAOOO POAI EAO AOD
AA NOA 1671 OOAA AT 1T OOEAOA U AOOAET AOA 1 AO T AE
OAGAO AO 18A0O0T T 1T 1 E &dnériabién ss\miBiondd Cohslldga 01 OO
collaboré étroitement avecla Di 1 i CAOET 1 Eukopéennd ®UHEE le iComité

National Olympiqueet Sportif Sénégalais (CNOSIe G | E QdrganiSdtion deseux

Olympiques de laleunesse (COJO4d) le Comité de Suivi® mis en place a cet effet

Qu Qu —

La méthodologie de la mission, conformément a la compréhension des termes de
référence, a été organisée autour des phases suivantes

Phase 2: Phase 3: B .
Phase 1: Phase de Rhase _de P [1ase. di
collecte de préparation reparation
Phase de données et de la de 5
demarrage des visites sur restitution restitution
le terrain intermédiaire finale

220EAOAO AA 161 OOAA

Phase 1 : phase de démarrage

Objectifd, , 6T AEAAOEZA AA AAOOA PEAOA AOO AA 0O5A0O0
iTi OETATT1TCEA AO DPOT EAOh AO 1T A AAI AT AOEAO AS
validés par le Comité de suivi.

Principales activités : Les activités réalisées aucours de cette phase sonies
suivantes:

1-1 Mise en placedu Comité de Suivi Le Comité de suivi se compose des représentants

des institutions suivantes : Ministére des Sports, Ministere chargé de la Formation
Professionnelle, Ministere de la&& AOT AOOANh - ET EO,Glu Pldn etAdB lal 6 %A T
Coopération, COJQLNOSS, Conseil National de la Jeunesté 1 i CAOET T AA |
Européenneet Luxdev. ) T EOEAT Al AT Oh E un rép@seikiddt dBsodtelr@rivéAa A O E O
Comité de Suivill | 0 As ét® désigné au finalToutefois lesorganisations patronales étaient invitées a

Qu —

6 Le Comité de suivi est composé deCOJOJ, DUE, MEFPAI, MB®E CNJet Luxdev.
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DAOOEAEDPAO U 1 8 RIOGOMAD LDiIODAETADAITELNOG Oi 1 OCAT EOi A0 PA
des représentants du secteur privé.

1-2 Organisation de la premiére eunion du Comité de Suivi La premiére réunion du

Comité de suivi a été organisée le 13 octob2021 a Dakar. Cette réunion a permis de

s'‘assurer que les roles, les responsabilitées et les attenteStaient clarifiés. La

méthodologie et les étapes du projet ont été présengs, discutées et validées. Le

Compte Rendu de cette premiére réunion est présenté emnexe 8

Phase 2 : Phase de collecth A & A Heldbnbédslet de visites des régions

Qu

Objectifd, , 61 AEAAOEZLA AA AAOOA DPEAOA A dsgpir A
Oi AT EOGAO 186i OOAAhRh AA AEODPT OAO AA 1 GET & O .
documentaire,de conduireles entretiens et les visites a Dakar et dans certaines régions

intérieures.

Principales activitées : Les activités réalisées au cours de cette pba sont les
suivantes:

2.1 Revue documentaire EleA DAOI EO AA OAT £ OAAO 1T AOG AT 11 £
Ai1T 001 OAT O OO0 1 A0 AEEA OAT OO OI 1 AOO AA 167
études, rapports et enquétes réalisés ou en cours de réalisation en relation av@dl 0.0 A A

La liste de ces docments figure dans la bibliographie. Pour faciliter le partage des

documents, le Consultant a créé un dossier dans Google dfive

2.2 Envoi, suivi et réception des questionnaires Le Consultant a élaboré un
questionnaire composé de deux fichesune fiche Enquéte et une fiche Métier. Le

contenu du questionnaire est présenté en annex@. Ce questionnaire aeu pour

I AEAAOCEAO AGEAAT OEEZEAO 1 A0 DPOET AEPAO® 11 OEAO
et les besoins de mise a nivegpour chacunde ces métiers.

Les liens cidessous comportent respectivement le questionnaire en ligne pour la fiche
Enquéte et celui de la fiche Métier. Le maplissage des questionnaires se fait un pam

et comporte des questions fermées et ouverte®our y accéderjl faut commencer par
cliquer sur le lien de la fiche enquéte pour la remplir. Puid,faut répondre selonle type

de question- fermée (sous forme de cases a cocher) ou ouverte (sous forme de phrases
a rédiger)?-. Le questionnaire a été envoyé a plused150 structures et a inclusen
particulier des centres de formation professionnelle et technique pubdis et privés
aussi bien a Dakar que dans les régiom#térieures. Une relance a été faite et le nombre
de réponses reces (28) est resté relativement faible. Le questionnaire a été envoyé
principalement aux structures concernées directement par les métiers liés aux JOJ, aux
Chambres de Métiers, aux associations professinelles, aux instituts et structures de
A£i O ACETT AO ABE] OADAEUOAAAAOCERDODAR®HAOO AO
pOi OAT Oi A AAT O 16ATTAGA 8

7 Vous pourrez accéder au drive sur le lien suivant
https://drive.google.com/drive/folders/11M1k85zIDTgbHtmMKdPF3 WCYApYtyBRH)

8 Les liens des deux fiches sont les sants: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd3UBZImgMLQ-
X9zfsOEtx8EZ8CSEOdMOhbvteTaK2b5YFvIQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4tZnjgga-8Uz8IktgpOnJY ORIDyzz47
eiLnTI5rtZaPgjw/viewform?usp=sf_link
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236 EOEOAO AA $AEAO AO: BMANGEBPAETA® #A AGIEGATIQD|
entretiens semkdirectifs avec environ 50 responsables représentant une vingtainge

structures publiques et privées a Dakar. En outre et pour compléter ces entretiens, les

experts ont visité 7 régions intérieures(Louga, Saint Louis,Thiés (incluant Saly),

Kaffrine, Tambacounda, Ziguinchor et Sédhiou) et ont conduit des entretiens avec

environ 50 responsables dans les régions. Les résultats de ces visites et entretiens au

I EOAAG TAOGEITAI 110 PAOIEO ABAI Ei Al OAO AEOA

161 OOAA § OTEO | EOOA AAO OOOOAOO0OAO OEOEOI AO
Phase 3 : phase de préparation de la restitution intermédiaire

Objectif : Partager et discuter avec une audience €élargie une présentation résumant les
résultats préliminaires relatifs aux livrables intermédiaires (cartographie des métigs

et étape 1 des fiches métiedsmais aussiprendre note des réactions et analyses émises
1700 AA 186A0AT EAOS

Principales activités : Les activités réalisées au cours de cette phase solgs
suivantes:

3.1 Cartographier les principaux métiers liés aux JOJ en fonction des opportunités

NOGT £#£0A 161 OCAT EOAOET T AAO */* AO L&Y OACAO/
AA 1 3A0AT EAO AA Ode@ ORQOABDI 1A HE @itodrdphicBEAAAT AE A
métiers liés aux JOJ » autoured principales fonctionsdirectement ou indirectement

impliqués dansla livraison desJOP|1 OOEO NOG6OT A AAOOTI COAPEEA 1
autour de la pratique sportivetelle que suggéré dans les Termes deéférence

3.2 Organiser les principaux métiers par activité principale.

c8c0 &AEOA O1 i OAO AAO 1 EAdpgortvhiiés, dEBFhoidOAT O 1 6
forts et points faibles.

3.4 En partant des métiers liés aux JOJ identifiés et comptatedes commentaires émis

1T00 AA 1 6 AOAihtdédaird A9 noverab@RP@ODET T T 00 AA 1 6 AOA
restitution finale (16 mars 2022) relatifs en particulier aux criteres de sélection, et

AOOOE AAO AEOAOOOEIT 1T O NOE -cigdtidne, 14 Condultak ® 117 OO0
élaboré une premiére liste indicative de métiers a détailler. La liste finale des métiers

a détailler au niveau des chapitres &ches métiers» et «scenarii de parcours de
formation-insertion » prend en considération la chronologie de livraison des

compétences fournies par le COJQd 81 £#£0A AO 1 A0 AAOGI ET O AA £
£i Ol AOGET T O DOIT COAI T i A0 AAT O oA AtQe otenticE AOO Al
économique et de pérennité des métiers.

3.5 Le Consultant @accompagnd 6 | OCAT EQOAOET T AA 18! OAI EAO AA
(invitatonsh T OAOA AO ET OOh 1 EOOA AAO EIT OEOi Oh AT
organisé le 19novembre 2021., A #1711 POA 2AT AO AA 18AO0AT EAO A«

—> Qu

9, & Aebdk kderéation virtuel a eu lieu le Zr février 2022. Ont participé a la discussiomlu c6té de COJOJ M. |. Wade,

M. A. Diaw, Mme C. Faye, du c6té de la DU#me C. Liautaud, M. S. Contini du c6té LuxDev, et du coté du
Consortium: M.MM.L. Dhaoui, M. M®. EAT Ch -8 *8 , AAAO AO -8 &8-8&AUA 8
chronologie de livraisons des compétences et des besoins quantifiés pour chaque métier identifié dans le plan

Adi AEOET T 8

o
>
mp
ITso
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3.6 Le consultant a élaboré et soumis a la D@Eau Comité de suivie projet de rapport
de restitution intermédiaire (voir annexe 7)

Phase 4 : phase de la restitution finale
Objectif : Préparer, présenter, discuter et finaliser leapportfinal AA 1 87 OOAAS

Principales activitées : Les activités réalisées au cours de cette phase soles
suivantes:

4.1 Faire une estimation du potentiel économique pour les principaux secteurs

AT TAAOT i O PAO 1 6 (indiakdrEd®d Qdiehtiel deddéw@loppement,

Al DI TEO AGEOOAT 06h AiIiPITEO bi OAT OEAI O U AOi A
concernés

4.2 Faire une ingénierie de la formatonp OO0 AEANOA 17V OEAO Gi 1l AAGET |
couvert les éléments suivants : A guelle branche professionnelle le métier se rattache

t-il ? Quels sont les prérequis / compétences nécessaires, les formations existantes ou

U AOi AO e M , AiBexistanta@iddliceEdk B @éer®@i T O

4.3 Rédiger pour chaque métier sélectionné undéiche métier. La fiche inclutla
définition du métier, les potentialités socieéconomiques de développement du métier,

I1A0 ET AEAAOAOOO Aii O OO0 1T A OEOOAOEtE AA 1 8A
000 1T A 17 OEAO PT OO 181 OCAT EQGAOETT AAO */* AQ
4.4 Sounission au Comité de Suivi élargi, pour avis et commentaires du rapport

A8 AOAT AAT AT O

4v ! b bdbganisationABA 1 6 AOAI EAO AA OAOOEOOOEIT &EET AI
46PrésenAOET T AO AEOAOQOOEI T 1 AOOOA Bk ol £EAAT AA
I EOOAAI AO ¢ AAOOI COAPEEA AAO ii OEAOOR AAOOAO

insertion.

4.7 Elaboration par le consultantet présentation a la DUEet au Comité de suivi du
projet de rapport de restitution finale (voir annexe 8).

4.8 Finalisation et remise durapport final .
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3. CARTOGRAPHIE DES PRINCIPAUX METIERS POUVANT
ETRE MOBILISES PAR LES JOJ

-

c8p / bbbl OOOT EOi O AO Ai £ZEO 1 Ei O U
3.1.1 Opportunités économiques liés aux JOJ

3.1.1.1 Contexte économique et social

Pays politiquement stable, le Sénégal a enregistré une croissance annuelle supérieure

U ¢ P AT OOA Dams prrconfete namyé pad la pandémie de Covid, la o
AOT EOOAT AA AO o0)" Oi Al OOROG hitOAATAE A Ut pruh YAXO
2018.

EAAEOAT OO0 AOAA twhybp ABETITTAO AO vmhgb AA [/
représentent 33% de la population totale en 2020300 000 nouveaux demandeurs

A B Al potetiéls seront enregisfD Oi © AEANOA AfTtdndishqueBHTERE U ¢mo
des 1524 ans au Sénégakn 2019 peuvent étre qualifiés de « NEET»1 (Not in

Education, Employment or Training). Cette situation démographique, bien que

présentant de nombreux défis, offre des opportunités qui ne sont pas entierement

Agpii EOT AO8 % AAEAO OA Dilidendd BémdgGriud AOT E O A

3i T 7 CAIl {1/ .$3$qh Ilud@iyideddededQrAgDiueXIAS2D/OENMIE A
est estimé a 41,5%. Ce score du DDMI est faible et inférieur a la cible moyenne de 50%.
#A1T A 1171 00A NOA 1T A 3iTiCcAl 16AoPI 1T EOA PAO Al

Par ailleurs, un mouvement associatif densese développedans tout le pays. Le
mouvement Navetané* en est une illustration. Ce mouvement porté par des
associations culturelles et sportives de quartier regrouperait 4600 ASC et plus de
300.000personnes»!s en grandepartie des jeunes.

De plus leGouvernement du Sénégal a initieen avril 2021 un ambitieux programme

pour crcer AAO 1T DBT OOOT:HA G0 OAGCAOABIITAE A5 0CAT AA DT «
1 8) 1 OA O&Eondmiqués de& Jeunes Xeyu Ndaw Gnz8 $86 01 AT | O AA
milliards FCFAsur 3 ans 20212023, ce programme envisage de générer plus de 65.000

emplois principalement dans les 3 premiers piliers (recrutement spécial, programme

s oo~ oA s N

10 Source: ANSD projections démographiques 2020
11 Source Banque Mondiale
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.UEM.NEET.ZS?locations=SN

2. A AEOGEAAT AA Aii i COAPEENOA Ai OOAODPITA U I A AOI EOQOOAT AA 1 Ai 1l
AAO YCAO ASBé diindiparhebt@isduéla drdpdrtion de la population active (15 264 ans) est supérieure

O AATT A AAO PAOGOITTAO 161 OAIT abs ebrolds, 65Ds edplu®O AT YCA AA OOAOAEI
13Sourced, , A 3iTiCAI U 18EAOOA AO AiT1 OO0 Aii i1 COAPEENOAR /. $$7T- %

14 | es navétanes sont des activités sportives et culturelles organisées pendant la saison des pluies/périodes des

OAAAT ARG OAIT 1 AEOAOG8 )1 O OAcOl 6PAT O AAO i NOEPAO AA NOAOOEAO
de Coordinations des Activités d&acances).

5001 BPI O A8!' 1 AAT O +ATAh 00i OEAAT O /.#!6h 1100 1A OECi AGOO
fiabilisation de la base de données en 2016ttps://fr.allafrica.com/stories/201612290659.html
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Les* / * 1T £FOAT O AA Oi Al 1 AO 1T DDPI 0001 EOi O ABGET O/
jeunes. Dans les parties suivantes, les différentes opportunités au niveau des
principaux secteurs directement concernés par les J&dront présentées

3.1.1.2 Opportunités da ns le secteur des BTP

a. Panorama du secteudesBTP

Le secteur des Batiments et Travaux Publics (BTP) joue un rdle important dans

I 87 AT Tsénégildise. Il regroupe plusieurs activitésdont la conception, la

AT 1 OOOOAOGETTHh 1T A Ai ATT OOOOAOEITh 1T A Oi EAAEI

ouvrages publics et privés. En 2018, rien que laranche construction représentait

3,0% du PIB nominal et 12,3% de la valeur ajoutée du secteur secoitéa Au 1

OOEI AOGOOA c¢mc¢ph 1dl solsisdctéud donstbudtidni éRit ésth® a

30.392 emploisté, sur un total de 340105 emplois, enregistrant une croissance de 91,2

% par rapport au premier trimestre 2020. # ADAT AAT & AAO AEEAZAOAO AA

uniquement en compteles emplois déclarés au niveau des services compétents.

%l OAOI ADAADORAEZAAO 08 A OO ArrépAsesAnational®sou AA COA
EAEI EAT A0 AGAT OOAPOBROADOAITI OQAT COARGEAIRS E ODDA IGE
et moyennes structures qui se chargent de la sodmitance etdu OAAT T A GOOOA8
existe aussi des nano et petites entreprises formelieou informelles qui traitent la

s oA o~ AN N s oA s s

élevées en matiere de normes de construction limitent fortement la capacité des nano,

petites et moyennes entreprises a gagner des marchés pids et/ou privés.

Lademande émaneessentiellementdel 8§ %OA O BT O On desAnfradstrutti@e® OOA OE |
publiques mais aussi dusecteur privé pour tout ce qui concerne les batiments a usage

AYOEI ATO U OOACA ABEAAEOAOS
b. Opportunités dans le secteur BTP en lien avec les JOJ

Quelques principes clés’ du CIO sur le choix du pays héteont a souligner:
Aucune nouvelle installation permanente ne devra étre construite dans keul
AOGO ABAAAQAEITEO 1 AO */~*
Le recours aux installations existantegst fortement privilégié ;
Le respect du développement durable danslréalisationdes installationsdevra
étre pris en compte

Auregarddecesprincipes 11T BT OOOAEO PAT OAO U pbekEl OE NOA
DPAO A31 BDPT 0001 EOi O AT dirbch avécAed JOUGER irédlite] ded AT |
projets de construction et de rénovation sont prévus. Il faut noter, en ce qui concerne

les projets de constuction, qu'ils ne sont pas effectués dans le seul but des.JOJ

#1171 OOOOAOET T AA | NoshtaENbSW(OAMPde DianthiadloA T O
CA PO EAOh PIT 0061 PAO 1T A -ETEOOI OA AA 1 8%l
AOG AA 18) 11 ip@voidladorstrugtionyed Rimedes deux premiéres

6% NO8 OA OO0 186% I T ER 1 Araval ANSD & tovehr&2021. AO 1 AO EAOOAO AA O
17 Source: CIO, «.es JOJ vision et principes décembre 2019
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phasesde 11 pavillons pour une capacité de 500 lits, dont 5000 au titre de la
phase 1 sur les 7 premiers pavillonsont déja réalisés Il est prévy dans une
deuxiéme phaseune extension de 1500 lits supplémentaires'® afin de couvrir
les besoins globaux des J@dservir de Village Olympique.

1 Projets de rénovationde sites sportifs: Plusieurs projets de rénovation sont
prévus, principalement sur financement de ® dence Francaise de
Développement, qui accompagne le Sénégal dans Igrogramme de
réhabilitation de certaines infrastructuressportives, en vue ddes mettre aux
noomes8 )1 O86 ACEO b O HohrMErDiAd,dA Ia BidcideOlynpique O A A A
et son Parc Adjacent etle la Caserne Samba Diery Diallo
Développement de la pratique et des infrastructures sportivesDans le cadre
AA 161 pi OAOGETTT AT EOQAOCETIT AA T A 1AOOOA AA
des Sports (LPSDS)I 8 %O A €énégaldambitionne de développer les
infrastructures sportives dans les régions. Ainsiine construction de 11 stades
régionaux est prévudont 3 ont déja démarré(Sédhiou, Kédougou et Kafrine).
Ce programme, piloté par leMinistére des Sports, prévoit une allocation
budgétaire deprés de 54 milliardsFCFA sula période 2019-2021.

Atravers ces rénovations et constructionsdes opportunitésimportantes existenten o
OAOI AO Aol £FZOAO AGAIPITEO AALO O1 OOAO 1 A0 AC

Deux pointsimportants a souligner:
L6 OOET EOAOET 1T  AdA OonstructorEd Halité int€nkitd Ge main
A6 GOOOA DPAO 1 PPT OEOEIT AO@ AGOROBDHAINI EEAO
permettrait de créer davantage Ad@mplois pour des personnes peu ou pas
qualifiées au vu du nombre élevé de la population NEET au Sénégal
, 6 00EI EOAOETT AAO |1 AOi OEAOC® AA Al 1 OOOOAO
développer lachaineAA OAT AOO AAO 1 AOi OEAOE AA Al
expertise localé®.

c.  pPT OO0OT EOi 6 AT OAOI A0 AGAIPITEO

Le secteur BTP a la patrticularité de pouvoir absorbenne bonne partie de la main
ABGOOOA DPAO & Ansbilofire deOphdsiBIHEE de formatioremploi pour
les jeunes. Par ailleurs divers sousecteurs connexes peuvent tirer avantage des
projets de construction: conception, décoration &art, énergie, menuiserie, etc.

3.1.1.3 Opportunités dans le secteur du tourisme
a. Panorama du secteur
En2017h OAIT T 1 168! .r8psentditpres@é ErGEIORIE au méme titre
que I8 A C O E ASBlbnOdeSdorfaées du Ministére du Tourisme du Sénégal, le pays a
recu en 2019 1,7 million de touristes, ce qui représente une hausse de 17,89% par

18 Source: https://mesr.gouv.sn/chantier -des-residencesuniversitaires-de-luam-5000-lits-receptionnes-dici-
decembre/.
19 Le centre de formation aux métiers industriels de Sédhiou est un bon exemple de construction avec des matériaux

I TAAOD AOAA 1600EI EOAOETT AA 1T A AOENOA AA OAOOA Ai i POAOOIT A
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OAPDI OO0 U 186ATTTA ¢mpys8 2ftaitestimg & un pduplusidé | AOA A
1 million. Le secteur aemploy h AO AT 00O AA 186ATTi A ¢mpyh pc

représente 3,8% du total des employés du Sénégal.

En termes d'offres, les régions de Dakar et Thies comteent 73% des chambres
A 6 E Ei€p8ribles pour un nombre total de 8014 chambres sans compte dans le
calcul les campements, auberges qui sont estimés a 7.378 chambfasniveau national
1A OAOCo AST AAOPAOETT AAO AEAI AOAO AOO AOOGAU

Le tourisme demeure pour le Sénégal une force motrice de croissance. En effet une

Oi AAT OA i OOAA 111 00A NOGOT A AOCIi AT OAreET 1T AAO
croissance du PIB par habitantde 0,71%.#1 1 OAEAT O AA AA bl OAT OEAI |
A AT CAci O1 Ai AEOEAO@® DPOI COAI T A AA Ai OAl 1 pD/
ABAAAOGAEITEO o TEITEIT O Adetdjecifpedth®3CireDAO Al
réaliste dans le contexte postcovid.

b. Opportunités €onomiques

Sur la périodedes JOJ, il est prévA 8 E 1 A An@r©Gri32.000 clients directs des JOJ
OAT O AT i POAO 1 A0 OPAAOAOAOOO OAT AT LAAO Oi C
COJOJ a signé une convention avedimistere en charge du Tourisme et la Fédération
des Organisations Professionnelles des Industries Touristiques du Sénégal (FOPITS)
bi 60 AOCi ATOGAO 1 A0 AAPAAEOiI O AGEi AAOGCAI AT O
restaurants, pour se conformer aux conditions requises par le CIO
Dans le cadre dPSE] & % MiiéQliffékents programmes a travers le projet desZones
Touristiques Intégrées. De maniére spécifique, ce projet vise a
Développerl'offre d'affaire et de «citytrip» a Dakaravec:
o The Intercontinental Dakar: pour un investissement de 250 M$, avec
250 chambres et un potentiel de 500 emplois directs permanents
o Dakar Firstqy AT T OOOOAOEIT U S$EAITEAAET Ag0
grande envergure sur unesurface de 15.0008 # A DOT EAO A8 Ol
207 milliards de francs consiste en la construction de tours a 30 étages
abritant des centres de loisirs des appartements haut de gammeset
pourrait créer plus de 1.000 emplois permanents et 2.000 temporaires
Réaménager la station de Saly Portudal avec le développement d'un tourisme
d'affaires domestique;
Redynamiser le tourisme culturel ou "de découverte" a Saint Louis et Gorge
Aménager le Parc national du NiokoleKoba et de développer une offre
d'écotourisme, d'aventures et de Safari
Développer une offre balnéaire & Pointe Sarene pour le milieu de gamme et a
Joal pour le haut de gamme. Sur ce sile 110 ha, il est prévu la constuction de
cing (5) blocs hételiers de quatre a cinq étoiles pour une capacité maximale de
1600 chambres; cent vingt (120) villas de haut standing, une plazza

20 Enquéte AD Conseil/MTTA 2016

21Balde, C.O., Guey, T.N., Ndoye, P.S., « Tourisme et croissance économique inclusive au Sénégal», Revue "Repeéres et
Perspectives Economiques”, Vol. 4, N° 2 / 2eme semestre 2020, mis en ligne le 01 juillet 2020.

22 A titre indicatif, environ 30 000 touristes étrangers, hors les officiels et athletes, ont visité Singapour lors de

1 61 OCAT EOAOGETT AAOG */* cmpms
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commerciale, avec boutiques, restaurants et services touristiques, comprenant
un mini-amphithéatre pour des activités culturelles en plein air, un parc
animalier et un golf de 18 trous
0 Lachaine hoteliereRIU Hbtels & Resortenvisage la construction de deux
EEOAT O AOAA O ET OAOOEOOAI Acotitrd OOET i
I 8 E E O Rdobal? B*Pa été inauguré le 28 mars 2022 et mis en
exploitation le 08 Avril 202223, Avec une capacité de 52@hambres cet
hétel prévoit la création de 450 a 500 emplois. La construction de Riu
Palace est envisagée dans une deuxiéme phasayec une capaité
A AAAOGAEI #AA ynn Al EAT OO
0 Sur une superficie de 15ha, le ROYAL MAKAZI, comprendra un hotel 5
i Ol ET A0 AET OE NOA xm Oi OEAAT AAO AJAQTA,
Eil EDI 008 #A Aii bl AgA EEOAT EAO OAOA Al
foret de Balébougou.
1 Projet de développement du Micretourisme : articulé autour de la création
A8 AAOEOEOiI O AOI OOOAT T AOGh Oi AOi AOGEOAOh AO0OO
local développée par de Tres Petites Entreprises (TPE) et des Petites et
Moyennes Entre®@ EOA O j 0- g AT OOA AA Oii@OAT EO |
bénéficier aux populations &s retombées économiques du secteur touristique.
Le projet prévoit la formation de 750 entrepreneurs et la création de 17.000
Al PITEO AEORAOO ABEAE ¢mnqgo
c.  PPT OO0T EOiI O AT OA01 AO AGAIPITEO 1TEi O AO
diversifiées en fonction des zones. Cetngendrerade laA OF AOET 1 AB3AI BPI1 T EO
i i OEAOO TEi O U 1 A OAOGcduismd BLridisties tréativésief AT AT OE
culturelles.

Formation et insertion professionnelle

Une analyse du poste kébergement & restauration» montre que 84,4 % deemplois

sont occupés par des ouvriers (65,3%) et des techniciens et agents de maitrise
(19,1%)2sdans ce secteur. Les personnes qui occupent ces postes sont souvent peu ou
pasforméess $ & gaf) @ fdrmations pour occuper ces postes sont dispenséesrpa

les établissements de formations professionnelles sur des durées pouvant aller de 6

mois a 3 ans.

Par ailleurs la faible présence de professionnels de niveau cadre supérigdr1% des

effectifs) freine la capacité du secteur a développeet a gérer desprojets et des

initiatives touristiques. A ce niveayOT A Z£&I 00 000 1 6AT OAECT Al AT O

Oi ATEOi 8 ! AEOih AAO POT COAiIiT A0 ET AEOAOEAO b

23 Site internet Riu: https://www.riu.com/fr/hotel/senegal/pointe __-sarene/hotel-riu -bacbab/index.jsp#.

24 RIU ouvrira 2 hotels au SénégallLe projet deRlIUau Sénégal se déroulera en dephases, avec dans un premier

temps,] 61 OOAOOOOA A860O1 EEOAT AA T A CAIT A #1 AOGOEAh NOE AT I DPOAO
hétel de la ligneRiu Palace, pouvant accueillir & peu prés 800 clients. Sourdgtps://professionvoyages.com/riu -
ouvrira-2-hotels-senegal/

25 Source: Thies, AAO AAOADOO ADO O1 OOEOGI A 06 E i-enttepricehdurtigde® T 17T OOAT ET A
http://faapa.info/blog/thies -des-acteurs-du-tourisme-simpregenentdu-nouvel-incubateur-de-micro-entreprise-

269%] NO8 OA OO0 1 8 A1 beildsBdured datragail (EERH), TLRQAE ANSD

19


https://www.riu.com/fr/hotel/senegal/pointe-sarene/hotel-riu-baobab/index.jsp
https://professionvoyages.com/riu-ouvrira-2-hotels-senegal/
https://professionvoyages.com/riu-ouvrira-2-hotels-senegal/
http://faapa.info/blog/thies-des-acteurs-du-tourisme-simpregenent-du-nouvel-incubateur-de-micro-entreprise-touristique/
http://faapa.info/blog/thies-des-acteurs-du-tourisme-simpregenent-du-nouvel-incubateur-de-micro-entreprise-touristique/

Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026

Rapport final
ATTAAPOEI T O A6ADPBPI EAAOQEI T Al®tolri€h® RourtaierE T Al Of A
étre initié s pour la visibili té etle développementdel 6 I ££OA O OOEOOENOA OA
DOEOA DHPAO 16!304h AA ATTAAOO AOGAA ' EO 3il1icC
tourisme?7.

Territorialiser Dakar 2026

Les régions de Dakar et Thiés sont les seules régions a héberger des sites pour les JOJ.
Yyl OAOAEO ET Oi OAOOAT O AGET AEOCAO 1 AO aOAOOEOQI
O6 AT CACAO AAT O 16ATEIAOEIT AA AAOOAET AO AAQ
1 8ET EOEAOEOA 4A00A AAO *AO@ ¢m¢t NOE OEOA U
dansle sport pour le bien étre de leur citoyen.
, 61 AEAAOEALA OAOAEO ad6 AT BAREAOCI AAT OADAEODEOAROEI
la culture pour faire desJOJ un événement national. De maniére spécifique

T ' ACTAO 18AT CACAI AT O AAOG AiTii 01 A0 Al AA N

jeunesse
1 Inciter les communes a plus investir dans le sport et la culture
T 0AOI AOOOA AO@ AT i1 O1 AO Javiditiiié Bedrichdssks D1 AOA £

culturelles des terroirs et attirer des visiteurs avant, pendant et aprés les JOJ
Des projets concrets en lien avec ces objectifs pourraient étieofinancésgrace au
partenariat public-prive.

~ N oz z A L o~ o~

Durant le COVID] AGence Sénégalaisele Promotion Touristique (ASPT)ASPT a créé
une plateforme Taamu Sénégak(préférer ou choisir le Sénégab en Wolof)
T 01 60 PAOI AOOOA A60T A PAOO AO@ OilTi CAI AEO
touristiques

= s~ A N

"EAT NOA T8AUAT O PAO AA AT 111 A0 AmvaAckrAO 060

NOGATT A A PAOIEO U O1T A AAOOGAET A AAOi Cl OEA |
inédits..Toutefois,] A AT PEO AA v T EITTEITO AA &#iee! DI OO |
Al OOAT ATO 18AAAT O U AA OAAOADBO PTI OO 1T AO Al OO

Encadré 1 : Types et nombres de visiteurs des JOJ Singapour en 201028
Types de visiteurs internationaux Nombre de visiteurs
Officielsdu CIO 1853
Athletes internationaux 3400
Délegueset officiels techniques 842
Médias internationaux 1170

27 https://www.financialafrik.com/2021/11/05/tourisme  -quatre-pistes-pour-la-promotion-de-la-
destination-senegal/

28 Source: Singapore 2010 Youth Olympic Games, Games Impact Studips://stillmed.olympic.org | $1T AOT AT 6O
YOG
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VIP et sponsors internationaux 1301
Volontaires internationaux 490
Spectateurs internationaux 29500
Total 38556

3.1.1.4 Opportunités dans le secteur du transport et la logistique

La contribution des services de transport au Produit IntérieurBrut est évaluée a

21%en 2018, 6 ACCl i i i OAOGETT AA S$AEAO OAPOiI OAT OA =
concentre 24% de la population sénégalaise, 50% de p@pulation urbaine et 66% de N 3
I AAOEOGEOT i AiTTi ENOA AO PAUO8 0AO AEI T AOOON

de 10% par an et 60% des véhicules sont agés de plus de 10 ans. Cette situation

ATTAETT A U Ad A Odne Adaucoid departeOt@nécBrioridqlies que
sociales et environnementale?®.

I FET AGAIT i1 ETl O%OADAAI EnfefeldEDi ¢ DPOT EAOO

1 Le projet du Bus Rapide Transit BRT) : le BRT est un mode de transport de
i AOOA OO0 AAO OI EAO Oi OAOOiI AOA leBRTOT Al OO0
acheminera 300.000 passagers par jour sur un tracé de 18,3Rfn

f Le Train Express Régiona[TER) estl ud des projets phares du PSH.reliera le
centre-ville de Dakar & AIBD La premiere phase est déja opérationnelléA
I 8EOOOA AA 1 A DEAOADiahdadid,iilldev@io&rR@ET T | $A
mesure detransporter 115.000 passagers par jour. Les chiffres officiels du
gouvernement annoncent un investissement de 656 milliards=CFApour la
réalisation de ce projet et lacréation de plus 1.500 emplois dans la phase de
constructions?,

Ces deux projets constituent une véritable opportunité non seulement pour les JOJ mais
aussi pour la mobilité a Dakar.

Cependant, a c6té des moyens de transports publics, il serait intégeslt de renforcer
161 £#£20A AA OOAT 0PI OO0 AO OAAOAOO DOEOI

M Sociétés de location de voiture le marché de la location de véhicule se

DOl ZAOOET 11T A1 EOA AA DI OO0 Al deBocaiangle ! AEOQi
voituresh EI U A 1 3ADPPAOEOEIT AA 11 OOAAOG® AA
tournée vers le digital. On note aussla présence depetits acteurs quast

informels qui, pour la plupart, £ T O AA T A 11T AAOET 1T AA Oi EE

disposent généralementpasde la licence de transport touristique délivrée par
le Ministere du Tourisme. Les entreprises formelles de location de veéhicules
peuvent alimenter les services de parcs de veéhicules (PVS) pour permettre le
transport et les services programmeés (PPS)

29 En 2019, lors du vote du budget du ministere des Infrastructures, des Transports Terrestres et du

$17 OAT A1 AGAT AT 6 U 18! OOAT AT i A . AGETTATAh 1T A TETEOOI OA 1 061 AO
108 milliards de FCFA par an

30 Cetud, le BRT un transport public structurant pour Dakar.

31 Contribution du DG du Cetud La vérité sur le colt des infrastructures du BRT
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{1 Taxis urbains: le probleme des taxis urbains a Dakar est la vétusté du parc (93%
du parc de taxis urbainsa plus de 10 ans en 201%,), ce qui pose d'énormes
poil AilT7i A0 AT 1 AOET OA AA Oi AOOEOi AAO PAO
engagé des projets por leur renouvellement. Par ailleurs,de plus en plus de
services de taxis a la demandapparaissent De nouvelles starup se disputent
ce pan & marché. Il est cependant nécessairafin de garantir la sécurité et la
qualité des services de transport pataxis, de trouver un moyen de mettre en
pi AAA O OUOOGI T A ABACOi I AT Ori AAAT 1 EOQAOQET I
des JOJ.
1 Réseau de transport urbain par bus ce présent rapport se concentre
uniquement sur la société publique Dakar Dem DikkDDD). En 2019,son parc
automobile est évalué a 710 unitésdont 352 sont fonctionnelles. DDDavec sa
flotte, PAOO OAT EO AT i Bl i OAO 1 81 AAEOwklerAeR OAOOEA
sites aux différentes stations/gares du BRT et du TER.
1 Service de transportcourt distance au sein du village olympique et des sites :
afin de faciliter la mobilité des personnes au sein des villages olympiques et
autres sites, nous conseillonda mise en place de parcours cyclables pour
permettre au client de se déplacer rapidement en toute sécurité. Ceci
permettrait de réduire les places de parking pour les véhicules.
{1 Services de livraison de biens : En 2017, le secteur postal générait un frbif
d'affaires estimé a 1.7 milliardFCFAavec plus de 2.500 emploi$. De plus en
plus, des entreprises formelles ou informelles de livraisons de biens se créent.
#AOOAET AO AAT OOi AOGO U AAO bl AOAAEI Oi AO AECE
de jeunes motayclistes pour la plupart indépendants (communément appelés
-1 010 *AEAOOAQ8 )1 APPAOAyO EAE EIT Oi OAOOA
AA OAT O NOGEI O PAOI ACGOGAT O T A Ai OAT 1T BPPAIT Al
3.1.2 Défis liés aux JOJ
LesAi AEO 1 Ei O U 1 61 OeQlasieErnAleE Dahs cddhdde, [&glan OT T O
Adi AEOCET T£EABOTTARGA O A A #1 | EODlyvpijiei€lAT EOAOQEIT 1
Jeunesse (COJOJ) livreles jeux Les principaux défis identifiés sont les suivants

3.1.2.1 les infrastructures

Les infrastructures sont un pilier central de la réussite des JOJ en ce qui concerne
I 8 Ei AA Cet I itrdasplrt. Les régles strictes fixées par le CIO en matiére de
conformité des infrastructures restent un défi majeur. Paailleurs, il est important de
veiller a la disponibilité des infrastructures sécurisées, fiables et durables.

3.1.2.2 la sécurité

La situation au Sahel laisse craindre que la sécurité des personnes et des bswisun
enjeu fort avant, pendant et apres les JQ.h présence de plusieurs délégations ete
nombreux touristes et visiteurs augmente le risque sécuritaire.

32 ANSD, Situation économique et sociale de Dakar 2019, Mai 2021 . ) o 3 A
33 Autorité de Régulationdes4 i 1 7 AT T 1 OT EAAOGET T O AO AAO 01 6OAOG j1240qqh .1 OA
du secteur postes, ler trimestre 2017
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Les forces de dfense et de sécurité du Sénégal (FDS) assureront la sécurité globale de

167101 TAIATO | 061 AGOEOGT DPOAI ENOAR  Oi AGOEOT A,
AOT 1T OET OAOGh Oi AOOEOiT Ai Ol DT OOOAEDAqa& Al AMOAC

sz - z A oA

I T 6ET Oi OEAOO A AcOx,dE torEQareOlesGBSEE prdvle rRchuds *

a desagences de sécurité privés, appuyées par des volontairespour assurer les

opératiol O AA £ OEI 1 Adh AA AT 1 OOEI A ABAAAT O j PEUC
ainsi quela surveillance des magasins eesveéhicules

3.1.2.3 La formation
, 61 OCAT EOAOGETT AAO */* 1 AEOOA Al OOAOGI EO O A
de secteurs. Audela des formations sur les valeurs olympiques, en général nous notons
les besoins de formations suivantes
1 Formation sur des métiers non existants (agent présentateur de spectacle,
régisseur événementielchef cuisinier,agentA 8blletteri e, kinésithérapeute du
sport, diététicien du spori)
1 Mise a niveau de la formation sur des métiers existants mais ne correspondant
pas aux normes édictés par le CIO (stadier, agent de sécuritarchitecte web)

Nous remarquons que les outilgligitaux peuvent jouer un réle essentiel dans la prise

en charge des défis. Ainsili T OO OAAT I 1 AT AT T O ABET AEOAO
Ai OATT BDPAO AAO O1T1 OOETT O AGET &£ Of AGET1T AO
pour, non seulement T DB OE | E OA (s inf@sh@iliresAmaid aussiorienter les

invités dans les différents sites.

1
A

, A OAAT AAO OOEOAT O Oi 6OI A 1AO 1DPDPI:0001 EOi O A

A Contexte politique stable avec une croissanc| A Sécurité des personnes et des bierdans les

continue du PIB sites de compétition reste un enjeu fort avant,
A Population jeune pouvant étre mieux pendant et aprés les)OJ

valorisée A Besoins de formation dans certains métiers
A1'i AEOCEAOGD DOl COAI T A liés aux JOJ & couvrir (sécurité, arts e

I'emploi et l'insertion des jeunes lancé par cultures, métiers verts et numérigues...)

I'Etat A Inégalité dans la répartition des CFPT entrg
A Des infrastructures nouvelles dans les BTP, | les régiors

OOAT OPT OO AO 1T A O1 0O

A un héritage positif envisagé avant, pendant e
apres les JOJ sur les plans sportif, soci
culturel, environnemental
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3.2 Forces et faiblesses de la formation professionnelle

, 67 OAO delaGornativd @datessionnelleeffectué dans le cadre de cette étude

O6A00 AAOiI OO0 1 6AgGAI AT AA 161 £E£0A AA A&l O Al
de formation professionnelle, sur des entretiens avec des structures publiques et
privées, des visitesde centres de FPT et deentres sectorielsa Dakar et en dehorsCet

état des lieux permet de montrer les opportunités socid AT 1T T 1 ENOAO® NO
161 OQHOEET AAOG */*h 1AO Ai £ZEO 1T Ei O U 16710
et les faiblesses du systéme de formation au Sénégal

3.2.1 Analyse du dispositif de FPT sur les métiers liés aux JOJ
, A £l Of AGETT DOl ZAOOETTTAIT A AO OAAET ENOA Al

du Sénégal. En effet, Ipl AT OOOAOT CENOA HI 60 161 AOGAAOET I
2013-2025) a pour objectif ded, pr@mouvoir la formation professionnelle orientée ver

le marché de I'emploi, a travers le développement et la décentralisation des opportunités

AA &£ Oi AGET1T bDOT ZAOCGOEITTAITT A AO AT 1 OET OAh |

diversification des filiéres de formation, la construction, la réhabilitatidnO 1 67 NOEDAT Al
de lycées et de centres de formation professionnelle et technique, la régulation des flux de

1A AAT AT AA AO 1 6AAAPOAOGET T ALoncretémenEddst AA Al O
bOi OO Ad1T OEAT OAO omnb AA Glérmehtaire ver3 unk forbtion OA OI E
DOl AAOOGET TTAI T A ABEAE ¢mqus

En termes de structuresde formation, en 2018le Sénégaken comptait 40734 dont onze

(11) lycées techniques exclusivement publics. Le secteur privé concentre 69,4% des

structures de formation. Hles sont inégalement réparties entre les régions. La région

AA $AEAO AT 1T AAT OOA vuvghoebp AAO i« OAAI EOOAI AT O
technique (EFTP), celle de Thies 9,8%, celle de Ziguinchor 7,4% et celle de Kaolack

i ohwbpq8 , 6AT OAT AkRAL0 Aukdd régidd®© RFE& B Seuleinent

23,3% du réseau national. Dans cette partie, nous alloraalyser les forces et les

faiblesses de la FPEn particulier en ce qui concerndes métiersliés auxJOJ.

3.2.2 Forces de la formation professionnelle

Cadrejuridique :, A 1T T E A&6T OEAT OA GHi)ladoptée fe 6 jarkierg@s j 1 1 E
Ai OAOI ETA 1TAO POET AEPAO AEOAAOAOOOh 181 OCATE
bl OOEAOOO A0O0O8O0i O AO Ai AOAOO 11 Oertiorhdes i1 i EO b

jeunes issus de la FPT

s Décret fixant les regles applicables au contrat d'apprentissage (No 20263 du
22 fevrier 2016)

s Charte Etat Patronat - Syndicats du 22 septembre 2016 sur l'implémentation
de la formation professionnelle duale au Sénéba

s Arrété n°1652du30mai2018A 7 AET EOOAT O 1 A0 11T AAI EOi O AR
la formation professionnelle EcoleEntreprise

s Décret n°2018-1290 du 13 juillet 2018 portant création du Programme de
Formation Ecole- Entreprise (PF2E)

Cestextes réglemenniresOEAT T AT O OAT £ OAAO 1T A 1T E A8T OEAI

34 ANSD, Situation Economique et Sociale
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Présence nationale : I A1 COT 1 A0 AEOPAOEOiI Oh 11060 11 O1T
ETFP dans chaque région du Sénégal. Par ailledrss %OA0 AO 311 i CAl 08A0
Ol A AUl AT ENOA  OI 1 T Tofird GeEfandalion A lesi Zories A O 1 6
AROOAOOGEAO AOAA 1 8APPOE ARG PAOOAT AEOAO AO A

Référentiels de formations : Les référentiels de formation sont élaborés et mis a jour.

Certains sont en conformité avec les exigences dmmpétences en référence a

1 8AGAOAEAA AAO 17V OEAOO AO bHOi OAT OAT O AA ccC
internationaux notamment avec la formation des BTS. Les dipldmes sont ainsi délivrés

au niveau national.

Implications des branches professionnelles : Les référentiels sont élaborés avec la
collaboration des branches professionnelles. Ces référentiels précisent les
compétences métier a acquérir dans le cadre de la pratique professionnelle et de la
formation théorique spécifiques au métier.

Expériences en Partenariat de Développement Public -Privé (PDPP)36: Dans le

cadre de promotion dupartenariat entre le public et le privé plusieurs expériences ont

été développées avec succes au Sénégal (CFMPL, @8EW, CFPI Sédhiou, CNQP,
CSFPBTPetc). Cescentr® AA £ O ACETTO 110 1A PAOOEAOI AC
secteurprivé. Lespartenariats avec le secteuprivé dansla formation professionnelle

OITO6 ET O0i OAOGAT OO PAOAA NOGEI O

 Facilitent le financement de la FPT par des ressources autresgd | 1 AO AA 1 8 %
central ;
T 0AOIi AOOAT O 1 6AAAPOAOCET T AA teridigEEOA AA &04
1 Impliquent les différents parties prenantes (Etat, secteur privé, OSC, EFEXt)
AAT O TA AT TAAPOETT AO T A.TEOA AT GOOOA AA
#1 1 OAEAT O AA AAI Ah 1 6% 0OA0 AO 3il1TiCcAl AT AT OO.

partenariat entre le public et le privé et encourage égalemente secteur privé a se

rapprocher des EFPT. Dans ce cadre, les partenaires techniques et financiers
contribuent au financement de ces centres (UE, AFD, LuxDev, GlZ). Cependant ces

Aobi OEAT AAO 1 i OEOAOCAEAT O A5000A AAOAT OACA Ai

Existence des formations dans les métiers liés au JOJ : certaines formations sur les
métiers lies au JOJhétellerie/service en salle, mécanique automobilejnfirmiere,
cuisinier, serveur) sont déja dispensées dans les EFPT.

3.2.3 Faiblesses de la formation professionnelle
A Qualité des infrastructures :" AAOAT OP A8 A ALl OODHA Oi IARKHDOO |

centres deFPT sont trés ancienet AGECOO b1 600 T A 111 AOA A6
T EOAAO Ad6i1 NOEPATI AT O AOGO AZEAEAT A 1O 0i 66006
NOAT EOi AA &£ Oi AGETT AO PAO Al jqiphiOAT O 1 8

35 Voir la section 2.3.3.3 sur les projets de FP en cours

36 Le Partenariat de Développemenfublic-Privé constitue un moyen pour assurer et financer des services publics

AOAA O1 EiIi PAAO AA Ai OAT 1 pPAT AT O OOPi OEAOO8 , BEI OAOOEOOAIT Al
sont partagés entre le secteur public, le secteur privé et un panaire au développement. Ldkfacility.org
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exemple] 61 1T 0 BAO T A DI OOEAEI EOi AA 1 AT EPOI
OOEI EOi O AAT O 1 A0 AT OOAPOEOAOG8 $A DI O60h
certains EFTP ne permet pas swent de faire des exercices pratiques pour les

apprenants;

A Formation continue des formateurs ¢ 1 871 OT 1 OOEIT 1T AA 1T A OAA

besoins des entreprises font que les formateurs doivent étre régulierement

formés. Ainsi, nous notons un manque de compstces sur les sujets liés au

I 0i i OENOAR U 6 AT OOAPQAT AOEAO AO AO@ ii OE
A Absence de formation sur des métiers spécifiques en lien avec les JOJ

nousavons notéune offre limitée deformation sur certains métiers tels que chef

cuisinier, gouvernante, technicien de son, régie production, agent de sécurité,

stadier, moniteur, les métiers liéesaux activitésculturelles et créatives;;

A De nombreux CFPT répondent pour partie aux métiers ciblés dans les

AAQEOEOiI O i1 O i O0i AO .Bdpénbanti Al i1 AAG A TABE TAE OXEA
BEP et autres certificats ne suffit pas a répondre aux qualifications requises
pi 60 1T A bpI OPAOO AAO ii OEAOO 1 EiIiO AO@ */*
technicien de son Pour certains métiers, des formations complémentaires de
AT OOOAO AOGOiI AO PAOOAT O PAOI AOOOA ABGAI T 1 E]
apprenants.

A Le PDPP comme dispositif de financement de la formaton AO 1 6§ AOOT 111 E,

de gestion sont particulierement répandus dans les centres sectoriels de

Al Oi ACEI T8 #AO DPAOOAT AOEAOO DAOI AOGOAT O Ac¢
professionnels dans le dispositif de la formation aussi bien dans la conception

que lamiseAT GOOOA AO 1 A Oi Al EOAOETT AA DPAOAI
compétences requises par le monde du travalEn revanche, Is ne sont pas bien
Ai OATT pPi 06 AO 17 OEOGAT O A6800A DI OO Ol

développement du PDPP dans le secteur da formation professionnelle,
O APl ENOA AOOAT GEAIT Al ATl &s®AO OOI EO BOIT A

x Le cadre actuel du Brtenariat Public Privé est a renforcer. Il
implique les représentants des organisations professionnelles
qui ne représententque EOAAOAOO &1 O1 AT AA 1861 AT 1
187 ATTTTEA Oi1Ti CAl AEOGA AOO AAOAAODI O
informelle ;

x Le dispositif de pilotage du Rrtenariat Public Privée T 8 AOO DBAO
suffisamment développé «I8 ET OOEAEOAT AA 106 168A
documents de cadage (textes juridiques et réglementaires) et
A3 01T AAAOA ET OOEOOOEITTAI Al AOEEEAIT
des acteurs publics et privés sont identifiées comme des freins

37 Poumay, Clément, 2018. Quels sont les défis que les différents acteurs impliqués en EFTP devront surmonter pour
PAOOATEO U O1 OUOOGI I A AA &£ Oi AGEIT bDOI EAOCOGEITTAITT A AAADOI
Mémoire de master en sciences de la palation et du développement, a finalité spécialisée Coopération Noi@ud,

Faculté des Sciences Sociales, 67 pad#fp://hdl.handle.net/2268.2/5933 .
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majeurs au développement du PPP dans la formation
professionnelle »38.

x Les ateurs ne sont pas suffisamment engagés dans un
Partenariat  Public  Privé  effectif : les démarches
A81T Pi OAOET T 1 Al E @AfavEur du débldiened deLl Oi A O
Partenariats Public-Privé se heurtent fréquemment a des
administrations publigues qui gardent leurs prérogatives en
matiere de gouvernance.

Lacapitalisation des expériences sur les PDPP dans la formation professionnelle
devrait étre effectuée. Ceci pourrait permettre de passer 8 671 AEAT 1 A AO
vulgariser les PDPP dans les différents départements du Sénégal. De plus des
PDPP associant les chambres des métiers pourraient faciliter la formation des
AOOEOAT O AO 1 AOO DPAOI AOOOAEAT O ABAIiT 1 ET O
gagne des partsimportantes de marchés.

T 2i DPAOOEOGET T ET i1 CAIl A :Ed20183des wiiodside $edhiodsl O1 AOE
Fatick, Kdfrine, Kédougou, Matam et Louga comptabilisent chacune moins de
10 EFPT. A titre de comparaison, la région deE COET AET O Al I bOA bl C
NOA T AO ¢ OiCEITO Oi OTEAO8 #AO AAOT ET OAO
Adi 11 O0I A0 AEAEI OO0 PIi OO0 Ai OAT T BPAO 1A OEOOC

Le tableau ciaprés présente un résumé succinct dieééat des lieux.

Existence de formations dans certaing
métiers liés au JOJ

%P EOOAT A Adispoditd O public de
financement de la formation professionnelle

A Cadre juridique adapté A Batiments et Equipements vétustes dang
A Existence des CFPT dans toutes les régions certains CFPT
A Référentiels de formation développés A Insuffisance de la formation continue des
A Implications des branches professionnelles formateurs
AAT O 1611 AAT OAOGET 1 A| A Répartition inégale des filieres de formation
A Cadre de PDPP encourageant et expérienc{ A Outils digitaux peu ou pasintégrés a la
réussies de CSFPT formation
A
A

3.3 Cartographie des métiers liés aux JOJ

Les JOJ Dakar 2026 constituent pour le Sénégal uogportunité de démontrer sa
AAPAAEOT Ad1T OCAT EOAO AO AAn édvédnéne Aondid, GOOOA
i O OEOPT OO AO AOI OOOAT ABOT A OAIT A AT OAOCOO
valeurs olympiques, mais aussi la culture, les traditions et les vales du Sénégal et

renforcera son image au niveau international.

38 Lecons des diagnosticays: les PPP ne sont pas ebre assez développés en matiére de formation
professionnelle; https://pefop.iiep.unesco.org/fr/activites/les -ppp-ne-sont-pas-encore-assezdeveloppesen-
matiere-de-formation -professionnelle

39 Voir la section sur les projets de formations professionnelles.
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La bonneOi OOOEOA A A dds 80J O&k&02€ idebskela imobilisation des
compétences avant, pendant et aprées les Jeux pour la préparation, la planification, la

mise en scéne etd livraison avec succésles jeux. 81 AEAAOE A Ci 1 je@Al AA |
effet AGEAAT OEAEAO 1 ACART OAICAHOEODAAARO O Qb A DIODT T ¢
de constituer des profils de formation pour les jeunesgt faciliter leur insertion socio-

professionnelle dans ces métiers, en s'appuyant sur l'effet d'entrainement des JOJ

Dakar 2026.

N z

LA AAOOT COAPEEA AAO ii71 OEAOO 1 Ei O AOGg */* OBA

« |dentification
des métiers
pouvant étre
sous-traités

+ Liste des
principales
activités et
prestations de

service
Chronologie de - Offres et
mobilisation et besoins de
de livraison formation a
des JOJ étoffer

« ldentification « Estimation du

des principaux potentiel
métiers lies o economique et
aux JoJ perenne

+ |dentification

des métiers
= 4 pouvant étre
. assurés par le
coJoJ

« Liste des
meétiers a
détailler

3.3.1 Principales activités et prestations de service

Le bl AT Ad8i AEOETT AAOG */* $AEAO c¢mcoe EAAT OE
DOAOOAOGETITO 1T EiAO U 161 OCAT EOAOEIT AAO * 1/~
livraison de ces activités opérationnelles et prestations Nous présentons cidessousla

liste de ces activités

Tableau: Principales activités et prestations de service

. Restauration

- Programme éducatif Athlete365 * Logistique

« Services médicaux

» Aménagements (propres aux J0J)
- Contréle des accas
- Hebergement : Signalétique

oSO LGS - « Services liés a la technologie et a 'énergie
« « Marque et identite » visuelle des Jeux

- Opérations de diffusion
. Opérations médias

= Aspects juridiques
+ Archivage
« Contrdle antidopage + Gestion des risques et assurances

= Services linguistigus
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AO POET AEPAI A0 AAOEOEOiI O T Ei AOG U 181 OCAT EOA
V|olet.

3.3.2 Chronographie de mobilisation et de livraison des JOJ

Les JOJ Dakar 2026, comnae fut le cas pour les autreseux Olympiques, vont attirer

un nombre important de visiteurs*® en provenance des 5 continents, de dizaines de

paysA Gifir@ différents. Ces jeux seront largement suivis et couverts au niveau

mondial ; en outre ils vont avoir un impact sur és populationslocales Le temps de

PDOi PAOAOGETT ¢C¢ilTi OAl BPI OO 1AO */*h APOT O 16AI
de trois a six angt. En repoussant de quatre ans la tenue de la quatrieme édition des

JOJ en Afrique, suite aux conséquences de la crise sanitaite @bvid-19, le COJOJ

AEODPT OA AET OE A601T Ail AEOBANEGE&EDdel DI OO0 £A

, 61 OCAT EOAOGETT AAO */* 061 OATA OO0 bDi OOEAD
certaines avec des héritages matériels et immatériels important®ut en présentant

aussi des défis au niveau des infrastructures, de la logistique, de la sécurité et de la

formation. Dans un environnement international et national complexe, changeant et

imprévisible il faut étre capable de faire face aux imprévus eedd 6 A A Aapiderent.

, A bl ATEEZEAAOCEIT AO 1T A EEi OAOAEEOAOETT AAO A
tirées du programme "expérience des Jeux" (Games Experience Programn@&EP) du

Comité International Olympique (CIO¥, programme organisé erfaveur des comités

Ab61T OCAT E ORW BiynpiquédsA & visant a développer une structurée du

processus d'apprentissage pour les Jeux. Il est en effet, trés important de planifier et de
hiérarchiser les priorités et les taches dés le premierjouA T | POA OAT & AA 1 8EI
A6 O1 COATAKtAlUr$ duiad At privés, des ressources humaines et matérielles

a mobiliser et a gérerLa tache est importante sur une périodelonnée, les contrats et

1 A0 OOOOAOOOAOG 1 Pi OACGETITTATI O AT EOGAT O 8O00A i
compétences deviat ainsi une condition essentiellepour la réussitedes jeux.

La chronologie de mise a disposition des compétences constitue un des principaux

critéres de sélection des métiers a détailletsi OA AAOAT O OO0 1 A bl Al

et en particulier le chapitre 3#3, sur les recommandationsEAEOQOAO 11 OO0 AA 1 64/
restitution et des ateliers de cecréations, relatives aux critéres de sélection des

métiers a détailler, B i N CaEfdt Ain état des lieux des métiers liés aux JOJaetx

activités connexes a mobiliser au fur et & mesure a partir de 2022. La montée en charge

DOT COAOOEOA AAO i NOEPAO AAOOA OG6AAAiT T i1 OAO A
croisiere pendant la période 2026. «Opérations, Mise en scene, Ouverture, Livrain

des Jews.

A #1101 E
Al OOO0AI

Ou

Ad/ OCAT EOAOETT AAO =*/* A il AAT Oi
A bl ATEEAEAAGCEIThHh T A POi PAOAOET T h |

)>z

EOi /
@) b

\I

40 38500 personnes ont visité Singapour en 2010 y compris les officiels, athlétes et visiteurs étrangers. 6400
visiteurs provenant de 79 pays ont assisté aux Jeux Olympiques de la Jeunesse 2020 a Lausanne
4 La perlode de préparation des JOJ varient entre trois ans (JOJ Singapour), a 6 ans (JOJ Dakar 2026).
AO E£O0O60600 EEOAO 11Ul PENOGAOG Ai T ihEfolddicOconicho/ndwsIldsgdbi OEAT AA
futurs hotes-olympiques-beneficient-de-I-experience-de-tokyo-2020.
43 « Hypothéeses de livraison des activés opérationnelles et des prestations de services
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#RAOOA AEOITiI11CEA ETAI 00 ADS®E qie ArésenBOET AED A
AAT O 1T A p1 AT Adi AEOETT AAO */ *8

La chronologie est présentée dans le tableau-apres:

Tableau : Chronologie de mobilisation et de livraison des JOJ

Périodes
2022 - 2023 2024 - 2025 2026 C TG X
Secteurs Planification, Planification, Opérations, Post
. s Mobilisation de la Mobilisation de la Mise en scéne, Evénement -
[Activites Jeunesse Locale, Jeunesse Locale, Ouverture, Gestion de
Coordination, Préparation, Suivi Livraison des I'héritage
Sponsoring, Suivi des Travaux, Jeux

des Travaux

Réception des
Infrastructures

Opérations liées aux
compétitions des
athletes

Programme éducatif
Athlete365

Activités destinées a la
jeunesse locale

Opérations de
cérémonies

Contréle des acces

Hébergement

Arrivées et départs

«Marque et identité »
visuelle des Jeux

Opérations de diffusion

Opérations médias

Communication

Nettoyage et gestion des
déchets

Contréle antidopage

Services linguistiques

Restauration

Logistique

Services médicaux

Aménagements (propres
aux JOJ)

Sécurité

Signalétique

§ervices liés ala
OAAET T 11 CEA

Transport

Ressources humaines

Aspects juridiques

Archivage

Approvisionnement
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Gestion des risques et
assurances

3.3.3 Principaux métiers liés aux JOJ par activité principale
3.3.3.1 Classification des métiers liés aux JOJ

%l BDAOOAT O Adincipaed activites e des pgrebt@tions de service définies

AAT O 1 Aditibnl eAdui sdhbnécessaires a la livraison des jeuwd i N GaietBbA

une liste des principaux métiersliés aux JOJ et aux activités connex®&OB6 E1 OAOA
nécessaire damobiliser a partir de 2022.Les métiers numériques, les métiers verts et

les métiers dits culturels sont mis en relief.

Les métiers verts liés aux JOJ sont cegui ont pour objet de travailler directement sur

I'A DPOi OAOOGAOGETT AA 1 dobieg inind 18 irakdmért dedd AT O A A
déchets ou des eaux usées, la gestion des réserves naturelles, la mesure des pollutions,
| AO i1 AOCEAO OAAI EOIOAIN écéibudsiorh et lle® traigsablits. les

missions et les compétences au niveau de cesofgssions ont pour but de mesurer,
prévenir, réduire, maitriser et corriger les impacts et les dommages sur
| 6 AT OEOTT1T Al A1 O8

Selon la Stratégie Sénégal numérique 2012025»,1 6 1 AT T T 1T EA 1T Oi i OENOA
AT T AETA OOAT OOAOOAIT NOE achviéd @e Orddudhok, dé 6 AT OAT |
distribution et de consommation des biens et services ayant trait aux

4717 AT i1 OT EAACETT O AO AOwo 4AAETTITCEAO AA 11¢
1 AOOO OOACAO AT OAT O NOA AGOO 1 O odigesti OO AAIl
sociétal.

Les métiersdits culturels sont liés aux industries culturelles et créativescomprenant

i

i AEOETTh 1T A AET71T Ah 1T A 1T OOCENOAh 1T A OAAEI
AOAEEOAAOOOANh 1T A ABCEGADOhAI AOAT BAEAONI R A

0
0 a

¢
Ou ¢

3.3.3.2 Mobilisation des compétences

OO0 OAI AGAO 1 AOG Ai ZEO AA 1T A POi PAOAOGEIT AO
6 EAAT OEEZEAOh AA &I O0i A0 AO AA 1 1TAEI EOGAO U
i AAOOAEOAO AOAT Oh PAT AAT O AO APOT O 161 OCATE
des Jeux Olympiques de la Jeunesse inclut les principes, ainsi gues principales
AT TAEOETI T O OANOEOAO AO 1 EOOAAI AO OAI AGE &0
planification et a la préparation opérationnelle et aux phases des opérations et de mise
en scene de la 4e édition des Jeux Olympiques de la Jeunesse en 2026.

> O

~

, A I TAEI EOAOEIT AAO OAOOI OOAAO EOI AETAO AiITO
pT 00 1A POi PAOAOGETT AO T A ATTTA 1T OCAT EOAOQEIT I
I Di OAOET 1T Al Oh ABEAARDEEEAD 1 ADA OWAHWA AAAJ A
GOOOA OT A OOOAOGIi CEA AA OAAOOOAI AT Oh 1871 AE

professionnels. La stratégie de recrutement est articulée au chronogramme de

w0l A1 ABi AEOEIT AAOG */* S$AEAO cmceoh DACA us8
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livraison des jeux. Ainsi, en partant des futurs besoins de recrutement, des formations
adaptéessorO U DOI T OAO AO@ AAI AT AAOGOO ABAIPITE A/
potentiels pour optimiser les recrutements.

$601 DPAO dedined6 Ab®I RUi O AT ¢mggh | Bentsines / * AT I 4
de personnes, qui seront recrutées au furetamésOAh EOONOSU 1 A OAT OA
AEmeAOh O1T A AT i1 OTEAAOEIT 000 1AOG 1T EEOAO AB.
candidatures et de toucher un grand nombre de compétences. Le « social recrutement

» ou le recrutement sur les réseaux sociaux (Twittet,inkedIn, Facebooketc) pourra

diffuser les offres auprés de milliers, voire des millions de candidats.

En outre, leCOJO4 retenu demettre en placeune démarche favorisant le recrutement
du plus grand nombre de compétences locales par ldsurnisseurs et prestataires
nationaux etinternationaux.

Au-dela dupersonnelinterne du COJOJalmobilisation et la formation desvolontaires
AEAOCi O AGAAAT I PACTAO 1A 1 EOOAEOIT AAO EAOD
route arrétée, il seraprocédé aurecrutement etala formation de ces volontairesDans

sastratégie,] A #/ */* A OAOAT O AA 1 AOQchargéditelabl AAA |
i EOA AT GOOOA AO oOovoldntaireA A &1 Of AOET T AAO

3.3.3.3 Répartition des métiers a assurer par le COJOJ et les

prestataires de service

Le modele de livraison de Dakar 2026 est basé sur une approche partenariale entre le
Cloetlec@d* 8 $AT O AA T TATT AR T A #/*/* AOO AEAOCI
du financement, de la planification et de la mise en scene des JOJ 2026, conformément

AO@ AEODT OEOQET 1401l ceriraligeleticéd@dne ndtammend 8 AT OAT Al A
des opérations et des dbrts en relation avec les JOJ 2026e COJOJ ede principal

interlocuteur du CIO dans la livraison des JOJ 202be COJOJ assurera audsi

AT T OAET ACETT AAOG AZ£EZ£EI 000 AA 16AT OAIT AT A AAO
impliqués dans la livraison des JOJ 2026

La répartition des métiers entre le COJOJ et les prestataires de sersited A OO AAEOA |
prenant entenant compte dela mission du COJO&a durée et sa nature.

, A~ OAAT 00O U AAO bDOAOOAdver @drne dnd soliBrOOEAA C
stratégique, économique et rapide, pour répondre a un large éventail de compétences

1T AAOOAEOAOG U 1 &1l peinfel da CBIOE del se dodcéntrer daess

missions centrales.La liste des métiers pouvantétre assurés par les prestataires de

services comprend ceux nécessitant une expertise ciblée (avocat, juristdiduciaire

comptable, assureur, organisateur de cérémonie, services medicaux, sécurité), les

s, A AT 1T O0OAO ABEEOA AOO OEcCTi Al OOA A8OT A DAOO 1A #)/ AO Ad/
gouvernement (Gouvernement hote), la ville de Dakar et le Comité National Olympique et Sportif Sénégalais (CNO
hote).
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métiers relatifs a des taches atonophages (nettoyage et gestion des déchets, sgité,

OAOOABOAOGET T h AAAOAEI 8(Qs

Anotreavispl OO0 1T A0 AAOT ET O AA 1871 OOAAhR 1T AO 117 OEAC
OAT T OAT O AA 1T A OAOPI 1T OAAEI EOi Bk didd AO #1711
indicatif : les managers et les coordinateurs de projet et de programme, les
responsables et spécialistes des ressources humaines (personnel a recruter et
volontaires), des approvisionnements, de la communication et des média, du
marketingh AA T A Oi AOOEOiIi h AA hidsigdeldésuristésERlld h AA 1
inclut aussi les assistants et le personnel administratif, nécessaires pour gérer les
activités opérationnelles et prestations de serviceLe COJOJ mobilisera et engagera

aussi des volontaires SA1 T Rcadémbe Nationale Olympigue Sénégalaiseles )
volontaires peuvent étre utiles pour les métiers suivants 1| 6 AAR®RGEAT OAOET T
| 8 AOOEOOAT AAn I A o0PPI 00O AOQ I BT OAOEI T O C

| ofganisation des activités liées a la jeunesse localdes transports, le soutieraux
services médicawet le support aux cérémonies

, 81 N & pubidesser une matrice de 20 métiers liés aux JQ&orrespondant & des
profils trés différents, dont 70 métiers pouvant étre assurésdirectement parle COJQJ
sans compter les métiers a confier aux volontaires, et envirordd métiers a assurer
par les prestataires de serviceLes métiers devantétre assurés par le CIO ne sont pas
inclus.

Cette matrice présente pour chaque activité liée aux JOJ:
V Les métierspouvant étre assurésdirectement parle COJOJ (personnel,
volontaires)
V Les métiers a assurer par des prestataires de services
V lesmétiers verts, lesmétiers numeériques et lesmétiers dits culturels ; ces
métiers sont mis en relief dans cettenatrice.
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Matrice des principaux métiers liés aux JOJ

Liste des activités
opérationnelles et
prestations de services

Métiers identifiés

| Métiers numériques

| Métiers verts |

Métiers pouvant étre assurés par COJOJ

Métiers pouvant étre assurés par des

prestataires de services

Opérations liées aux compétitions
desathlétes

i Responsable ressources humaines

i Coordinateur par compétition

1 Agent administratif

| Responsable formation

i Volontaires spécifiqgues a chaque sport

9 Stadier

9 Coach sportif

9 Préparateur physique
9 Juges/arbitres

9 Kinésithérapeute

9 Diététicien du sport

Programme éducatif Athlete365

f Responsable programme,

9 Agents volontaires programme éducatif Athlétes365 9 Electricien

9 Experts fournis par le CIO

I Ouvrier manutention
9 Technicien froid et climatisation
91 Poseur du sol

N

Activités destinées a la jeunesse
locale

Opérations de cérémonies

1 AgentA & Willetterie,

9§ Juriste droit des affaires,
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Contréle des acces

9 Responsable du contr6le des accés
1 Agent administratif visa et permis de travall

9 Contrbleur chargé de la sécurité des entrées
1 Producteur de contenu numérique

1 Agent de sécurité

1 E-billetterie

Hébergement

I Responsable hébergement
91 Agent gestion et suivi réservation

1 Informaticien spécialiste plateforme Hébergement,

I Sécialiste qualité et hygiéne

1 Agentd'accueil / réceptionniste

9 Chef de réception,

9 Gouvernante,

9 Chef de rang deroom service,
TGAOOETITTAEOA AA OEI 1 AcCAO A
9 Veilleur de nuit

9 Concierge

Arrivées et départs

9 Responsable arrivées et départs
91 Agent chargé de protocole,
{l Volontaires accueil arrivées et départs

T(EOCAOOA ABAAAOAEI

1 Guide/AccompagnateurA 8 AAOEOEOi O O1 &

9 Traducteurs/service linguistique

«Marque et identité» visuelle des
Jeux

9 Responsable «narques et identité»
i Agent de communication et de marketing
I Créateur de support de  communication

9l Avocatendroit d'auteur

9 Designer graphiste 3 D

9 Graphiste multimédia

9 Technicien en pose de panneau publicitaire

Opérations de diffusion

i Responsdle «Opérations et diffusion»

91 Agent coordinateur diffusion

i1 Agent logistique import-export

{ Etudiants volontaires de diffusion et animation

9l Technicien de mainterance électromécanique/électron
9 Technicien plomberie et sanitaire

I TAAET E A E Adllatioh At dé 1 aint®nance

91 Pilote de drone

9 Technicien réseaux,

9 Ingénieur réseaux

9 Administrateur réseaux

Y Gestonnaire de base de données

Opérations médiaset audiovisuel
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Communication

A Responsable «ommunication »

A Agent de communication sportive

Al cAT O AA 1 AOCEAOCET ¢ AA
Technicien réseau de¢élécommunication
Chargé de la presse
Spécialiste suivi social média

Ou

I Journaliste

I Créateur de contenu
fTweb designer
Designer 2D/3D

Nettoyage et gestion des déchets

1 Responsable wettoyage et gestion des déchets
i Paysagiste espaces verts

91 Agent contréle hygiene

1l Technicien en analyse de pollution

TAgent de déchetterie,

M cAT O AGAT OOAOGEAT AO AA 1A

TAgent de tri,

TAgentAG EUCET T A j AAI PACT A AA
antiparasitaire),

T Agent de lavage et nettoyage de véhicules,

9 Ouvrier non qualifié de I'emballage et manutentionnaire

9 Agent nettoyage des toilettes

Contrdle antidopage

1 Respmsable «contrble antidopage»
I Educateur/éducatrice antidopage

91 Agent de laboratoire (contrdle antidopage),
I Responsable des postes de contr6le du dopage,
9] Cfficier de contrble antidopage,

Services linguistiques

1 Responable «services linguistiques»

{| Traducteur,
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| Volontaires traduction 9 Interprete
9 Informaticien plateforme traduction en ligne
Restauration 9 Responsable «estauration » 1 Directeur/directrice de restaurant,
11 Agent contr6le hygiéne et sécurité alimentaire 9 Manager/assistant en restauration rapide,
91 Diététicien 9 Chef de cuisine,
11 Cuisinier patissier
91 Cuisinier
9 Serveur
9 Barman
9 Nutritionniste en restauration collective.
Logistique 9 Responsable 4ogistique », 1 Agent transitaire,

1 Gestionnaire entrep6t,
1 Magasinier

1 Agent manutentionnaire,
9 Conducteur dechariot élévateur (cariste),
1 Chauffeur

Services médicaux

1 Responsable «ervices médicaux»,

9 Médecin urgentiste,

T Infirmiére

1 Auxiliaire de régulation médicale,
91 Conducteur ambulancier,

f Brancardier

9 Physiothérapeute,

9 Dentiste,

9 Pharmacien,

Aménagements (propres aux JOJ)

1 Responsable @ménagements», 7 OOOEAO ObPi AEAIT EOi Al e
1 Ingénieur génie civil, 1 Electricien
9 Spécialiste en réseau informatique 9 Technicien télécommunication
1 Technicien en hydraulique
Sécurité 1 Responsable &écurité » 1 Agent de sécurité
1 Agent desécurité chef de poste.
1 Main tenancierportique
1 Gestionnaire portique
Signalétique 1 Responsable signalétique » 0i 6A6O AO 111 0AO0 AdAT OAE

1 Graphiste multimédia,
1 Sérigraphe
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Services liés a la technologie et |
I

6i 1T AOCEA

1 Responsable «ervices liés a la technologie et a
167 1TAOCEA

Ingénieur énergieverte

Volontaires pour les technologies appliquées au

= =5

chronométrage, a la notationet 6 1 AEQOET 1

1 Technicien de maintenance électromécanique/électron

9 Technicien plomberie et sanitaire,

T4 AAET EAEAT AA 1686ET OOAII

systemes photovoltaiques

Transport

I Responsable«transport »

9 Laveur de voiture,

1 Mécanicien,

1 Electricien auto,

9 Technicien clim auto,
9 Garde de corps,

Ressources humaines

Responsable ressources humaines,
Responsable financier,
Responsable formation
CGestionnaire de projet,
Assistant dedirection,
Jriste droit de travail,
Informaticien,
Ingénieur BTP,

Agent comptable,
Cadre financier

Juriste droit du travail

9 Chargé de recrutement,
9 Expert-comptable

Aspects juridiques

A= =a=a-a-—0_9_9_9_95_92_-2

Responsable @aspects juridiqgues»

Archivage

| Responsable archivage»

9 Opérateur de saisie de données,
9 Archiviste

Approvisionnement

1 Responsable @pprovisionnement »

9 Acheteur
9 Magasinier

Gestion des risques et assurances

' Responsable gestion des risques et assurances

1 Expert en gestion des risques et sinistres
9/ Courtier en assurance,
Y Risk managé

NB: Les métiers déja identifiés dans les activitéspérationnelles précédentes ne sont pagclus dans celles qui suivent.
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Encadré2:%I DI T EO I 1 AETEOi O 1100 AA 16710
201046
AT 11T OTA i OOAA T ATi A OO0 16EI PAAO &,
nombre exact de nouveaux emploiscrédsT OO AA 1 81 OCAT EOA(
de 47235. Ce nombrese décompose comme suit
Employeurs .11 AOA AGAI §
C0OJOJ Singapour
Personnel 273
Personnel mis a disposition par desstructures 1389
publiques
Volontaires 20939
Personnel des soudraitants 16572
Personnel de sécurité 8062
Total 47235
En autre, des emplois ont également été créés pdes sponsors qui avaient besoin
d'embaucherdu personnel additionnel pour aider dans les activités de parrainage
liées aux Jeux.

3334/ £EOAO AO AAOI ET O AA &£ Oi AGET T DPAO
principaux métiers liés aux JOJ
3.3.3.4.1 Offres de formation

Lal TE A67T OEAT OAOET-01), dddptée |4 6 j&nlier 20{L5ipiorkeut qimep v

formation professionnelle technique et unapprentissage orientés vers le marché de

1 8AI PITE8 wl I A OET OAOEOh AT OOA AOOOAOh AAT O
DAO 1 A0 AT i bi OATAAOG jtr1o#qh AET OE NOA 1 8ADPDOI
systéme sénégalais de formation professimelle et technique est assez bien structuré

et offre des formations dans les principaux métiers liés aux JOJ, aussi bien dans le public

que dans le privé. Pour les secteurs cibldgs aux JOJ, il existe certaines structures
spécialisées qui dispensent de formations spécifiques en formation initiale, en

formation continue ou a la carteEn outre, 8 %OA O AT DA O6dftdndiresIAO AOAA
Développement a initi€ un certain nombre de projets pour améliorer la qualité et la

quantité d'offres de formation D OT AFAOOCET T T AT 1T A AO A&1 Bl 0001
divers secteurs(voir annexe 3).

3.3.3.4.2 Principaux projets de la formation professionnelle en
cours

, 8 %évAdQes partenaires au Développement (PADA initié un certain nombre de

projets pour améliorer la qualité et la quantité d'offres de formation professionnelle et

Ad1T DT OOOT EOi O ABET OAOOETT AAl apeABEdtle00 OAAC
indicatif quelques exemples des projetsle formation couvrant entre autres des

métiers liés aux JOJ.

46 Source: Singapore 20D Youth  Olympic Games, Games Impact Study,
https://stillmed.olympic.org | $1T AOI AT 6O | 9/ ' 8
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, 65T ETT AOGOI Pi ATTA j5%Q

, 65% AOO Ol DAOOAT AEOA EI BT OOAT O AA 16 %0A0
AO ABGEI OAOOETT DOl £ZAGOGETTTAI T A8 '+ AA OEOOAR

A
O
lUE,dal O 1T A AAAOA AO &I T A0 &EAOAEAEOA A3850CAT AA
Fund for Africa (EUTF), peuvent étre mentionnés
T «$7 OAT T PPAO 1 6 wWABION E ADG CRedipidydaiimerapouiO
objectif de promouvoir I'emploi et l'insertion professionnelle des jeunes dans
les zones de départ de migrants. Aindi 8 OT A AAO AT i BT OAT OAO AOD
GOOOA DPAO , Ogsokdd Equitaersda FOrmation Professionnelte
p w- O Aptakiment permis le renforcementles infrastructures mais aussila
construction A O 1 81 NdeB eedtieshde EP ainsi que les réhabilitations de
lycées techniques au Suddu Sénédald 1 A T EOA U AEODPI OEOET T
formation, OAT O 1T OA1 EAO 1T A T EOA Al bi AAA AA AE
professionnelle.

1 Le programme ARCHIPELAGQ@Quivise a soutenir la création d'emplois, a la fois
NOAT EOAOCEAO AO AOOAAI Adn AT | ZOENOA AAT OC
sur 4 ans (a partir de 2018), ce programme couvre 12 pays (Burkina Faso,
Cameroun, Cote d'leire, Gambie, Ghana, Guinée, Mali, Mauritanie, Niger,
Nigéria, Sénégal, Tchad). Au Sénégabrojets ont été financés dans le cadre de
AAOOA ET EOEAOEOA DPi 00 O1 Ajde@pedusdesi AA ¢
concernent les filieres agriélevages (maraichages, fruits, transformations
aviculture), hotellerie/service en salle, batiment, n&canique automobile,
électricité et énergie solaire, froid/climatisation, réhabilitation du patrimoine,
construction en écematériaux locaux, maintenance et fabrication de petits

matériels agricoles.

La coopération luxembourgeoise (LuxDev)

LuxDev, dans ke cadre de sa coopération bilatérale avec le Sénégabnsidére la
formation professionnelle et technique comme une priorité. Dans ce cadre, cette

ACAT AA AA Ai OAI 1 pPAI AT Oh A £ET AT AP 1 A DPOT COA
gsoutenir‘la politique nationale de renforcement de la formation professionnelle. bans
AA POT COAI T An T A 31iTicAl AO 1T A , OoAi AT 6OCh A

10T OENOA DI 60 1T A EAOT AOGOA AQeldcoristAidtionl | EA AO
numérique a Diamniadio. C& # AT OOA AA Oi &£ OAT AA AAT O 1 AO
# 2 - . estZune infrastructureconstruite avec des matériaux respectueux de

1 6AT OEOT 11 Al AlurGcadlede pgrier@riais publidsiy @ivés. Ce centre fait

partie du Parc des technologies numériques (PTN), premi€tarc IT aux standards
internationaux du pays. Il contribuera aux formations dans les métiers du numeérique

liés aux JOJ.

La coopération Allemande (G12)
La Glzvient de terminer la 1% phase du projet «Réussir au Sénégdt AT 1 O 1 61 /
i OAEO Adi £#ZOEO AAO PAOOPAAOEOAO AGAIBITEO
oxhe -0Qq8 0AO AEI T AOOOh T A ATIT Di OA@drd T Al
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ADDOUAO 1 6% 0A0 AO 3711 CAI AAT O 1AO Oi &£ Oi AO
-0 AA POl EAO AEAI Aatindnd (é0dkribieh Ap0iokier), BiGidldid T O O
2AO0A00AOQOEIT jAOEOET EAOR OAOOAOOR AibBIT U

maintenance informatique), agrobusiness (producteur agrélevage, producteur agre
alimentaire, producteur horticole), industrie (constructeur métallique, technicien
froid).

, A " AT NOA -T1TAEAT A AO 18! CATAA &OAT e AEOA AA

Le projet Cluster TourismeH®6tellerie est une initiative de I'Etat du Sénégal en

DAOOAT AOEAO AOGAA 18!&3%$ AO 1A "ATNOA -1T1TAEAI /
AO 1T AO POI FAGOET T O AA 1G8EEOAIT AOEAR AA T A O
nf il AOAO@ 1 i OEAOO O1 10 AGAOATI O AAT O 1A OAAOAOC
une formation adéquate. Le Cluster ambitionne de remédier a cette limitee premier

de ces centres de formatiorestimplanté a Diamniadio. Ce centre de référenasst doté

A8 01 EEOAI AGADPPI EAAOQGET 1T DDA cedtrdstndlibe® 1 A Al
seront également construits a Ziguinchor, précisément a Cap Skirring, et a Sdiouis

pour répondre aux besoins spécifiques de ces zones. Ces deux censest sous h

tutelle de celui de Diamniadio qui va accueillir 250 apprenanta partir de 2022. Pour

SaintLouis, il est prévu 170 apprenants et autant pour Ziguinchor. L'Ecole nationale

de formation hoételiere et touristique formera, quant a elle, 255 apprenantd. Ce 3

nouveaux centres disposent des équipements professionnels pour la cuisine, le
OAOOAOOAT O AO 1 AO AEAI AOAO AGAPPI EAAOEIThHh 14
informatiques. Ces centres peuvent assurer une formation de qualité dans tous les
meOEAOO T Ei O AO@ OAOOEAAO AA O1 OOEOI A AO AA
des JOJ et apres.

La Banque Africaine de Développement (BAD)

La BAD acofinancEAOAA |1 8 WOAO AO 3i1i CAI j"OACAO puyh
$7 OAT T PPAT AT O AAO #1 1 bpi OAT ARG AO AsAcel 6 %l OO/
DOT EAO OEOA U AT 1 OOEAOAO U 1T A AOT EOOAT AA AC
NOAT EOi AA 1 ATIAARIN | K6 ©EOEHOE OAA AAO AT OOAPOEO

A |

AAG EAOT AO A
ATl i pT OOA AAO APDPOEO i AOi OEAT O AO Ei i AOi OEAIT C
Formation sur les hydrocarbures la réhabilitation du Centre Cuirs et Peaux de NGaye
-AREEih 1T 6ATTTACAIT AT O AO ol AUA AA 21 00 " AOEEI]
et incubation de I'Institut de technologie alimentaire (ITA).

Nous présentons enannexe 5a titre indicatif une liste non exhaustive des projets
Oi AAT OO0 Ai OAT 1 PPi O PAO | 6 %OAO dévéloppeidntdi OAOET 1

47 http://www.mtta.gouv.sn/en/content/tourism __-cluster.
48 https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project _-related-Procurement/IFB 7

_Senegal
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3.3.3.4.3 Matrice des offres et besoins de formation par

OAAOAOO AGAAOEOEOI O
, 6AT Al UOGA AAO | £EOAOC AA &I OI AGEIT AEOBITEAIA
AO@ */ * A b A OifdniatioA SaEtsiik LeskéaRais@e detfe @Gnalyssont

présentés dans la matricedes«/ £AOA O AO AAOI ET O AA A& Of AGET 1
pour les principaux métiers lieés aux JOJ (voir annexe4). Cette matricepermet :
(i) de présenter pour les secteurs et les pricipaux métiers liés aux JOJ, a titre
ET AEAAOEZR NOAI NOGAOG AgAi i AO AR OOOOAOOC
prenant en considération les projets de formation en cours

i EEQ ABEAAT OEAEAO 1 AOpoArhlGsidesD métidis, 6t OT £AEAO AA

(iii) de proposer quelques actions de formation a renforcer et/ ou a développer.

Tableau : Besoins de formation a étoffer

3AAGAO00 A

Métiers

Action s de formations proposées

Restauration

9 Agent contréle hygiéne et
sécurité alimentaire
9 Diététicien

9 Renforcer la formation de contrdleur hygiéne et
sécurité
9 Renforcer la formation existante

Arrivées et départs

9 Agent chargé de protocole

9 Pas de formation proprement dite dans ce métier
Lancer une formationqualifiante niveau master

9 Voyagiste

9 Renforcer la formationexistante

Opérations liées
aux compétitions
des athlétes

f Coach sportif,

I Préparateur physique,
i luges/arbitres

{ Sadier

9 Lancer une formation «promotion JOJ> pour les
guatre métiers avec lescentres spécialisésdans
le sport particulierement

9 Kinésithérapeute.

Renforcer la formationspécialisée dans ce métier

Communication
opérations médias ,
audio -visuel ,
cinéma et du
spectacle vivant

I Agent de communication
sportive,

f Agent de marketing de
181 01 1T Al AT Oh

9 Jurnaliste sportif

| Graphiste multimédia,

9 Renforcer la formationdans ces métiers avec
spécialisation sport et événementiel

91 Jeune reporter

1 Lancer une formation jeune reporter
«promotion JO»
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Yl Ingénieur/technicien du son,

9 Ingénieur/technicien. de
1 8EI ACAh

9 Chef de régie production,

il Cameramen,

{ Réalisateur

Régisseur de production

I Chargé de projet culturel

I Régisseur vidéo

I Metteur en scene

I Chorégraphe

1Dj

vj

 Réalisateur

Y Scénariste

9 Chef opérateur

9 Animateur 2D/3D

{Cadreur

I Monteur

I Vidéaste

Y Chargé de production

I Machiniste électro

9 Décorateur/costume/coiffure

T Benforg:e[ Iqscieqtr(’asflde formation des métiers
AA 1 &vib@lle&l cinéma,
9 Renforcer la formation dans ces métiers

Métiers  verts vy
compris n ettoyage
et gestion des
déchets

T Agent contrdle hygiéne

9 Agent de déchetterie,

1ACAT O AB8AT OOAOD
nettoyage desdéchets,

9 Agent de tri,

TACAT O ABEUCETT
de pulvérisation et contrble
antiparasitaire)

fLancer une formation gualifiante dans les métiers
de nettoyage et de gestion des déchets avec
16/.&0 AO 18651TEOQi AA #
(UCG) des déchets solides dans le cadre du
001 COAI I A A50O0CAT AA Bi
Socigéconomique deséunes.

Paysagiste espaces verts

' Responsable hygiene et
propreté municipale

I Technicien en analyse de
pollution

fLancer une formation qualifiante pour ce métier

Services
linguistiques

{lInterprete

9 Lancer une formation qualifiante pour ce métier
1&AEOA APPAI U 16A@PAOO

Sécurité

T Agent de sécurité

fLancer une formation qualifiante pour ce métier
en partenariat avec ONFP par exemple

Contréle
antidopage

Y Educateur/éducatrice
antidopage

T Agent de laboratoire
(contr6le anti-dopage),

I Lancer une formation spécialisée qualifiante pour
ces métiers en partenariat avec CIO

Tourisme

I Contréleur qualité pour les

DOl AOEOO AA 156
9 Guide/accompagnateur

touristique

9 Lancer une formation qualifiante de contréleurs
NOAT EOi HBI OO0 1 A0 POT A¢

tourisme, niveau bact+ 2
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3.3.3.5 Priorisation compte tenu du « potentiel économique »

et pérenne du métier
51 A OAl OAGEOA ABAOGOEI AOEIT AO i OAl OEAI AA A
*/* A 1 0i il AAT OiAg8 .100 OiIii A0 PAOOEO AAO £

des dernieres années. Puis, nous avons répertorié des initiatives et des projets récents

(en lien direct ou indirect avec les métiers liés aux JOJ) qui peuvent positivenien

Ei PAAOAO T A AOi AOETT ABAIPITEO AAT O 1 A0 DOE
suivants: tourisme, BTP, transport et logistique, sport, métiers vés, métiers liés au

numerique, sécurité.

Il faut toutefois préciser que les donnéesont indicativeset illustrent uniquementdes
métier,avant, pendant et apres les JGJétéévalué (1 : Fort, 2: Moyen et 3 Faible- voir

annexe5). Ce travail a été effectué dans le but de donner une idée du potentiel de
AOi AOEIT DI OO0 AEANOA OAAOAOO AEEIT AA EAAEI EC
A301T A AT AT UOA PiI OO APDPOI &£ 1 AEAS

Dans les ithes métiers, une estimation plus précise de craET 1 A6 Al DI 1

E
effectuéeapartir du budget natonah A ZET Ad81 OAATI EO O1 1 EAT A

sz A - sz =z

o
T O
de faire des estimationsh O nalyGeh les besoingles employeurs.

, A OAAT AAO OOEOAT O bDOi OAT OA ayadt@n mterEidl AEDAOD
économiqueet pérennefort :

SAAOADOO ABAAOE PotentelsdA AOi AOET 1
Métiers liés aux activitts du tourisme| 1- Potentiel Fort
(hébergement, restauration, sécurité, contrdle| Entre 2800 et 3000

des accey
BTP 1- Potentiel Fort

Entre 1500 et 2000
Transport 1- Potentiel Fort

2000 a 2500
Métiers liés auxsports 1- Potentiel fort

2000 a 2500
Métiers verts (y compris nettoyage et gestion dey 1- Potentiel fort 1500 a 2000
déchets)

Métiers liés auxACC y compris communication| 1- Potentiel fort4®
médias, diffusion
Métiers du numérique 1- Potentiel fort, plus de3000 emplois

3.3.3.6 Liste de métiers a détailler

i OA AAOGAT O 00O 1 AO OAAT I 1T AT AAOGETT O EAEOA
Consultant propose de retenir les critéres suivants de sélection et de priorisation des
métiers a détailler:

49 Les données disponibls ne permettent pas de faire une estimation chiffrée fiable du potentiel de création
AGAI DITEO
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U Critére 1 : Métiers liés aux JOJ, selon les activités principales définies dans le
01 AT A8 %A E OCelcritere/ab@mis de Hresser une premiére liste
large des principaux métiers a mobiliser pour la bonne organisation des JOJ
correspondant a envirm 210 métiers;

0 Critere 2: Métiers liés aux JOJ et dont le recrutemerpourrait étre
directement assuré par le COJOJ. Ce critére a permis de dresser a partir de la
premiere liste une deuxieme liste comportantenviron 70 principaux
métiers a assurer directement pate COJO;]

U Critere 3: Métiers liés aux JOpgouvant étre assurés par des soustraitants
prestataires de services. Ce critéere a permis de dresser de la premiere liste
une troisiéme liste comportant environ 140 principaux métiers a assurer
par des soustraitants ;

i Crittre4:) AAT OELAEAO DPIT 00 1 A @edefomathrOO0 Oi 1 A
AGEOOAT OAh PT OO OTEO AA NOGEI U A 1 EA

u Critere 5 : Estimer le potentiel économique etpérenn~e du métierApour les
potentiel de développement dusecteur(avant, pendant et apres les JOJ} :

Fort, 2, moyenet 3 Faible.

En partant de la matrice des métiers liés aux J@iix activités connexes et en prenant

en considération les critéres desélection des métiers,d 1 N (pEofibde ciaprés une

liste indicative de 33 métiers présentant un fort potentiel économique. Les métiers

dont la formation est couverte par des projets en cours (tels que les métiers liés a

I 6EEOQOAT 1 AOEA Aelsont phs ialdstiéns G Gsfdé Fornatign dans ces

métiers sera assurée par les centres sectoriels de formation des métiers du tourisme.

, A £l Oofl AGETT AAOOA DPAOI AOOOA AO@ APDPOAT AT OO

pour les JOJ en matiére de restautaE | T hotl@rie A 6
Pour chaque métier une fiche métieest élaboree dans ce rapport. W scenario de

verts, 9 métiers numériques et8 métiers dits culturels.

Liste des métiers a détailler

3AAOAOO ABAA Métiers a détailler
Opérations liées aux | 1 Coach sportif
compétitions des athlétes 1 Préparateur physique

1 Kinésithérapeute.
{ Diététicien du sport

{ Stadier
Activités destinées a la jeunesse
locale
Tourisme

1 Agent e-billetterie

Y Producteur de contenu numérique
Communication, opérations | TAgent de communication sportive,
médias,
Audiovisuel
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7 Designer graphiste 3 D,

{1 Gréateur de support de communication

{ Technicien réseau de télécommungtion.
{Graphiste multimédia,

1 Serigraphe

Métiers verts 'y compris le | {Paysagiste espaces verts

nettoyage et la gestion des | 1Responsable hygiene et propreté municipall

déchets fAgent de déchetterie,
IACAT O A6 AT OOAOGEAT AO
déchets,

TAgent de tri,

JACAT & AT 1 OOEI A ABEUC
{ Technicien en analyse de pollution

Sécurité fAgent de sécurité

fIngénieur cyber sécurité,

{ Technicien cyber sécurité

Transport et logistique {1 Conducteur dechariot élévateur (cariste),
{Agent transitaire,

Cette liste comporte9 métiers numériques,7 métiers verts et8 métiers dits culturels
(faisant partie du secteur desactivités créatives et culturelles).

34 30CCAOOEIT 1T ABAAOETI T O DHI OO 1A
compeétences et la mise a niveau des principaux metiers liés
aux JOJ

LA 3iTiCAl AOO AiT1060 PIidOO Oi1T EI OPEOAI EOi N
4AOATABAG T Oh OUTTTUIA ABET OPEOAT EOi h A3 AAAOA
positive du Sénégal. Il esimportant que cette image soit également projetée dans le

monde entier pendant et aprées les Jeu@lympiques de la Jeunesse Dakar 2026.

, A 01 AT ABwWAEOEIT Ai ZETEO 1 A0 T AEAAOCEAEOG AA
dela de la pratique du sport et visent entre autres a

U «faire des JOJ un stimulant économique et social, développer des opportunités
A6 AEEAEOAO bledlarales At@réed tle® enfpbi® polr les jeunes, en
particulier dans les domaines du sport et de la culture ;
U contribuer a la valorisation du patrimoine immatériel et matériel, en vue de
développer le tourisme culturel, le recours a des jeux traditionnelset la
AT 1T OOOOAOCETIT AB8OT A EIi ACA AOOAAI Ah ZEAOI OAAIT
U BOT T T O6O0TEO TTA PI AAA AO 16EIi ACA AAO EAI T AO
du sport par les femmes et les jeunes filles, et par une plus grande prise en charge
de leur formation dans ce domaine»*°.

so, A 01 AT ABwWAEOEI T h T AEAAOEAEOh DPAGCA po
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#1 11T A PpOi AEOT AOPAOAOAT Oh 181 OCAT EOGAOET T A/
priorités nationales et internationales. Il y a une volonté politique et stratégique

i ATEEAOCOT A DPAO 1 8 %0OAO0 Adentidd OlierBed pddsiadlésOAO AO
le0 O COAT T A A850CAT AA PT OO 16% PITE AO 168)1 0.
les différents programmes lancés notamment par la Team Eyse et la Banque

Mondiale.

AEDPAOh AET OE NOBAODZ DPOEIT AEPAIT AO AT 1 AEOE
161 OCAT EOAOEIT AAO */* AOJEakaE2026AcAdoulthnA 01 Al
O0O0cCcci OA 1T A | EGeke adtibns olrGe@ekfordedkent des compétences et

la mise a niveau de la formation dans les métiers liés aux JOJ. Les actions de formation

BDOT AAOCGOCET TTAITT A A0 1 AO bkadtAd dla@iOle MdeEdeOA OOCET T
AAT AEAAOCO COYAA U AAO DAOAI OOO ABAAAT O OAT
OEOOAOQEIT AA OOAOGAEI AO AAAT i p-prgidsddnneieOh HT OO0

des jeunes sénégalaises et sénégalais dans les métiers #ag JOJ, en s'appuyant sur
I'effet d'entrainement des JOJ Dakar 202€0ur chaque action nous avons élaboré de

i ATET OA OOAAET AOA 1 A EOOOEAZAEAAOQOEZAh 161 A
composantes et les résultats attendus, ainsique laduké AA | EOA AT GOOO
approximatif global et par composante.

A

s )

To [Th
To It
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Actions suggérées pour le renforcement des compétences et
La mise a niveau des principaux métiers liés aux JOJ

Action 1:
Formation du
personnel de

C0JOJ, des

volontaires et du
personnel des

soustraitants
: Objectif global: Action 2 : Formulation
Action 4: Préparer les A5O1T A OOOAOiI CEA AO Ad
Renforcement jeunes et les bl AT ABAAOEIT O DI OO 1.
et mise a entreprises a développement des
niveau des saisir les Activités Creéatives et
compétences opportumtes ) Culturelles et le
des AGAI PITE A renforcement des
prestataires de Ad A EEA E,O ,A,OA I centres existants dans
services liés 181 OCAT EOAOQE] les métiers de l'audio
aux JOJ JOJ Dakar 2026 visuel et du spectacle

vivant
\.

Action 3: Etendue
de I'application de
I'APC dans 10
centres de FPT
publics et privés
dans les régions
peu desservies

3.4.1Action 1 : Formation du personnel du COJOJ, des volontaires et du
personnel des sous-traitants

34.1.1 Justificatif AA 1T 8 AAOEIT 1
Les JOJ ne sont pas seulement des Jeux Olympiques pesijdunes lls constituent
16T AAAOET T AA 1T AT AO AAdes dcliohsBiduCatvéstei T O ODI
culturelles particulierement pour la jeunessél. Ainsi les jeunes participants
pourraient assister durant l'organisation des jeux a plusieurs programmes
éducatifs : sur les valeurs olympiquesla culture, les traditions et les valeurs du
Sénégal les programmes éducatifs du CIO, les compétencesdusp&t £h 1 AO [ 1 AEA
Tout cela dans une ambiance de rencontres interculturelles intenses entre
adolescents du monde entier. Les JOJ propagent de fortes valeurs sportives,
O1T AEAT AOG AO AARAO AgQECAT AAOG AA NOAI EOi AGBAA,
permettent aux personnes salariées et volontaires mobilisées de disposer des

51 Les JOJ Dakar 2026 verront la participation de 4676 athlétes (agés de 15 aab® dont 50% de filles et 50% de
garcons) venus de 206 comités nationaux olympiques avec 35 activités sportivé® nombre indicatif de clients
individuels pour Dakar 2026 sera de 32487z Source.d, 01 AT A&7 AEOETI T AAO =*/* $AEAO
52 Les premiers JOJ orgasés a Singapour en 2010 ont réuni 3508thlétes, ainsi que 2M00 volontaires locaux et
internationaux et 320 000 spectateurs www.singapore2010.0rg_.
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co[np,égerlce,s‘ gt/ou‘ des jormatioqsAcompléanentgires gqi Iegr‘ permettent
AGET AAOT AO AO PT OOAO AAO OAI AOOO AO ATTT1TAE
parcours professionnels.

Cd £ OT i T AT O AO 10 COIDI se&ad chidkgselob ie$ besoinsde la

formation opérationnelle du personnel rémunéré des volontaires, et de la

formation aux valeurs olympiques du personnel des sousaitants, soit une cible

AA 1 681 OAODR perdoAnese, mCette formation inclut au minimum une

formation générale sur les JOJ, notamment des sessions de formation sur les valeurs
olympiques, des formations pariculiéres aux postes de travail et une formation sur

1A0 )T OOAI 1 AGET 1O AAOG */* 11 168ATOAT AT A AA
cours des Jeux. Ce programme de formation pourrait constituer une opportunité

DT 600 1T A #/*/* AdADDLQesA&bldntaie®. 1 A0 AT 1 bi OAT AA

, A -ETEOOT OA AA 16% DI TERAAA 3 ADBRODIT ABEDOAC/
1 6) 1 OdaBsQddadrehde structures et programmes placés sous son autorité,

ainsi que les instituts de formation publics et privés désireux de éelopper des
OAOOET T O AA & Oi AGEIT AAT O 1 AO DPOI ZAOOEIT T O
Olympique du SénégalANOS, pourront participer dans la réalisation de ces

actions de formation.

Comme pour les autres éditions, le programme d'inscripdin pour les volontaires

AAOOA O61 OOOEO AT OGEOIT pw ITEO AGATO T A TA
JOJ Dakar 2026.
3.4.1.2 Objectifs
Objectif général
00i PAOAO 1 A0 EAOGT AO AO 1 AO AT OOAPOEOAO U OAE
Ei AO isatidn dels IDJ Bdkar 2026
Objectifs spécifiques
Développer et renforcer les compétences et obtenir une qualification plus élevék

personnel rémunéré, desvolontaires, et du personnel des soudraitants, pour assurer
une main mise réussie dans les métiers liés aux JOJ

3.4.1.3 Résultats attendus

U Une plateforme de formation mise en place

u , A0 AAPAAEOIi O AO #1 1 EOI A OCAT EOAOQGET T AA
( Lescapacitésdé 6! AAAT | EA . AOEI | A‘l @A ©d Ui PEROA AD
renforcées

U Des cours en dearning développés et délivrés

53 « Le nombre de clients pour le COJOJ se réfere a plusieurs catégories, tels que le personnel rémunéré du COJOJ,

ses so ulOOAEOAT OO DPOEOiI Oh 1 A0 AT OGEOI O AEAOCi AO AA sdurke:1 EOOAEOI 1T
01 AT A8 %A E Ckari2026, pafe®3 * / * $ A

54 Une récenteétude de I'Institut brésilien de recherche économique appliquée (IPEA) conclu que lesleux

Olympiques de 2016 a Riavaient eu un impact économique positif tant sur la ville de Rio de Janeiro que sur

I'ensemble de sa zone métropolitaine. L'étude a en effet montré que, sans les Jeux, le produit intérkaut (PI1B)

par habitant de la ville aurait été inférieur de 7,5 % au cours de la période précédant I'événement (202215) z et

inférieur de 5,1 % dans le grand Ridattps://olym pics.com/cio/news/une -nouvelle-etude-independante.
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a * OON OO Wlontaires intervenant dansles JOJ formés
i *OONOGGU onmm EAOI AO A& O0ii © OI 6O & Oi A POiI O
telles que les« Opérations liées aux activités destinées a la jeunesse locale

U *OONOGG6U pnm nmm 117 OAO OAT OEAEI BOi O 000 |
3.4.1.4 Composantes du programme de formation
34141 - EOA AT DI AAA AGOT A Pl AGAEI Oi A |

a) Plateforme de form ation : Vu le nombre trés élevé de personnes devant

ET OAOOGATEO 1100 AA 1681 OCATEOQAOQOETT AAO */ *h
AAOO &I Oi A0 OAITTT TA ol AT ABwWAEOET T h EI AOGO
une plateforme deformation en ligne pour enregistrer, gérer et assurer le suivi de la

formation. La plateforme multilingue pourra contenir: la connexion (nom utilisateur,

mot de passe), les cours disponibles en lignes, les centres de formation participa8ts

La plateforme estun dispositif, utilisant des technologies informatiques et de

18)1 OAOT Abh NOE ETOi COA AAO 1 OO0EI O ET A& Oi
d'apprentissage. Ce dispositif a pour finalité l'accés distanceaux contenus de

formation, I'individ ualisation de |'apprentissage et le suivi.

Il faut prévoir une plateforme web avec les spécifications fonctionnelles/non
fonctionnelles suivantes :
v ' AOGOGETT AAO OOEI EOAOAOOO AOGAA AOI EOO
dire, prévoir plusieurs profils qui vont utiliser la plateforme voir
1 oAAT ET EOOOAOAOOh 18671 AEOGAOOR T A AiTOC
V  Gestion du contenu des pages, articles, galeries, événements,
bannieres, etc.
V  Gestion du contenu pédagogique et andragogique (destiné aux
jeunes/adultes) tels que les Moocs (Massiv Open Online Courses), les
cours, etc.
Gestion du cursus et certifications.
La plateforme doit étre ergonomique, multilingue et simple a utiliser.
Responsive : qui s'adapte bien avec les appareils mobiles et tablettes.
Il faut peut-étre prévoir une application mobile avec des notifications
PUSHB6 pour alerter les utilisateurs de la plateforme.
V  L'application doit respecter les normesGDPR « General Data
Protection Regulation >»{en francais: Reglement Général sur la
Protection des Données.

<<<

ssEnviron210mtmmm i 171 OAO 110 OOEOE AAO AOOOOO OAT 1 AEOAO Al 1 EAT AC
a Buenos Aires, https://olympics.com/fr/inf os/les-joj-de-buenos-aires-2018.

ss51 A 11 OEEAEAAOQOETT DOOE AOO O i AOOAGCA AT 6T Ui DPAO OT A ADDIE
i AEOAOOO AB8ADDPI EAAOCEIT O PAOOGAT O 1 AO AT OI UAO U Oio®O i1 1 AT Oh
IO AGo0OOA AT OOAET ABO0OO0CEI EOAO 1 AOO APDPAOAEI DI OO 1 A0 OAAAODI
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V |l faut prévoir une plateforme rapide avec une latence faible pour
répondre aux requétes des utilisateurs car ils peuvent générem flux
important (technologies modernes de développement)

V |l faut prévoir un hébergement cloud (Microsoft Azure)pour assurer
une SLA a 99,99 %service-Level Agreement(SLA) ou «accord de
niveau de service»

V  Les contenus de formation sont mis en ligne, souvent via les modules
mis en place.

Pour la conception, le développement et la maintenance de la plateforme de formation,
El £ZAOO i1 AEI EOAO AT OEOIT pym EFYE U ¢nmmn ETE
de projet, 2 développeurs seniors et 1 testeur, soit un cout approximatif de 2@MO

Euro.

b) Conception des cours e-learning : elle devra se faire par les concepteurs
Pbi AACIi CENOAO AO 1 AO &I Of AOAOOO8 , 6AT A1 UOA AA
objectifs des téches et des thémes Ie séquengage Ia sélection des stratégies

A - s s

conception, pour répondre vraiment aux besoins des apprenants.

01 60 1T A ATTAADPOETT AO 1A Ai OAl 1 bPAI AT O Ad8OQI
des experts dans ce domaine e-learning basic: 3 & 5 joursA8 AGDAOOO bIi 00
OAi T AOEOAODET 1 AO AT 6006 AdOh 1.8EIi DI i1 AT OAOQEIT 1T

E- Learningintermédiaire avec animation et activités interactives 10-15 jours pour la
scénarisation du courset2c v ET OO0 A8 AGPAOOO DI OGoitl 6EI DI i
un cout approximatif par cours elearning de 50 000 Euro.

3.4.1.4.2 Renforcement des capacités du Comité
AS/ OCAT EOAOGEI T AAG */ =

a- Formation courte durée desmembresdu personneldu COJOJ pour la livraison
des activités principales et des prestations de services (27 activités

iTOi 10t AO AAT O 1T A PI AT Ad8i AEGET T @8 , A AT
le partenariat COJG8) / h 1T A AEAOOA T1 Ui PENOAR 1A

A 8 7 dh Be3 EEngagements de COJOJ, la communication entre GOID&t

entre COJGD AO 1 i AEAOh 1 6APPOT OEOCETTT1TAI AT O AC
O6ACEO AB8OT A Ml O AGCETT AT OOOA AOOiI A AA o
élaborer U OOAOAOO | Glé av&cOdesbefports Aafichdud et

internationaux ( préparation des supports de formation 10 HommesxJour
plus 12 jours pour la période de formation) soit urco(t approximatif total de

1 81 OA OA00 AABro yp compris: honoraires experts, documentation,
location salle de formation, pausecafé et déjeuner pour 100 participants.

b- Formation courte durée du personnel dedié dans les métiers de spécialiste de
la marque liés a la protection de la marque en vue de contribuer a la mise en
GOOOA AO bl tioh deAshmamue, s6ithucolt approximatif de
10 000 Euro pour 10 personnes.
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¢, A &I Oi AGEIT AT 00O
Al Of AGETT Ad8OT A AAI
approximatif de 80000 Euro.

A AGOi A AA 181N
OAET A AA EAOdA O OADI

34143 2AT £ OAAT AT O AAO AAPAAEOiI O AA 1
Olympique du Sénégal (ANOS)

,6!./3h OAATTTOA PAO 16! AAAT T EA )1 OAOT AGET T A
la charte olympique et au reglement intérieur du CNOSS, jouera un réle important en
i AOGET OA AA OA1T OEAEI EOAQOET T h AGET & OI ACET I
DAOOPAAOGEOA AA 161 OCAT EOQAGETT AAO */* $AEAO
Ol DPOIT COAIT A K 300 I A OIi OOA AA $SAEAO ¢mgo ¢
mobilisation des jeunes, depuis janvier 2019. La formation des jeunes leaders

volontaires a déja démarré avec le « Seminaire des Jeunes leaders » organisé par
1 8! AAAiT T EA . AOETTAT A /1 Ui PENOA A 3i1i CAIl j!
3ATTT TA ol Al ABAEOEIT AAOG */*h EI AOO DO
2027. «Ses principaux objectifs sont les suivants :

T SAT OEAEI EOAO 1 A0 EAOGITAO U 16/71UiPEOIA AQ

national ;
9 #1171 OAEAT OEOA O d®léudrolé Djdtiériir & @eddsite Ae Dakar
2026 ;
f Lesi OTAO AO 1 AO EIiPI ENOAO AAT O 1671 OCATE

~ N o = N o~ A~ Lo~ o~ =

OPT OOEAEAOh U AT i PDOAO AGAOET OOABEOE EOONOS
1 Faire de ces jeunes les principaux acteurs du succés de Dakar 2026 (mise en

GOOOA(Q
1 Les inciter a poursuivre leur engagement awela de Dakar 2026
(héritage)ss ».
$AT 0 AA AAAOAR T A #11001 OAT O DPOi BIi OA AA OAI]
permettre de jouer pleinement son role avant, pendant et aprds 8 1 OCAT EOAOQEIT T A/
,6!./3 DBl OOOA AOOOOAO T A &I OI AGETT AA prtnmn E

une centaine par région) pendant la période 2022 a 2026, cout approximatif 3@DO
Euro (soit en moyenne plus de 21000 Euro par région)

3.4.1.4.4 Des cours elearning développés

Les modules de formationsont les suivants:

a-1 Une formation générale sur les valeurs olympiques, la culture, les traditions
et les valeurs du Sénégal.
1 Contenu de la formation : cette formation pourra inclure quatre modules:
A Module 1 1 AOG OA1 AGOO 11 Ui PENOAOG 1 6/
OAOPAAO AO 16Ei OEOACAQ
A Module 2: la culture, les traditions et les valeurs du Sénégal

s7, A 01 AT AG%AEOETTh A Of AGEIT AAO OTi1i1OAEOAOh DPACA (w8
801 AT A871 AEOET T h T AShtrAaAddtE deE@akar@026 ANOS ayé I0A A
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A Module 3 1T AO AGECAT AAO AA NOAI EOi
communication
A Module 4: les installations du JOJ et la sédté (gestes de
premiers secourg
 Cibledelaformation ¢ , 8 AT OAI AT A AO DPAOOITTT1TAI h Al Al

des Jeux, soit environ 2000 personnes, y compris le personnel des

prestataires de service devant intervenir dans les JOJ, doivent effectuer cette

£l O ACETT OOAN ARARBT )1 6 AOGHEME AA Al il MOED A
obligatoire .

1 Forme de la formation : Vu le grand nombre concerné, une formation sous
forme dee-learning basique?® intégrant une évaluationcertifiante, pourra étre
envisagée. Cette forme de formation a distance permet aux apprenants
A AEEAAOOAO AAO A& O AOEIT O OAPEAAO AO U
des colts moindres. Il suffit, grace0 OT AAAT O )1 OAOT AOh U 1
AT 11T AAOAO 0600 1T A DI AOGAMEI OIf A AA & OI AGET 1
quand il veut et dou il veut. La formation pourraétre fournie en ligne
multilingue en francais, en wolof ou en anglais. Des volontairesagpant anglais,
venant de pays étrangers, peuvent accéder a la plateforme de formation et se
former a distance.

1 Coltapproximatif :100 000 Euro pour les 4 modules.

3.4.1.4.5 Une formation spécifique pour 5000 volontaires scaux
postes de travail

AT T T 1 A o0I116AJ0JOY &erakiagdde la formation opérationnelle de la main

A8 GOOOA | PAOOITTAI oOiilbilioi AO Oi1110AEOAOQ
formation générale sur les JOJ, notamment des sessions de formation sur les valeurs
olympiques, des formations particuliéres aux postes de travail et une formation sur les

)T OOAT 1 ACETT O AAOG */* 11 16ATOAIT AT A AR AA b,
desJewg8 , AO AAT AEAAOO AO OI 111 OAOEAO ddi EOAT O
formation sur les valeurs olympiques. Une fois sélectionnés, ces volontaires recevront

les autres modules de formation nécessaires. Ce module de formation pourra étre

| OOAOO EOONOBU | HehBieAdl rediuterAeht] ddsEvAldn@ice© Ae

Consd OAT O bHOIT Pi OA Ad1 OCAT EOAOh bHI OO 1 AO EAOD
souhaitent, une formation qualifiante(de 1a3 mois)A £AET AA 1 AOO PAOI AOGOO
des compétences techniques et spécifiques, dans les domaines ou ils vont intervesir

leur peri AOOOA A8 A O OO péannitéparla shith CétA rimdtion vise a

AAAE]I EOAO |-@diebsokelddes euned Hah<Elés métiers liés aux JOJ, en
s'appuyant sur l'effet d'entrainement des JOJ Dakar 2026es besoins suivants ont été

5 Le module elearning basique est lemodule « tournepage » classique. Ces modules ressemblent a des
présentations PowerPoint.
60 Les Jeux Olympiques de Londres 2012 ont mobilisés environ 100 000 volontaires.

200 000 candidatures ont été regues pour les Jeux Olympiques de Tokyo 2020. LeskdAEOAOh AO AGOO AA 156
olympique, https://olympicscom|] AET | TAxO | 8
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EAAT OEAET O AAT O 1A 01 Al  Aion¥AakeOH i61! - /A0 OO
| 6 AAA®RGEAT OAOETT AO 186A0O0OEOCOAT AAh 1A OO0DDI ¢

opérationnelU 1 817 OCAT EOAOET T h ladkGerfoes AnédicaubetOO Oh 1 A
support aux cérémonies Le contenu de la formation se fera, gr groupe et par

spécialité, en fonction de la mission qui sera confiée au volontailea formation pourra

contenir un tronc commun pouvant inclure un module «avoir parler de mon pays»

spécifique aux attraits touristiques du Sénégal.Cette formation rerforcera les

compétences des jeunes volontaires et contribuera ainsi a leur insertion

POl ZAOCGOETTTAITA 1TTOATTATO ADPOT O LUe&diOCAT EOAC(
approximatif pour la formation qualifiante de 1 a 3 mois pourles volontaires a
organiseratra’d OO | di/duleBBPTDPAO AAO AAT OOAO AA &I Oif AGEI
de 500 Euro par volontaire soit 2500 000 Euro.

a- Contenu de la formation :

a-1 Formation qualifiante

a-1-1 Formation des volontaires spécifique a chaque sport pour les

« Opérations liées aux compétitions des athletes: La formation se fera

conformément au niveau de services convenu pour les compétitions.

a-1-2 Formation des volontaires spécifique aux « D1 OAQOET 1 O A8 ADPDC

programme éducatif Athlete365»

a-1-3 Formation des volontaires et des jeunes talents locaux spécifique

aux «Opérations liées aux activités destinées a la jeunesse locale

a-1-4 Formation des volontaires spécifique aux @pérations liées aux

cérémonies»

a-1-5 Formation des volontaires spécifique aux ©@pérations de
diffusion »

a-1-6 Formation des volontaires spécifiquaux «services linguistiques»

a-2 Accompagner des jeunes issus de toutes les régions du Sénégal sdes

projets deformation-ET OAOOET T AT 1 EAT AOAA T A OEI A |
I'A POi PAOAOGETT AO 161 OCAT EOAOGETT AAO *1/ *+t
leur expérience et trouver un emploi durable.

b- Cible de la formation : Un nombre important de volortairest! et de jeunes
talents a former et a accompagner dans les missions qui leurs seront confiées,
nombre a déterminer en concertation aveée COJOJ.

c- Format de la formation : Vu le grand nombre concerné, une formation sous
forme de e-learning intermédiaire®2 avec certificat, formation en ligne, pourra
étre envisagée.

3.4.1.4.6 Formation spécifique sous forme présentielle de 300
jeunes pour certaines activités telles que les

62 Cette forme de formation peut avoir des vidéos et un audio plus travaillés, mais aussi des animations, des
transitions et des activités interactives plusdéveloppées.
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«Opérations liees aux activités destinées a la
jeunesse locale »
f Contenu de la formation ¢ &1 Of AOET 1T AAT O 1 A0 OAAET I
OAAET AO Oili OEOEIT AO ABAOOOAOG U Ai £EI

1 Cible de la formation : 12 groupes de jeunes étudiants en journalisme,
communication, par groupe de 25 jeunes

! Forme de la formation : Formation en présentiel dans un centre ou un
institut de formation

7 Durée de la formation :6 mois

1 Coltapproximatif : 1000 Euro par jeune

3.4.1.4.7 Sensibilisation de 100 000 éléves sur les JOJ

T #1711 0AT O AA 1 6AAOQEIT: lesOMA AGOIOOH A BJII BENDAID
1 8AgAAT T AT AAh 1 A OAOPAAO AO 16Ei OEOACAQ]
du Sénégal

T #EAIT A AA: 1006048 Al&Es| dhns les écoles primaires, colléges et
lycées au Sénégal (surunombreOT OAT A A éteveb dnR02@2021) O A B

T &1 O A AA 1 8AAOQET 1:campagnd Ad serBidiligatidh XAO E T 1
promotion des JOJ dans les écoles, colléges, centres et lycées a travers le
Sénégal. Présentation deidéos, dépliants,brochures sur les JOJ Dakar en
multiling ue (Francais et langues locales)

1 Co0lt approximatif de la sensibilisation : 100 000 euro.

3.4.15 "OACAO ADPDPOI GEi ACEA AO AOOi A AA
Composantes Budget Durée de mise
approximatif | AT GOOO
en Euro
p - EOA Al piI AAA iddafdn J0ID1 AOA 4 200 000 24 mois
¢ 2A1 £ OAAT AT 6 AAO AAPAAEOI ( 150 000 9 mois
o 2A1T &£ OAAT AT O AAO AADPAAEQ 300 000 12 mois
Olympigue du Sénégal ANOS,
4 Des cours dearning développés 100 000 12 mois
5 Une formation spécifique poutesvolontaires aux postes de 750 000 24 mois
travail (environ 5000)
6 Formation spécifique sous forme présentielle de 300 jeunes 300 000 12 mois
7 Sensibilisation de 100 000 éléves sur le¥0J 300 000 24 mois
Total 2100 000 24 mois
. Action2 : &1 O O1 ACET 1T A380OT A OOOAOiIi CEA AO AdO

développement des activités culturelles et créatives et le
renforcement des capacités des centres existants dans les métiers de
I'audio -visuel et du spectacle vivant
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342* OOOEAEAEAAOQOEALE A 1 8AAQEI I
Les industries culturelleset créatives constituent un levier pour le développement
socio-économique et pour créer des opportunités d'emploi pour des milliersde

personnes Le secteur culturel et créatif utilise en général les neriaux, les
compétences ainsi que les technologies locales.

AT T T O1T A 1 OOAAS, |és6indasiried Coultuplids @i apéatives(1CQ,

Al D1 T UAT O bl O Gurdpdensy3,3tuié I& gopulatdn aktive), constituent
le3emeAl D1 T UADOO A6 %OO0OT PA8 #AO )## DI OAT O PAO AE
AA AEEEEAOA AGAEEFAEOAOh OTEO PI OO AA 1tp AO O
bien a la crise avec une croissee de 0,7% par an depuis 2008.

Les différentes études actuellement disponibles, notamment celles contenues dans le
2APPT OO0 ¢mpo AA T A #.5#%$ OO0 1671 ATTTIEA A
mondial des biens et services créatifs a atteint 624 milliards de dollars en 2011 et que

le tauxde croissance du secteur est de 12,1% dans les pays en développement, soit plus

que lamoyenne mondialet © - A1 Eh OT A i OOAA AT i1 AT Ai A PAO
un poids économique direct de la culture estimé a
2,38% du PNB et que les métiers culturel§i T 7 OAEAT O v h AwsSenédaldil 1 6§ Al Bl
y a ungrand potentiel des industries créativesA titre indicatif, et dans le domaine de
la production audio-visuellle, les séries sénégalaises«<Ay OOAOOA A6 01, ET 11 A

«Golden», «Infideles », font un carton en Afrique et dans la diaspora, contribuant ainsi

U 18i1 AOCAT AA A3OT A EBAOOOOEA AOAET OEOOAIIT A
La part du Sénégal dans ce secteur est encore tres faible, alors que les talents créatifs
sénégalais sont reconnus dans le monde entier. Dalesdomaine de la musique, par

exemple, Youssou NDOUR, Cheikh LO, le BAOBAB Orchestra, Ismaila LO, Baba MAAL,
7AO0EO $)/0h DPAOIE AAAOCAT OP AGAOOOCAO | OOEAEAI
mondial et appréciés pour leurs talents. Pour mettre en valeurtdirer profi t de ce

fabuleux potentiel avant, pendant et aprés les JOJ, il est nécessaire de batir une stratégie

de développement desactivitts A O1 OOOAT 1 AO AO AOi AOEOGAOh PBI O

s A s s oA s oA N o~

AOi AOEOGAO AT i DOATTAT O 1871 AEOETTh T A AETi1 Ah
AA 1T A OATT AR 1 A0 EAOD OEAiT h 1 6A0OADBIAAOOOAN
et le tourisme culturel.

"EAT NOGEI id6 ACKRICAMMARDIO @OEI EOi h EI E£AOO OA
OAAOAOOO ABAAOEOEOiI O AOI OOOATI T AOG AO AOi ACEOR
pas toujours bien représentés par le terme «industries ». Néanmoins, ils ont
certainement un impact apprdA EAAT A 000 T A o) AOh OO001I OOh
Dans le cadre de cette action, on se concentre plutét sur les activités culturelles et

créatives.

63 Etude réalisée par Ernst &Young en 2014&urope Creative MediaWordPress.com.

64 Les séries sénégalaises«<Ay OOAOOA A s O3, «@ltlens, Anfidelds® Ednt un carton en Afrique et

AAT O 1A AEAODIT OAnR AT 1T OOEROAT H3 OTAET OET AGWOOOER | AMOGARET OE O
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/10/25/les  -series-senegalaisesa-l-assautde-la-planete-pour-
faire-de-dakar-un-petit-hollywood_6057309_3212.html
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Yyl OAOGOI 006 AA 1 38A@Al AT AA 181 £#£0A AA £ O AOE
formation professionnellei i OAT O AAT O 1 dudoviduél idiAdpdctdo® AA 1 &
vivant et du cinéma, des entretiens avec les structures publiques et privées et des

visites organisées aussi bien & Dakague dans les régions visitées

Z A £ s oA 2 as

Campus (STC), Kourtrajmé etc...;
U Certaines structures ne sont pas biemutillées pour former certains métiers
A Aaudid¥isuel (réalisateur, scénariste, chef opérateur animateur 2D/3D,
AAT AOAT AT 8q AO A QecldibidhAdd Ackhnidien @Bi&d T O
régisseur de production, chargé de jet culturel, régisseur vidéo, metteur en
OAi 1T An AET;0i COAPEASQ
0 Le manque de ressources humaines qualifiées dans certains métiers ne
PDAOIi AOOAT O PAO 1 A AOi AGET1T ABOT A AEAET A A
créatif et promoteur des Arts et dela Culture du Sénégal
i 01 00 AA wnmbp AAO AAOAOOO OA OITO A& Oii O OO«
formations académiques ou professionnelles de niveau deuxieme ou troisieme
cycleds;

~ o~ s sz -

des produits culturels créatifs répondant aux nomes internationales de qualité.

3.4.2.1 Obijectifs

Objectif général 3

$i OAT T BDPAOKh O1 OOAT EO 1 687 i AOC Adtivitds cukutelle® AT £l OA A
etcréativesawd ) * AO AAT O 16AIPITE AO 3il1i CAI S8

Obijectifs spécifiques

- Bétir une stratégie de développement et de renforcement des capacités des

activités créativeset culturelles (ACQ ;
- Renforcer les capacités des initiatives et des centres existamts formation dans

les domaines dd & A QiguBl,idu cinéma et du spectacle vivarour renforcer
la formation de jeunes sénégalais et impulser leurs capacités créatsze

3.4.2.1 Résultats attendus
U 300A0T CEA AO biI AT Ad AAOACTCdabores édalidésA A7 OAIT T ¢
U Les capacités des centrede formation existantsA A 1 &viSu@IAdE dinémaet
du spectacle renforcées

3.4.2.2 Composantes du programme

Une3 OOAOi CEA AO O1 Bl AT AbAAS&Emdcne®dedO 1 A Aj
ACCformulés pour le Sénégal

U Une stratégie pour le développement et le renforcement desCCformulée ;

65 Selon les données fournies par Sénégal Talents Campus
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it 51 DI AT ABAAOQEI T Dl ACr ébbbré dtvald] 1| DDAT AT O A/

LescDAAEOi O AAO AAT OOAO AA AEhudibvswelFdudinémaAl O 1 AO
et du spectacle vivant renforcés

u 5TA AAOOI COAPEEA AO O i1 OAO AAO 1 EAO@D AA
AT T AET A Avlsuel] di A& dt du spectacle vivantA OOT OOEA A6 OT
évaluation de la demande réelle et potentielle en formation

U 51 AEACI T OOEA ApbOIl £ TAE AO O1 bBI AT AdA]
capacités de formation dan a 3 centres existants dé 8 A Qigugl,idu cinéma
et du spectacle vivant;

U Les capacités renforceeseal2 a 3Centres de référence en matiére de formation
AAT O IvisuklDdl EEihéma, duspectaclevivant et des métiers techniques
autour de la scéne (o7 Al AEOACEOOAhR 1T A OAilLkesi COAPEA
formations dans ces centresnécessitent notamment des équipements et des
infrastructures appropriés mais aussi du matériel didactiqueUne mise a niveau
AAG OAIT 1T AOG AA AT 6OOh 1T A Ai-SuliktiemrandiértAT O A8 O

de compétencespout A &£ Of AOET T AA £ Of AOAOOO AD 16
de formations, un parc matériel et didactique renforcé. Ce parc matériel

AT 1T OOEOOA U 11 OOA AGEO OT A AiITAEOETT AA
formation.

0 Unappui a la professionnaliséion du secteur du spectacle vivant par la mise en
place de trois certificats professionnels de spécialisatiodans la régie lumiere,
la régie son et la régie production.

3423 " OACAO APDPOI @GEI AOCEEA AO AOGOi A AA 11

Composantes Budget Durée de
approximatif mise
en Euro Al GOQ

1-300A0iT CEA AO O1 bBi Al ABAAO 150 000 9 mois

O0O0OAOQiIi cCEA AO Oincmi AT ABAAQ
2- Capacités de 2 a 8entresde formation de référence dédiée 2500 000 36 mois

U 1 8-¥isDel Eiiéma et du spectacle vivant renforcées
Total 2650 000 36 mois

i Action 3:%O0AT AOA AA 1ARA DB BPDOIEAIEIA PAO 1 A0 #
dans le dispositif de la formation professionnelle dans 10 centres de
formation professionnelle publi cs et privés, assurant des formations
liées aux JOJ, dans 5 régions peu desservies.

s o~ A s e oA

, 8ADPDDPOI AEA DAO dodsthue Are i nblvedel madnikr® de planifier

1 9AT OAECT AT AT O AO 1 2APPOAT OEOOACA AAT O O1 bC
développementdeAT | Bi OAT AAO AO 1 6ET OAOOEITT bHOT £ZAOOEI
#AOOA APPOT AEA A 101 Ai OAITPPi A PAO T A -ETEO
.AGETTAT AA T A &I OI AGETT 001 ZAOCOCET T1dée AT T A A
partenaires tels queAA 1 85T ET T %001 i ATTAh T A #1171 bi OA
coopéraQET 1T AAT AAEATT A8 #AOOA ApPbPOi AEA Ei bl ENOA
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et suscite une dynamique plus forte de partenariat publiprivé. En 2015, la Loi

Ad1 OEAT OAOEITT AA T A & Oi AGETT bDOT ZAOOEI T 1 AI
Al OT AT T AT ABOADOAT A1 7+ OET ATT T CEA ADPDBPI ENOi A A«
AAO DBOT COAI T A6 AA & Of ACGETT OAITTT 18!ro# Ot
, APDDPI EAAQEIT 1 AA 16ro0# AO 3ili CAI T8A0CO
i OAAT EOOAI AT OO0 AA £EOA@I AOEICET T 4161 @ #D AD T AIOA

AAO DPAOOAT AEOAO OAAETENOAO AO £ET AT AEAOO Al
pédagogie par objectifs (PPO).
Lors des visites eféctuées dans certaines régions, certains centres de formation

professionnelle, particulierement prives, ont demandé une assistance technique et un
AppOE bBiI OO0 1T A T EOA AT DI AAA AA 18! 0#8

3.4.3.2 Obijectifs

Objectif général

La modernisation de laformation professionnelle et technique en vue de la satisfaction
des besoins du marché du travail en ressources humaines compétentes et qudis.

Objectifs spécifiques
niveau dsAAT OOAG AA & Of AGEI T Al OOA AA OAT & 0A
AGAI PITEO AAO APDPOAT AT OO U OOAOAOO 1 A | EOA
formation professionnelle publiques et privées dans 5 régions peu desservies.

3.4.3.3 Résultats att endus

u / OOEI O AA 186!'o0# OAT £ OAi O
U Les infrastructures et équipements mis a niveau de 10 centres dermation
professionnelle publicset privés dans 5 régions peu desservies.

3.4.3.4 Composantes du projet

- 2AT £l OAAT AT O AAD %IOOKN @ldEsdirel $ydliddie du
AT TAAPO AA 161'0# AO A60O1T COEAA AO & Oi AD!
AT ro#h 1 8APDPOE U 18i1 AAT OAGETT AA ¢mn Oi
métiers liés aux JOtkls queqg 1T A Oi AOOEOi h 181 O1d Al AT OE,
CAOOGEI 1T AAO Ai AEAOOh 1T A 1T CEOOENOGAR T A 108

- Appui technique et financier pour la réhabilitation des infrastructures et la mise
a disposition des équipements déediés a la formationl(4 million Euro par
centre).

59



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

3.4.3.5 Budget approximatif et durée de miseenGOOOA

Composantes Budget Durée de
approximatif mise
en Euro Al GOQ
3-3p 2A1T £ OAAI AT O AAOG 1 OOEI O 1000 000 24 mois
3-3-2 Appui financier pour la réhabilitation des 14000 000 36 mois
infrastructures et la mise a disposition degquipements
Total 15000 000 42 mois

iii. Action 4: Renforcement et mise a niveau des compétences des
prestataires de services liés aux JOJ

3441 * OOOEAZEAAOQOEAE A 1 8AAOQEI 1
, 6 AT Al UGA AAO DPOi OANOEO 1 Ei QOJDakat2026 g it EOAOQE |
ressortir un besoin de former/renforcer les capacités des jeunes pour constituer des
viviers de recrutements capables de satisfaire les besoins du marché du travail en

cilTi OAl AO AOC #1iEOI Ad1 OCAT EOACERECEAD DO¥
AEAT T A OEIA AO 1A Al i PACEQAEIT ABKOOAAT ABT OA
bl AT EAZAEAAOEIT cCciTi OATAh T A OAAOOOAI AT Oh T A

et la gestion du bierétre du personnel rémunéré du COJOJ,deolontaires et des sous
traitants nécessaires a la mise en scene des 3®.J

, 6 ADDOT OEOCETTTAI AT O AA O1 60 1 A0 AEAT O AO OAC
par le COJOJ, le CIO et les divers ministéres et entités du Gouvernement hote sera
assure AT COAT AA DPAOOEA U OOAOGAOOG AAO AAT OAET
DOAOOAOAEOAOG AA AEAT O AO OAOOGEAAO 11 AAOGD AOD
171.5 millions $ dont 90 millions au titre de la contribution du CIO et compte non tenu

de la catribution du Gouvernement héte a travers les divers ministeres et entités

publiques®’. Pour associer les entreprises a la réussite et aux bénéfices des JOJ, il est
fortement recommandé de mettre a niveau les entreprises locales, intéressées et
pouvantfoudT EO AAO DOAOOAOGETI T O AA OAOOGEAAO 1 EiV AO
leurs capacités et en améliorant leur efficacité pour les rendre plus compétitives sur le

i ACAEi 8 51 DOI COAIiiT A AA &£ Oi AGETT 1T bpi OAQGETTI
qui sera amené a intervenir au cours des Jeux, pourrait constituer une opportunité

bi 600 1T A #/*/* ABADPDPOI A 1 AEO -ttaifa@s. AT I bi OAT AAO
Le renforcement et la mise a niveau des compétences des prestataires de services liés

aux JOJ permettrot ainsi aux THE/PME sénégalaises de tirer le maximum de profit de

I 8 EI B A Aéonofiflud Eibbal lié aux JOJ Dakar composé principalement de

1 8EIi PAAO Ai 1 OOOOAOCEITh AA 18EIi PAAO Oi OOEOOEN
Olympiques et Paralympgues JOP Paris 2024, la Société de livraison des ouvrages
olympiques (SODIEO) a mis en place une plateforme internet d'accés aux marchés

publics paris2024.fr et a réservé 25% du montant de la valeur globale des marchés liés

601 AT Ad8i AEOEITh OAAOEITh uvu8adg8¢t -AET ABGOOOAh DACA poos

67, A #1 1 O Odpértie yénératepiécise que le Gouvernement héte, la Ville hote et les autres autorités hotes

du pays prendrontenchaCA 1 AOG Al | 60 AOOI AEi O ¢ 1 A0 OOAOAO@® ABET EOAOOC
rénovation des sites, la sécurité, les services médicaux et de santé, la gestion de la circulation ; et les services publics

de police, la lutte contre les incendies edutres.
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aux JOP Paris 2024 aux PME/TPE et aux entreprises de 'Economie Sociale et Solidaire
(ESS).

%l DAOOPAAOCEOA A501T bDOIT COAIT A AA O1 6O6EAT U
A5 AT DI T EEDOIOGOOR AIGA #1711 001 OAT O DPOIT BT OA AA Ai O
un projet de renforcement et de mise a niveau des compétences des prestataires de

services liés aux JOJ pour leur permettre de s'organiser et se préparer a la montée en

puissane des opportwités économiques.

3.4.4.2 Obijectifs

Objectif général

Renforcement et mise a niveau des compétences des prestataires de services liés aux
JOJ pour améliorer la compétitivité des PME, leur permettre de devenir licencigasur
livrer des produits et services JOJ et créer des emplois décents et duralppemdant et
apres les JOJ

Objectifs spécifiques

I AAOT EOOA 1 6AAAT O AAO 0- %ZEHa0eds dds hchohd sditde AOD 1 A
renforcement de capacités et de mise a niveau par la formation, la certification, et

1 6AAAT I PACT AT ATl Sartdpd O 40% AO AAO

3.4.4.3 Reésultats attendus

U PME/TPE sensibilisées et informées sur les principaux produits et services a
approvisionner pour les JOJ

U Formation des PME/TPE sur les €onditions requises pour les JOJ» en matiére
A6 APDPOI OEOEITTTAI AT O

0 Une plateformesur les produits et services pour les JOJ développée et
opérationnelle

0 Environ 1000 PME/TPE certifiées aux gtandards JO3 dans les principaix
produits et services représentants les plus importantes dépenses (restauration,
hétellerie, transport, logistique, nettoyage et gestion des déchets, services
médicaux)

U Environ 100 TPE/startups accompagnéegonseillées et devenues licenciées
pour livr er les« produits et services JOJ.

3.4.4.4 Composantes du projet

Sensibilisation et information

| OCAT EOAQET T AA pt i O0i1TAI AT OO AA OAT OEAEI EO/
produits et services a approvisionner pour les JOJ et sur le€enditions requises pour o
Il AG */ ¢ Al 1 AOEi OA AGADPDPOI OEOEITTTAI AT Oh Ol

moyenne 50 PME/TPE sensibilisées par région)
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$7 OAT T PPAT AT O AGO01T A bl AOA &I Olalppowsonndr A O
pour les JOJ

U Formation pour certification des PME/TPE aux standards JO3 dans les
principaux produits et services représentants les plus importantes dépenses
(restauration, hdaellerie, transport, logistique, nettoyage et gestion des
déchets, services médicaux), 40 sessions de 3 jours chacune par groupe de
25 PME/TPE

U Accompagnements et conseils a environ 100 TPE/startups pour devenir
licenciéespour livrer les produits et services JOJ

3.4.4.5 Budget

Composantes Budget Durée de
approximatif mise
en Euro Al GO
Sensibilisation, information et conception plateforme 14 ateliers 114 000 18 mois

x ljour x 50 participants x 20 Euro, documentation 20000 Euro,
conception plateforme: 20000 Euro soit: 14000 + 20000 +
80000

Formation pour certification des PME/TPE aux standards JO3 135 000 12 mois
(40 sessions par groupe de 25 PME/TPE x 3 jours par session).

Formation assurée par des Centres de formation6 cours de
formation x 1 expert x 5 jours x 500 Euro, 40 sessions de formatio
x 25 participants x 3 jours x 20 Euro (salle, pauseafé et déjeuner)
et 40 sessions x 3 jours x 500 Euro animation (15000 + 60000

60000)
Accompagnement et conseils anviron 100 TPE/startups 100 000 12 mois
(2 Hommesl/jour expert en moyenne par TPE x 500 Euro/jour)

Total 349 000 18 mois

#A POT EAO bl OOOAEO 8 O0OA Oi AT EOiI AOAA |

Sénégal.

62

POl A

0! $ %



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

4. FICHES METIERS
41DAO AT 1T OOAOO U 1611 AANthe-~é&ieri»T ABd Ol
4.1.1 Les observations/les constats

, 6AT DI TEROTADAOEARAO EAOT AGh AOO O1T A DPOT ATV A
iTTAA8 - Al cOi 1 A0 A&£EEI 000 AAO ci OO6AOT Ai AT 6O N
DOET OEOi O AAZET AGAPDPT OOAO AAO Oi DI 1T OAO ugki OOA
restent bien souvent en deca des attentes.

#AO Ai 1T OOAOO OiITO0 AT DPAOOEA AOO U 16ETAAT NOA
ressources humaines des secteurs d'activités économiques. Cette inadéquation se justifie, entre
autres, par le mange de dynamisme des cadres de concertations existants entre les opérateurs

AA £ Oof AGETT AO T A OAAOGAOO DPOEOGIi AO 1 6AAOGAT A
emplois qui alignent les acteurs du monde du travail (les opérateurs de formation et les
employeurs).

Les réponses apportées a la problématique poségrésentées chronologiquement pour la
Al AoOi AA 18A@bPiT Oi

2004

, Etat du Sénégal, en collaboration avec les organisations d'employeurs et de travailleurs et

avec l'appui de lacoopération francaise a décidé, en 2004, de mettre en place le Répertoire N
opérationnel des métiers et emplois (ROME) sénégaléss3 A | EOA AT GOOOA &6

$EOAAOQEIT AA 18AIPITE AIT00 0100 1A O0OCOGdl 1 A A
1 6% PITE AO AAO / OCATEOAOEITO 001 ZACOETTTAITA
AO AAO OOAOAEI 1 AOOO AO 01 6O 1A OOPAOOEOEIT AO
du GIP INTER.

2009

Plus tard, en 2009, dans le cadre deartenariat pour la Gestion des Migrations Professionnelles
jo'-0qh 1T AO #EAZEO AA DPOI EAO AAO 3AOOEAAO 0O0AI
(BMCS), en charge des nomenclatures emplaisétiers, ont décidé de renforcer la dimension
intrarégil T AT A AT ETEOEAT O 1T A Oi Al EOGAOET T A801T 2iE
des Métiers (ROAME), a partir du Répertoire Opérationnel des Métiers de Pdle Emploi (le
ROME, dans sa version &

Ce référentiel regroupe dediches emplormétier par domaines professionnels et constitue les
poOi i EAAO AGOT A 111 AT A1 AOOOA Oi CEITAIT A ET Oi COA
sub-saharienne. Pour chaque emploi, il définit les missions, les activités et les taches ainsi que

les prérequis, les qualiftations et les compétences associées.

68 Journal Officiel du Gouvernement n° 6170 du samedi 10 juillet 2004 NS, décision ministérielle n°3370 MFPTEOFDE-SP
en date du 23 mars 2004
69 Annexe Répertoire Opérationnel Africain des Métiers et des Emplois livrable du projetRartenariat pour la gestion des
migrations professionnelles (PGMP)
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Cette classification commune aux acteurs du marché du travail, devait permettre, aterme
- AS1 DOHIGEEGACA OI 1 AEAOGETT AO T A OADPDOI AEAT AT (
OPbi AEEAEAT O 1 A0 AAOGI ET O AAO AiBPITUAOOOR AAC
migration ;

- AA EAAEI EOGAO
- A0 AA AT AOI A
AA 1 A POl AOA

18i1 AAT OAOET T AAO BOI COAL I AO
T OAO 1T AO OUOOiI i AO ABET &I Of ACET
OETT AA OOAOEOOENOAO AO ABETAE
La dynamique de ce programme pilote a parfaitement rempli ses promesses. -8ela des
réalisations concrétes defiches emploisi 1 OEAOOh 1 8 A@bi OEI AT OAQET 1T
- la mise en place de standards régionaux utilisables et adaptés au contexte des marchés
du travail des pays subsaharies, tout en présentant des correspondances avec les
nomenclatures internationales exisantes ;
- 01 OAOI OO 000 Agpbi OEAT AA AO AAO AANOEO bDAC
AT ATiioth Adi 1 AAT OAOETT AA DPAOOAT AOEAOON
de méthodologies opérationnelles performantes.

Ce travail régionaladond AT OOE U AAO 0Oi 6001 OAOO OA1T O NOA 18
qui demeurent une base nécessaire et utile des métiers et des emplois, en Afrique -sub
OAEAOEATT A8 , 81 OOEIi h AAOOETi AO@ Ai1 OGAEI T AOO
£l O AO 1T 01 i OENOA PT OO 800A ET Oi cOi AAT O 1 AOOO
2012

51 AOAI EAO AA 1 OOOAI EOACEIT AO Ad6i AEAT CAO 0OOGC
métiers et des emplois) a eu lieu a Cotonou en juillet 2012 sousfleancement du programme
-)%58h ETEOEAOEOA AT TET ETI OA AA 1685TEIT %OOI bi
Aul AT ENOA AA DPi OATT EOAOCETT AA 18A@bi OEAT AA DE
des échanges de pratiques pour amélioreBIAAADOAOET T AAO 1T OOEI O bl C
ROAME, pour soutenir les mécanismes de coordination locaux et étendre le ROAME au Togo et

U 1T A #EOA Ad) Ol EOAS

Cette volonté des pays membres de répondre aux défis du chbmage et du seomploi des
jeunes et ax enjeux de la formation professionnelle a été exprimée par les Ministres en charge
du sousOAAOAOO AA 1 6wl OAECT AT ATO AO AA T A &1 Oi

i Al AOAO AA 1 86AO0ODPAAA. Geowerhiérs cAOl TADO #PADE @& HBIOdA T C A
Aoi AO OT A bl AOGAEI Ol A Adi AEAT CAO U OOAOAOO 156
vue de mutualiser leurs expériences et leurs bonnes pratiques.

Chacune de ces rencontres a permis de formuler des recommandations et de prendre des
décEOET T O PT OO OT A OUT AOCEA AAO OOOAOi CEAOh ETC
AA T A £ Of AGETT DOl ZAGOGETTTAITA AAT O 186A0OPAA
formulé la recommandation pour chaque pays membres, de mettre en placa observatoire

AAO AipITEO AO AAO NOAI EEAZEAAOEIT O NOE bDPAOI AO
répertoire.

Ces initiatives ont abouti a la production de 326 fiches emplenétier (FEM) couvrant 9
OAAOGAOOO AO NOE 11 Oonahddreclied ROAMRA Gesdods@iprAdu®ddAl E A
par pays et secteurs.
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BENIN CAMEROUN MALI SENEGAL

60 a 90 FICHES

MICROFINANCE MICRO FINANCE

CONSTRUCTION

FINANCE
TRANSPORT

CONSTRUCTION ACTIVITES
TRANSFORMATION EXTRACTIVES
DES PRODUITS

HORETO

AGRICULTURE ET
PECHE

FILATURE ET
TISSAGE

4.1.2 Les résultats ou implications pour le Sénégal

Au niveau du Sénégal, il a été décidé la mise en place d'un cadre unique d'opérationnalisation

de la politique en matiéred'emploi des jeunes qui a marqué la volonté de I'Etat de changer de
ABAPDPT OOAO AAO Oi PI 1T OAOG &£ OOAO AO AEEI ACA AAO
2014

Cette forte volonté politique a été concrétisée par la création par décret N° 2026 du 09

EAT OEAO ¢mpt AA 18! CATAA . ACEITAIT A PT OO T A 0«
01 660 1A OOCOAI T A OAAET ENOA AO - Hipldé&6dudiutdld AEA
financiere du Ministere des Finances. Son schéma de délivrance de services comprend tout a la
AIEO 1A POTITTOEIT ARIIPEAIEDIDIAD OM AOEAOCKD T AHG

Apreés une évaluation des besoins pour lamise etgge du3 UOOT | A Ad) 1T &l Oi AOCET 1

AA 1 6®)PWhEI 6! . 0% A Ai AEAi ASEI OAOEOAR AAT O
"Y4h |1 6AQOAT OEIAIET NOj2avb'q- b1 OOAAOD OhdsrikdDO | I
santé, les technologiesdé 6 ET £ Of AOET T AO AA T A AT i1 01 EAAOE

industries culturelles)o.

Deux cent soixantedeux (262) fiches emploimétier, couvrant les cing (05) secteurs ont été
produites dans cette phase et sont, a ce jour, toujours en atte de validation technique, par
les professionnels, des cing (05) secteurs économiques.

70 Rapport final de rédaction des fiches emploi i OEAOO AAO OAAOADOO krdth@d Aficaritdesl A O O b/
métiers et emplois (ROAME)

65



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

410 , 8ET OAODPOiI OAOETT AAT O 1T A AAAOA ABOT A It
$AT O O AT 1 OAgOA AA & OOAO i OOAOEITT O AA 18A1TO
£ 16 ) h

£l Oi ACETT AO AAI OE AO OOAOAEI
adaptation des produits (compétences) aux besoins des employeurs.

llestdd A°- 71 AAOGOAEOA AA OOAOGAEI T AO OOO OI 1 O0O0EI
AGAI DI TEOTIi i OEAOOh AGAT Al UOAO 1 A0 AAOEOGEOi O A
DOET AEPA Adi NOEOAI ATAA 10 AA DOl QEI EGu A EE

rapprochement entre I'offre et la demande.
2016

Le référentiel frangais Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROMEwlué, en
décembre 2016et celle-ci implique :

- Laréorganisation des compétences en savoirs savoir-faire.

- Lareformulation des libellés en les simplifiant et en les décontextualisant.

Le ROME offre désormais aux conseillers, partenaires de Pble emploi et aux acteurs territoriaux
AA 1 8 ATl langageEdommDrpour repérer les compétences disponibles et mobilisables,
faciliter I'analyse:

- Desbesoins en recrutement et des compétences recherchées par les employeurs

- Des besoins en formation.

Cette analyse permet effectivement un meilleur ajustement entre les offres et les demandes
A AiI PI T ES

Le ROME est donc un ensemble de données structurées en référentiels : appellations, savoir
faire, savoirs et environnements de travail. Ces données ontééintégrées au sein des fiches
ii OEAOO8 ,A 2/ -% O6AOO0EAOI A AET OE AOOTI 60 Ad Ol
- 14 grands domaines
- 110 domaines professionnels
- 532 fiches métiers, regroupant plusle 11 000 appellations.

En conclusion, undiche ROMEegroupe les appellations les plus coursd A O A6 Al PI T EO
A60O1T AGOO AA 1 i OEAO -faké dt 2W0iE G€biase EoAundakiche ROMET E O
T6A0O0 PAO O1 AAOAOEDPOEZE AA PTI OGOA n AITA 1T8A -
richesse et la complexité des réalités profesonnelles au sein de chaque entreprise. Les savoir

faire et savoirs spécifiques rendent compte de la diversité des situations de travail et
caractérisent certaines appellations de la fiche. Cette approche permet de repérer un premier

espace damobilité entre les différentes appellationsA 8 01 A 1 81 A EEAEAS

1 Qu

La rubrique «Mobilité professionnelle> de chaque fiche propose également :
- Desmeétiers proches, accessibles rapidement,
- Des métiers envisageables si évolution, accessibles apres un développement de
compétences.
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2021

Cette ADPOT AEA DPAOI AO Ab
OAAEAOAEA Ad81T £F£O0AO A O A AnsittoAsipidfEsBidnteldes. AdDleiid AEA A |
2021, le ROME comprend :

- 11 118appellations

- 8983 savoir-faire

- 4 930savoirs

- 766 environnements de travail

Une méme appellation ne peut étre présente que dans une seule fiche mais les mémes savoir

faire, savoirs et environnements de travail peuvent figurer dans plusieurs fiches.Afin de tenir
compte des évolutions des métieret de refléter la réalité du marché du travail, le ROME est
actualisé 3 fois par an en moyenne. UnéeVeille MétiernrO8 ADDOEA OO0 1 A0 AAI A
par les conseillers Pole emploi et les utilisateurs du ROME, les partenaires, les branches et

fédérations  professionnelles3 A ) AE)‘C‘) El ‘C‘) E C) i A OQ i&:{ﬁi&% @u't‘ile!} C‘)af\,JC‘) 1 A
OABPDPOIT AEAI AT O AT OOA 1 A0 AATATAAOG AO 1 A0 1 A&
161 Di OAQCET 11 Al D51 ABOIARA @i A&k OB OEGEIBT ADO 2/ - %

AA A1 OA1 1T PPAO 1 8 ADPDUOdpdstade dd RAME Adtuel PROMIEA V3R &l Gugur
ROME (ROME 4.0) dans les services de P6le empktiprévuen novembre 20222.

I AQGEOOA AOOWée&sNBAEAODOAOABAPAOOAOOEOIe 3FMQ OT OO
Service Francophone des Métiers et Qualifications, la classification nationale des professions au
Canada, le REM Répertoire Enqik Métiers en Belgique, la CITP ou classification internationale
OUPA AAO pPOT ZAOOGEI T O j)3#/ Al AT ClI AEOQh 168)1C
une nomenclature internationale

#1 1 OEAT OAT O 18671 OOAA pPOi |l Ei Edus HOBTP At@u Todvisme 1 Al
(hébergement, restauration) ressortent comme des secteurs a fort potentiel de création
AGAI PITEO AAT O T A AAAOA AA 161 OCAT EQGAOGETT AA
suppose la construction et la réhabilitation @&s infrastructures sportives et hételieres mais

aussi une offre de services en hébergement et restauration de qualité.

Ces deux secteurs ont déja été traités par le ROME. Leur mise a jour permettra, dans la
DAOODPAAOGEOA A601 DOT COADORT TAAAAM OEAOEADOHh ADG A
prenantes sur une compréhension commune des besoins et de mener des actions de formation
adaptées aux attentes du marché du travail.

A un niveau plus stratégique, la mise a jour du RO@ % DA OI AOOOA A BarrierdsOAO |
DOET AEPAI AO AO@ bPi1 EOENOAOG AO DPOI COAI T AO ABA
Ai b1 TE8 41 O00A&I EOh AT A AAOOA B850O0A O1 OOAT OA
métiers et qualifications pour une mise & jour réguliére des begol Oh U 1 6 ET OOAO A/
pour le ROME.

, 6711 AAT OAGET1T AGOT A 111 AT A1 AOOOA 1 Pi OAOGET T T AI
| A T AOAEi AO OOAOAEI h NOG6EI OIEO TAOEITAI AQ
AT T OOEOOAR AT OTEh OT A Aiil AOAEA AARO 1AFICADRO E
| i OAOETTTAIT h EI OBACEO TiATITET O A8OT A GOOOA

71 Les fiches métiers sont disponibles dans la base de données avec libre accés https://www.pole -
emploi.org/opendata/repertoire -operationnel-des-meti.html?type=article
72 Source: https://www.pole -emploi.org/opendata/repertoire -operationnel-des-meti.html?type=article
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A EOAT AEE 1 AO 1 OAPAO 11 AAOOGAEOAO AO pOI i AOGO
regionale, utile, des métiers et des emplois en Afrip subsaharienne. Actuellement le RGME
| 6A00 PAO | ££ZEAEAT EOT [ AEO EI TA AAI AT AA NGOG U

4.2 Format de la fiche métier

Lafiche métier est un document établi en fonction des secteurs d'activités et dagétiers qui s'y
trouvent. L'objectif est de présenter de maniere précise et détaillée unétier.

La fiche métier présentée A AOOT OO 08 ET O b Eidues déstichds IMARGME A A O

NOE 16110 PAO AT AT OA OAe O AA AT AA8 %l 1 A DPOAT A

AAT O 1 A0 OAOI A0 AA Oi £ OAT AA j4A2q AA 167 OOAA

, AO ET £ OIl AGETT O Ai 1T OAT OAO AAT O 1 A0 etteQAcOENOA

identification rapide de ce dernier par une arborescence commune q@ 8 A O GdfA©dui
T ,8ET OEOOI i: quApgdut §ei décknBrn plusieurs dénominations sous ce méme

vocable.

1 Le code dans le ROMEs: qui estcomposé d'une lettre et dguatre chiffres. La lettre et

lesquatre chiffres associés a un intitulé, identifief# fiche métier (532 fiches contenant

pres de 11 000 appellations différentes de métiersestplois), ex : J1103 Médecine

dentaire.

La définition du métier

Les appellations correspondantes

, A0 ATTAEOQGETTO Cili OAI:RONOCGSRAIIARGERE A RO IAGE i

, AO AT T AEOEIT T O Agu regréséhtend I8 formatinEedldd le diplome

nécessaire pour accéder a ce métier

1 Les compétences techniques de base: ou communes qui peuvent étre transversales a
plusieurs métiers

1 Les compétences associées ou spécifques : qui sont propres a chaque métier (saveir

faire)

, AO AADPAAEOQI O :duikinldtotdu dondaiké db sal/of et des connaissances

, EAO A6 Aco iktériduE, Axdérieur, sur un chantier, etc.

Les conditions particulieres du travail : qui comprennent la pénibilité et les risques du

travail effectué ainsi que les horaires ou I'environnementtcevalil

T,A0 )TAEAAOAOOO Aii 6 060060 1T A OEOOAOCEIT AO
I DDBDT 0001 EOi O AGAI PITEh 1T £EOAO AO lekiktierAl AAO
pi O 161 OCAT E OquiGdniell BARIOA BRAISI HOAA 1 A | AOAE
181 £#£80A AO 1 A AAI AT AAh 1 6ET OAOOEIT bHi OOEAI

T ,6AT Al UOA Ci 1T COAPEENOA quhfofit led feeDrE EoOnomidudsi D1
Dl OO0 Acdas A6

T ,A0 £ Oi A0 AO NOAI EOi daBohiieb/ shldFi¢/ Aufobndploil/ A 1 i
NOAT EOi ASAIDPITET & O Al 10 111 A& Oi Al x Ai

E

= =4 -4

(@}
O
>:
o

B, AO AT ARG 186110 PAO i.O0i OOEIEOI O AAT O AAOOA i

68



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

Fiche Métier

Sourcesutilisées

Intitulé :

Définition : Appellations:

Conditions générales

Conditions générales d'exercice

Conditions d'acceés au métier

Compétences techniques de base (ou communes)

Compétences associées spécifiques Capacités liées a I'emplai

Conditions spécifigues

Activités spécifiques :

Lieux d'exercice :

Conditions particulieres de travail :

AEAAOAOOO Ali O 00O 1 A OEOOAOEIT AO 1 AOAE!
AAT ARTERKD®IATEND 000 1T A 171 OEAO PI OO 156

~ Z  Z Z ~ Z

'T Al UOGA Ci 1T COAPEENOGA AAO AAOOET O AGAIDPITE

&1 01T AO AO NOAI EOi A safsdnbiar/istlarieh dutodDi DIAT H7 OE @ DI
formel ou non formel/ décent ou non/ niveaudei | O1 i OCCAOEIT 1 8
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4.3 Recueil des fiches métiers

Un recueil des fiches métiers est présentén annexe 6. Il comporte des fiches métiers pour les
métiers suivants:

3AAOAOO AB AA( Métiers a détailler
Opérations liéesaux compétitions | 1 Coach sportif
desathlétes 1 Préparateur physique

1 Kinésithérapeute.
{1 Diététicien du sport

{ Stadier
Activités destinées a la jeunesst
locale
Tourisme

1 Agent ebilletterie

1 Producteur de contenu numérique
Communication, opérations| TAgent de communication sportive,
médias,
Audiovisuel

1 Designer graphiste 3 D,

{ Créateur de support de communication

{ Technicien réseau de télécommunation.

1 Graphiste multimédia

1 Sérigraphe

Métiers verts y compris le| {Paysagiste espaces verts

nettoyage et la gestion des déchety {Responsable hygiene et propreté omicipale

1Agent de déchetterie,

"M cAT O ABAT OOAOQEAI
déchets,

TAgent de tri,

T CAT O Ai 1 OOEI A ABEU(

{ Technicien en analyse de pollution

Sécurité T1Agent de sécurité

fIngénieur cyber sécurité,

1 Technicien cyber sécurité

Transport et logistique 1 Conducteur dechariot élévateur (cariste),

{Agent transitaire,

4.4 Conclusion

Pour rédiger les fiches métiers et respecter le cadre posé par la matrice formalisée de maniére
partagée, les sources les plus frequemment utilisées ont été celles des réferentiels codifiés tels

1A 2/-% AA DPEIA AiDPITER |ET paidue Adla fardaticd OA OA |
professionnelle, le ROAME, la formation professionnelle au Québec, SFMQ Service Francophone
AAOG -7 OEAOO AO 10A1 EEXZEAAQOET T Oh T A 2%- j2i PAOO
de tendre vers un standard internationaken termes de reconnaissance, de blocs de compétences

et de capacités.
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En effet, & chaguecode ROMEcorrespond une fiche métier qui donne, surle métier, des
informations précises : définition, diplomes requis, conditions de son exercice, secteurs,
structures et entreprises ou il s'exerce, déroulement des activités, compétences requises,
formations.

Les fiches proposées par Onisep en France (Office national d'information sur les
enseignements et les professions) éditeur public qui produit et diffuse tda l'information sur

1 A0 &I O AGETTOh 1T AO 171 OEAOCO AO 1 AOG AibpiiEON
AT 1T OEA7i OAT O NOA pPi 60 AARAOOAET O i1 OEAOO 001 O PO
et du technicien en cyber sécurité) des offres@Ai D1 T E 11T 0 DPAOI EO Adi OA
1 6A1T OAIi AT A AA AARAO AZAEAEAO A i Oi Ai 1 OA@OOAIl EOV

la perspective des JOJ 2026.

Les fiches méties DAOI AOOAT O AOOOE AGAT OEOACAO AA 11 O«
AAPEOAI EOAO AO Dbi OATTEOAO T A Ai OAT T PPAIT AT O AA
la jeunesse sénégalaise. Le tout bien sir est a replacer et a adapter au contexte du pays.
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5. SCENARII DE PARCOURS DE FORMATHKINSERTION
5-1 Analysedu AEODT OEOEA A3AAAT I PACT AT AT O
5.1.1 Introduction

, A OEOOAOETT AA 16AIiPITE AO 3i1TiCAI OOOAEOA O
économiques et sociaux qui se rattachent a son objet. En effet, le pays est caractérisé par

I BtrBme jeunesse de sa population(42% sont agés de moins de 15 ajs | 8 A@l AA 0O
1871 ECOAOETT DPI OO i1 O0EA T ATT1TT1ENOA BT OA AOGAA
évalué a 16,7% au quatriéme trimestre de 2028.

Le chdmage estégérement plus noté en milieu rural ou 17,1% de la population active est au
chémage contre 16,3% en zone urbaine. Selon le sexe, le chémage affecte davantage les femmes
(26,3%) que les hommes (9,3%p.

' ET OEh T A "1 O0AOT Al AT OOBRO3IDPAUGAAEOBDAABEOI®ORBRIO
AA OAO DOET OEOi O AO AO AGOO AAO Oi £ Oi A0 AO
social. Il est intégré a ce titre comme objectif stratégique dans tous les programmes structurants

AA 1 8 %OABBOATEO WEAE GEEIMEOEAO 110 107 1 EO Al GOC
U 16AIipITE AAO EAOI AOs

C

L'appui a l'insertion des jeunes s'inscrit dans une perspective de valorisation de la formationa
OOAOAOO AAO 11 AATEOI A0 Ao Anddes prdg@ihndes AdpguBa , A
1 6ET OAOOEI T OADPI OA AT COAT AA DPAOOEA OO0 1T A 11

- De la formation
- DA ]GADDC)E OA0OO0 1 8AIPITE O

- DA I GAAAT I DACT Admpldid OAOO |

AOE i
a1

\I/
A

Ou >\
O >

Ces acteurs sont appuyés par des partenaires non gammementaux, parmi lesquels les ONG,
les Partenairesau Développement les partenaires bilatéraux et multilatéraux.

Les instruments publics d'aide a l'insertion professionnelle reposent donc sur le triptyque
formation-emploi salarié-auto emploi.

FORMATIO

EMPLOI

SALARIE

AUTO EMPLOI

%] NOs OA 1T AOEIT 1 A$éAégal Quarriemé tAniedare 2060 A O A S ) o
i NOs OA 1T AGETT AT A OO0 16AIDPITE AO 3iTicAlh NOAOOETI I A OOEI A
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5.1.2 Historique

, A 3iTi CAl A OAOGEEET Al pwoe 1T A #1171 O0ATOCETT 1.
i/)4q OO0 1A PiI 1 EOCOENOGA AA 18AIPITE AAT POV A U I
AT EOET p wgdedette divéntdistplld: p

1. En vue de stimuler la croissance et le développement économiques, d'élever les niveaux de vie,
de répondre aux besoins de makd GOOOA AO AA Oi 01 OAOA 1 A- POT A
emploi, tout Membre formulera et appliggra, comme un objectif essentiel, une politique active
visant & promouvoir le plein emploi, productif et librement choisi.

2. Ladite politique devra tendre a garantir:

a) qu'il y aura du travail pour toutes les personnes disponibles et en quéte de travail,

b) que ce travail sera aussi productif que possible;

¢) qu'il y aura libre choix de I'emploi et que chaque travailleur aura toutes possibilités
d'acquérir les qualifications nécesgas pour occuper un emploi qui lui convienne et d'utiliser,
dans cet emploi, ses qualifications ainsi que ses dons, quelle que soient sa race, sa couleur, son sexe,
sa religion, son opinion politique, son ascendance nationale ou son origine sociale.

3. Ladite politique devra tenir compte du stade et du niveau du développement économique ainsi
que des rapports existant entre les objectifs de I'emploi et les autres objectifs économiques et
sociaux, et sera appliquée par des méthodes adaptées aux conditiansetsages nationaux.

En 1997, un document de planification spécifigue ddaBl | EOENOA 1T AOET T Al A 4

Al O 617 AO 3iTicAl AO A EAEO 181 AEAO AA bl OOE
engagements découlant des Déclarationsdebs | AOO APOOAT OAET AEOAO AA
T OOAOT AT AT OGO AA 165TETT ' ZFOEAAET A AA |1 OACAAI
iT1TAEATl DPIi OO 186w PITE AA c¢cnmnwh AAO #11 & OAT AZ
&1 O AGET 1T AA 1/6MBGEEAA Ac epveh/ L\ A B! ICAS RAT Ic mA £OF

Objectifs du Développement durable (ODD).
$6A000A0 ETEOEAOEOAO 110 Oi DPOEOAOC Aiii A 138A
la période 2011-c tpuh 1 6 ET OOEOOOET TEIN A I1PDE @O0 H 161%1 O T (EA A®D
renégociation de la Convention Etg%i 1 T UAOOO bHi 60 168ATI PITE AAO

AEODPI OEOEA AGET OAOI i AEAGETT OO0 1T A 1 AOCAEiT AA
de plusieurs Fonds (FNPJ, FNKI,! ) 3% AOA8qh DBOTI EAOO AO DPOI COAI
16% PITE j!.%*h !3$%0-%q AO 1T A AOi AGEIT AA 158
jl.2%w6! q AAOGAT OA 1 CATAA TAQGEITTAT A AA 18)1 OAOO
efforts et reOOT OOAAO AT 1T OAAOT O U T A AOi AOCGETT AGAIDBII
demeure’s,

La derniére réactualisaion AA 1 A DI 1 EOENOA dok Gpdribdd 20852004 1 6 A
AOOEiI T A AO 03% 11 OOAT 1T Al AT O «lLn/SEnkgaliprogkeSsiven@nt A7 O A
installé dans une économie en croissance forte et socialement équilibrée et ayant réussi a

001 DPAO 1 6AAAOT EOCOAT Rli®I1AE AE B 5785 Ao BA@OI AT QO @A RO
guantitatif réaliste de 320000 emplois suppEmentaires aux capacités normales du marché du
OOAOGAET h AlI1T A 1 OAEO AOOEOA 0060 wym T ECTAO A
spécifiques portés par six (6) stratégies complémentaires

76 Groupe ConsultatifParis, 24-¢c v &£ OOEAO ¢mnpth DI 1 EOGCENOA AA T&AIDPITE AO POT I
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1. LA OOOAOiI CEA AA AOT ACEIT [ ADAEOGASABABREDI T BOI
03%h 1T A0 COAT A0 DPOI EAOO AO #EAAEO AA 18%

traditionnels ;
2. La stratégie du développement de programmes publics spécifiques de création
ABAI PITEO Ai AAT 60
3. La stratégie du développement de progia i AO AGAI PITE AO 1T EOAAO
de la décentralisation et de la déconcentration
4. L6 AT i1 ET OAGETT AO T A Ai OA1 T bPAT AT O; ARG OAIl /
5. L6AI i1 ET OAOETT AA 161 OCAT EOAOQEIT I
6. LeOAT £ OAAT AT O AAO AAPAAEOi O AO -

;A0 | AOAET
ET EOOT OA A

Cette derniére version du document a intégré plusieurs questions transversales émergentes a

partir de 2015 a savoir la prise en charge de la dimension genre avec les orientations de la
Stratege A T AOETT AT A OO0 16i NOEOi AO 161 CAIlI EOi
OAAT I 1 AT AAGETT O AO &1 00i TAOEITAI bBI OO 18AI DI
OAOAEOOAI AT O AOGAA 1T A 0OTEAO AGADPDPOE U Ipfe AOi A
de la capture du dividende démographique avec le Fonds des Nations Unies pour la Population
(UNFPA).

%l 1A A 1 0i AOOT OOEA A601T o1 AT ABAAOQEIT 1 Pi OAO
000 T A AAOGA AAO NOAOOA ppi@dla Edmdiksibn Exanomicdé des A O
%OAOO AA 18! ZOENOA AA 156/ OAOO j #%s%! / q AAT O
politiques publiques inclusives en Afrique subsaharienne dénomméRrogramme APIA» sur
financement de la Fondation internationaleet ibéro-Ai i OEAAET A BT OO0 1 8 AAT |

politiques publiques (FIIAPP).

0l OOEAOOO POI EAOO AO POI COAIT AO 110 Ai AT OI7 A
NOE A i O0i AT OATi A AT ¢mpw OAT O 161 OOAOOOOA Ad
1 Le Programme des Domaines agricoles communautaires (PRODAC),
T LA 0OT EAO AGAPDPOE U 1T A 0O0TITOETT AA 1 6%l DI
{ La Convention nationale Etati D1 1 UADOOO HPi 600 1 A POIT i1 OET 1
9 LAO POIT COAI I A0 Aenméutinbdésheurigs, ded fAmm@<od éntnilieu rural,
T LAO POI EAOO AA EAOI AO ACOEATTAO AA 16! .) $!
9 LA &1 TAO TAOGETT Al AA oOTiTOEIT AA 186% OOAD
1 Le Fonds national de Stabulation (FONSTAB),
1 L6!' CATAA 1T AOGEI T Al A mplddes JevhesqadPHI OET T AA 16
T LA $i1i CAOEIT c¢ilTi OATA U 18% OOAPOAT AOOEAO
1 Le Fonds de Soutien aux Investissements Souverains (FONSIS),
1 Le Fonds de Garantie des Investissements Prioritaires (FONGIP)
9 LA &1 T AOQUABAPDPOEOOEOOAT AT O AAOG 3i1i CAl AEO
, A &TTAO AA &ET AT AAT AT O AA 1T A &1 Oi AGETT 00T £A

AA 1T A &1 OI AGETT DOl ZAGOETTTAITA j/.&0qqh 1T A 0C
Jeunes (PSH) ont participé de facon déterminante au développement decompétences de la
population en age de travailler.

, RO AEEI 000 AA 18! cCATAA TAOCEITAIT A AA 1 A 30AO0E
meilleure documentation des décisions de financement de projets mais aussi de planification
des programmes.51 OQUOOT I A ABET & OI AGEIT T ATTOATTT1i1 A
travail reste, malgré tout, une priorité stratégique.
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0AO AEI T AGoobh OT A T1O00AITT A PEAOGA AA T EOA Al G
1A 01 AT AdAAOQEI-201920F quitHixsAlds obkedifs puarititatifs en matiére

AA AOi ACETT ABAIPITEO AO AA Ai OAI T BDPAI AT O
AT PPT O0O0OT EOi O AA OAOGATAGG 8A OEIT T O ASEIdighR@O (& O
AT A OOIT A Hadrabion Qe 1d pioductiviié des travailleurs afin de renforcer le caractére

inclusif de la dynamique de croissance»

Le PARII 2019-2023 a été réajustdd A A O tnpactiid\la drige sanitaire de la Covid9 qui a

fini par dissiper les acquis et projectbns en matiére de progres soci@conomique. Le
Gouvernement du Sénégal a mis en place le Plan de Résilience Economique et Social (PRES)
alimenté par le «Fonds Force Covidl9 » a hauteur de 1000 milliards de Francs CFA. Ainsi, 98
milliards de FCFA ont & destinés au renforcement de la résilience sociale des populations a
OOAOGAOO AAO 1 AOGOOAOG AiTii A TA POEOA Al AEAOCA
iiTAcCAOh 1B8AEAA Al Ei A1 OAEOA A8 O0O0CAT AAn 1A Ol
diaspora. A c6té du volet social, une batterie de mesures a été prise commencant par la remise
partielle de la dette fiscale a hauteur de 242 milliards de FCFA. Le PARAjusté et Accéléré
(PAR2A2021-cmcaoq A AT O 11T 00 AAEO Itahl 1A Beprembie 00RO # 1 1 C
Pbi OO0 OAI EAAOGETT AO 1 AT AAI AT 68 , A0 TAEAAOEAEO 1
création annuelle de 214000 emplois par an contre 150020 emplois en 2019.

- Al ¢cOi OiF OOAO AAO EIT EOE A Qardea differanBiGauvethenfes sbrO | E
1A POl Alii ACENOA AA 168AIiBPITE AAO EAOT AOh 1671 A
Ei b1 OOAT 08 386EI Z£EAOO AEAOAEAO 1 A OAEOIT AO E
de coordination dans les iterventions, il faudra aussi prendre en compte la croissance
démographique et les conséquences de la pandémie a coronavirus.

~

#08 AOO dapied I€SEmMeNtés de Mars 2021, le Gouvernement a mis en place le programme
A6 OOCAT AA DBl 00 | Gécioddndniqueldés jeures KEYH QM NI, en vue
AGADPDPT OOAO AAO OibPiTOAO OOCATOAO U T A DPOTAII
1 6AAAT T PACT AT AT O AAO EAOGT AO i 60 AT OOAO AO OA

Ce programme repose sur 5 piliss que sont:

1- Lerecrutement spécial dAT O 1T A0 OAAOAOOO AA 1871 AOGAAOET 1
et du nettoiement, du service civique national, de la sécurité dans les quatorze (14)
régions du Sénégal

2- DesbOl EAOO b OAIcaimDnaviairee DOD0d B DPAOACA AAO OEI
Al OOAT 6 AAO 01 606AO0 111 Al AOOi A0 bBI OO0 Of
communautaire.

3- Des DOT EAOO ABET OAOOEOOAI AT OO bDOAI
(PIP/HIMO) Ce pilier vise a sélectionneAAO DPOT EAOO ASGEI OAOOEOOA

I

intensité de mainAd GOOOAR AT AT 000 A6A@i AOGOET T h AOD
OOAOAOO AAO APPOEO £AET AT AEAOO 10 111 AETA]
Visés.
4- Desmesures de soutien a la formation professi onnelle AO U 1 8 ET EOEAOEOA
5- Desréformes sur:

- LA &ET Al EOGACETIT AA T A bl AOAAEI O A AA 1C¢C
A8 AT AAAOAT AT O i1 6O 1 A0 EAOT AG O1 Gemplgel O1 A
et Entrepreneuriat (« P2E »)

- LA -EOA AT bl AAA AG0O1 EAAT OEZEAT O AO A
AO POT COAIT A ABOOGCAT AA

~

O

Qu
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- L&daptation des curricula des centres de formation professionnelle aux métiers de
1 8AOOEOAT AO AO AAAi 171 OAOET Ttresipévus dansAT T OO O
chaque département,

- Lerenforcement des capacités du 3FPT et élargissement de ses interventions en
accordant une attention particuliére aux jeunes sans qualification,

- L&ccélération des réformes du Compact with Africa et du PREAC Il pour accroitre

la productivité de lamainAd GOOOA AO Aii 1 EI OAO 1 8AT OEOT |
Sénégal notamment en matiere de formation professionnelle, de législation et
AGAAT ET EG@AOCETT AOD

- LA Obi AEAT EQOAQOEIT AAO ET OO00I AT OO AA 1 6%0

des interventions,
La réforme des banques de développement (BNDE BHS et LBA) pour plus de

A N N s e s o~ o~

51.3LA AAAOA EOOEAENOA AA 18AIPITE AAO EAODI
, AO O1 OOAAO EOOEAENOAO AA T A POTITOEIT AA 18/
nationales et internationales
1 O TEOAAO ET OAOT AGEITATh 1T A 311TiCAl Aidlahi DO
AAG . TOI A0 )1 OAOT AOGET T AT A0 AO 40AOAEI j.)4qQq A
Abg Ai Al AOAOEI T O &£ET A1 AC AA 1T A #11 & OAT AA ATl
&1 O AGETT AA 18AOPAAA 5%-/0 AAPOEOCOAQEPMOAAADOA
AA T OOAOT AT AT OO AAOC OT 11T AOO ABOOAT OAET AEOAO
AO AA c¢mpp U -AlI AAT AgAlI OOEOAI AT O Agi O 00O I
I16AIPITE AA ¢nmnw O@&aOA U T A AOEOA OAT O DPOi Ai
I OAA 1T A OAOEAEAAOEIT AA 1A #110AT OEI 1J pcc

]
T OO0AOT AT AT O AA & Oi 61 A0 AO A8ADPDPI ENOAOR AT T
visant a promouvoir le plein emploi, productif et librement chasi.
ET OOABAEDEGEhRAAO T AEAAOEAO AA AOi AGET T1-205iA1 D1 1
U A DAO AA AT AOI ATO AA bl AT EAZEAAOEIT ObPi AE
1 6A T OA AAD 6 KRAAAGE £ o6 AAEI O5
D

E
18! CAT AA ¢ Y00 TAO /133 AiTO0EATTAT O AAO
Sénégal a souscrit.
Aul EOAADO TAOGETTATh ABAOGO T A #11 OOEOOOETT NOE 7
delA BOT OAAOCEI T Ai1OOCA 1A AEEIBEABOB I kbl ALDE

«droitautraval @ NOAT A 1 8 AOOEAIT A p gle diok delconstituér oretdentdT OO
des associations, des groupements économiques, culturelfeEsa 0@ AET OE N®& AAO
AEI 1 AGOOh AA OTTO I1A0 AAO@® DPOAI EAOO Al ETiT AO
AT T OOEOOOEIT 11T AT U :dCbabunBlk drdit derBvhil@ et [ddibd de prétén@& O

a un emploi. Nul ngoeut étre Iésé dans son travail en raison de ses origines, de son sexe, de ses
opinions, de ses choix politiques ou de ses croyances. Le travailleur peut adhérer a un syndicat et
Ai £FAT AOA OAO AOT EOO DPAO 1 8AAOQET ine eDdfeninie dekantA 8 4

1 AT DPITER 1T A OAl ABOA AO 1 6EIi PEO AOO EIT OAOAEOA
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Au-dela de la Constitution, le Code du Travail, a travers la Loi n°-97 du 1¢* décembre 1997,

AAi AOOA 1 6ET O000I AT O PAO AgAAI |1 AT AA AOhédi DOE
OOAOGAEI 8 . i ATITETOh AA AT AA AA pwwyxy T8A00 PAO
CilTAATATAT O 1TO0 AA 16AIPITE AAO EAOT AO pPI OO O
prononce pas sur les instruments de dynamisation du marché dravaild, | AO ACAT AAO
PDOEOiI AGh T A Oili OOAOGAEI h T A EAOCATTAI AT O 11 O0OA
1 6ET AAT T EOAQETT AO AEEI ACA 1060 AA T A PAOOA AGA
pas de dispositions claires dans Iggislation nationale.

Toutefois, des dispositions relatives au contrat de stage ont été intégrées au Code du Travail a

travers la Loi n° 201504 du 12 février 2015 et les modalités de sa mise en application ont été
prises et définies par le Décret n° 201577 du 2 juin 2015.

En réalité, a la différence du stage pédagogique des personnes en formation et de la mise en
position de stage de travailleurs, ce type de contrat est exclusivement ma par le renforcement

AA 1T 6AT BITUAAEI EOi  AdkignerteAt @dndrdd moien Btisécondalde, deda 1 6 A
£l O ACETT DOl FAOGOCETTTATTA AO OAAETENOGA AO AR
techniques sont définies pour ce type de contrat et en fonction des cibles spécifiques

1 8ET AOAAOGET 1T PAPGA 1A 08B0 G BOXA AAH O ET T DT OO0 1 A

apprise, lapréeAT AAOAEA BT OO 16ET Oi COAOETT Ai £ET EOEOA

le changement de métier ou la mobilité professionnelle.

Autre évolution du Code du Travail, ®7 AAAPOAOET T AO AT 1 OOAO ABADPD
AAOAT O Anliépéndahdd Au cantexte actuel. Le Décret n° 20063 du 22 février 2016
AFEGAT O 1 A0 Oici A0 Apbl EAAAT A0 AO Ai 1 OOAO AGAD
29 décemtDA pwvo OAI AOEZAZ U 1 6ADPPOAT OEOOACA8 , 6ADD
de la formation professionnelle et technlque et se presente désormais comme un dispositif de

PDOi PAOAOEIT U 6 AT 00T A 000 1 A 1 AOAEdlenck @ l=DOAOA
i EOA Al GOOOA AO OQuUoOOiT i A AA & Oi AGETT DOl £AC
DOET AEDPAT 1 AGEAO ABAAQEIT AO 001 COAIT A AA &1 O
1A -ETEOOI OA AA 1 6%i I T ERAAAMA A s&TCOEAETAO aXAd

AT AT ET OAT AA AA 1 6AAT NOAOGET T NOAT OEOAOEOGA AO

= 7 N~ A A

T LA T E A&1T OEAT OA-CoHI 6 juillex ROAErAldtive a la promptiop at a la
protection des droits des personnefiandicapées instituant en son article 3 une garte
Adi1 CAl EOi » defadt pdiriere &lah titulaire de bénéficier des droits et
AOGAT OACAO A1 1 AOGET OA AA OTET O AA OAT Oi h A
Adi AOAAOGET T h AA &£ OIi AGETTh ABAIBITER AA
susceptible de contribuer a la promotion et a la protection s droits des personnes
handicapées».

1 La Loi n° 201501 du 6 janvier 2015 portant orientation de la formation
professionnelle et technique, un instrument de politique active sur le marché du travail
NOE 1 AT OGETTTA OEI EAAT AT @rtidn des fpprédnén® EtiforméA A 1 6
par les centres de formation professionnelle et technique.

Depuis quelques années, des évolutions du cadre juridiqugEA OT OA AT A Qontlétél 6 Al &
observéesnotées mais sontdisperséesét A DAOOAT O /A H<iki. Lésdois ona&tO A C
000 1 A0 %l OOAPOEOAO AOAT AEAOC ABdAgPi OOAG&EIFrT h O
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iAo 0- % OTTO,Ap‘ATp AA OABOAO EAOTOAALAO O 1,

#1T AA ADO 40AOAEI] dnic@n®ole] séivh eEgEAldatdE OEOT AA |
51.4CAAOA ET OOEOHOOEITTAI AA 18ET OAOOGEIT 1T DOI

A  AAAOA ET OOEOOOEITTAI AA 1G6ET OAOOCEIT BOIT £AG
structures publiques liées par des missions tresomplémentaires.

‘ A
I
Orientation/Préparation Accompagnementvers Pemploi Soutien a I'entrepreneuriat

. . Formationtechnique et professionnelle et Appui aux porteurs de projets
Formation générale - . , . )
appui a I'insertion dans I’emploi (encadrement et financement)

* Ministére du Commerce et des Petites

* Ministére de 'Emploi, de la Formation i
et Moyennes Entreprises

R Professionnelle, de I’Apprentissage et de S r o
Nationale nsertion (MEFPAI) Ministére de I'Artisanatet de la

* Ministére de 'Enseignement s Transformation du Secteur informel
. ¢ Ministere de la Jeunesse S .
Supérieur, de la Recherche et de * Ministére de la Femme, de la Famille,

I'Innovation ' I\I/!mls_teredelAgnculture stde du Genre et de la Protection des
I'Equipement Rural
Enfants

* Ministére de I'Education

Principaux
ministeres

* Agence Nationale pourla Promotionde
I'Emploides Jeunes (ANPEJ)

scolai Professi I ¢ Agence Nationaled’Insertion et de . Agence de Dévelonpement et
colaire et Professionnelle Développement Agricole (ANIDA) g PP

« Autorité nationale d'Assurance A ) d’Encadrement des PME (ADEPME)
s . . + Fondsde Financementde la Formation R R
Qualitéde I'Enseignement * Fonds national de Promotionde

. Professionnelle et Technique (3FPT) , e
superieur I'Entrepreneuriat Féminin

+ Fonds Nati I1d’ Acti I’Emploi ,
(:I:I]A;) ationa fonpourttmpiol + Fonds Crédit Femmes de la Diaspora

* Délégation al’entrepreneuriat Rapide

« Centre National de I'Orientation des femmes et des jeunes (DER)

"]
']
R}
=
=
=]
b}
o
@
@
L
=]
<
gln
<

D’autres ministéres ainsi que plusieurs dizaines de projets et programmes, des agences, les Chambres de commerce, et des
métiers ainsi que les partenaires viennentrenforcer ce cadre institutionnel

Les études diagnostiques sur le marché du travail sénégalais citent fréquemment comme
AAOOET OA U 16ET OAOOEIT AAO EAOT AOh 16AAOCAT AA
i EOA AT GOOOA AAO DPil1lEOENOAO AO bpoOpacawsi i AO
A6 AAAT I PACT AT ATOh 1T A PAOOEAEDPAOEIT AA 1800A0
les missions se chevauchent et qui doivent étre mieux rationalisées.

205 structures, dispositifs, projets, programme¥, AT T O 1 A O AAOHISET K OAD® Ok
et/ou le maintien des jeunes dans le marché du travaibnt été répertoriés par le cabinet
$9.!-)# #11TO0OAEIT h 1100 AGOT A i OOAA OO0 1A AAOO
des jeunes dans le marché du travail.

77 Analyses Dalberg; Analyses dcabinet Dynamic
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2026

Acteurs de la société
civile

78

= s o~ A

OAT 11T 1TAO E

52
Projets et .
initiatives mises D cvcoocooe NNSERTRCS
en ceuvre sans
participation 36 32
directe des
structures
publiques
\nltiati\le:ric\il: secteur Secteur public & prive
17 4
205 interventions
Etenanalysh O 1 A DAOAT OOO ABET OAOOET T h
DOl AAROGOGOO Oi 1O pPI OO APPOUIT AO NO
2T PAOOEOEI | AAO AEODPITI OEOE &£0
, Systéme PHASE 1 : Accuiel
PHASE 6 : Cadre de Concertationy|nformation sur le informationmise en

6%

PHASE 5/

Accompagnement
l'auto-emploi
37%

Accompagnement appui a la réformé&%  marché du Travail
I'emploi salarié a\ %

PHASE 4 :
Renforcement des
capacites et

employabilité

relation
8%

PHASE 2 :
Orientation /
réorientation scolaire
et professionnelle

3%

PHASE 3 : Educatior
Formation
professionnelle et
technique
12%

0AO AT 1 OmtaNaOehdagebi A 61 1 OOAI 1 A Oi 1T OEAT OAGEdrs AA |

Cm¢gp3

%l 1 A O6AOOEAOI A AOOI 6O AO DOI COAI-T A A

économique des jeunevalidésen Aout 2021 pour un cout total évalué a 450 milliards de FCFA
sur la période 20212023, soit 150 milliards de FCFA par an

%l 1 A OADPT OA 0060 OT A OOOAOI CEA AT Ei OAT OA AA 1 ¢/
jeunes et une mutualisation des iterventions, par la mise en placedes Poéles Emploi

%l OOAPOAT AOEAO AAO *AOT AOG AO AAO &AT T AO | 0%%*
département.

#A 11 OOAAO AEODPI OEOEALA O APPOEA OO0 1 A0 OO0OOAOD
de la Formation Professionnelle et Technigu8FPT, dont le budget est constitué des ressources
OEOi A0 AA T A #1171 OOEAOQOOETT &1 OFAEOAEOA U 1T A #]
FCFADAO Al bDB1 OO O1 OOATEO 1 A /&l Ol vk®©matiohale e | 7 C
1 6% DI T E jAAC w*Aqh AGA $ili CAOETT <CcilTiOAITA U 16

78 Analyses Dalberg (Cabinet Dynamic).
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= s o~ A X

ATO 1TADO PAOAT BOO AGET O

ARG *AOTAOC j$w27&*qh AOh ABAOOOAO0 OOOOAOLOC
Al AEAOCA AAO EAO
I AEOi AA AARAO AAOAOGOO Al i @Al G 3MDLO OAD! RAD-ABIO OI
16AI PITER 16!'0)8h T A 0&c%h 168/.&0h T A &/.")0
(Accueil/Orientation, Formation et Financement), ont été ougrts au niveau des poles dans les
espaces services Sénégal. Les structures dédiées ont été identifiées, leurs réles et missions
partagés. lls sont supervisés par un coordonnateur technique.

., A C

AO bi

pi 60

18AI PITE OAI AOEi AO0O ElOuQOT AAT O AAOOA DPEAOA
AOi 1 AAOG@ PiT OOAOO0OOhKh | BashesOMang le cadddhingleAlds @tdlierEdel A A
4AAET ENOAOC A AnpRiMRERFAOABA OE8A% OAOET 1 U HérkfickrE OAA G
deala Gnvention Nationale Etat Employeurs (CNEE).

, A 3U0O0T T A ABET &£ Oi AGETT 0060 1 A 1 AOAET AA 158
bi AOCAEI Oif A AECEOAI A OOEI EOIi A PT1 6O ET OAOEOA 1A
elle permet aussi de générer des statistiques fiables au sein deslgget une tracabilité des

jeunes sur les différents servicess ¢ 8 mnmnt AAT AT AAOOO ABAIPITE 1160
et adressés vers les autres structures en fonction de leur besoin. (20670 demandes de
financements, 17.800 demandeA 8 A1 D1 | E 2 400AderAa®des de fonation qualifiante,

1740 pour la migration). DesmanquementsOi 1 O NOAT A T 81T A 1101 6 60060 1|
de ses structures.

Avec leguichet formation, lesbesoins de renforcement de capacité identifiés dans la 1€re phase A
A3 AMMAdT AT ATO 01 1TO0 OOATOIEOC AO c&04 bPI 6O O1 Al

AAO £ Of AGETT O OAAETENOAO 1 OEAT Oi AO 17 OEAO AA
OEOAT O U A7 OA1TBPAO 1 AOO0 AiDITUAAEI EOQpuigle, 6/ . ¢
EITAOG AATO 1A AAOOEAEAAOGEIT AAO Aili AEAEAEOA

salarié que les porteurs de projets peuvent bénéficier des services proposés.

Avec leguichet financement la DER/FJ accueille et traite toutes les regtes de financement

NOE 1 O0E OiI10 OOAT Oi EOAG8 w1 A AOO AOOEOOI A
AET AT AAI AT 6h PAO T A &/ .')Oh 18! $%0-%h 16!0)8
AAT O AA 11 OOAAO AEODI Ok GriséEbn phAde A® Geuxofgands GE A O
gouvernance de pilotage a savoir
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1 Un comité de pilotage présidé par le Préfet
1 Un comité technique assuré par un coordonnateur nomme par arrété ministériel.

, A DAOAT OO0 ABAAAT I PACT At AT O OA BOiT OAT OA AT I

ANPEJ

Systéme d'Information
sur le Marché de I'Emploi

|

oSIME

wdentification
du besoin

aatelier
T owroaching
welaboration BP

s

FINANCEMENT \ADEPME

FORMATION

Professionnelle ot Tachniq) Aé@
515A 17 A1 UOA AO DPAOAT OO0 AGAAAT I PACT AT AT O

1] Les étapes
, 6ET OAOOEI T bDPOI ZAOCOEITTTAITA AOGO O DBAOAIT 6OOS
prenantes de chaque étape qui le compose pour mettre en place les actions efficaces et
coordonnées.Les différentes étapes du parcours sont

- Phase 1 : Accueiinformation

- Phase 2 : Orientation / réorientation scolaire et professionnelle

- Phase 3 : Formation initiale, continue, Valorisation AAO | ANOEO A-A/AH, 8 %@b
Renforcement des capacités

- Phase 4 : Accompagnement a lI'emplealarié

- Phase 5 : Accompagnement a l'autemploi

Phase 1: Accueil et information

LA A TAGEI T ABAAAOGAEI AO AS BleumbsCrbrin® hduls, eAl 1 DO,
| AOET OA AGBET A1 Ol ACET T h AA ATTOAEI h ABAAAT I PA

Al i DPOAT A 16AT OAT AT A AAO OAOOEAAO AOOAT AOO OAI

demande individuelle, la premiére information, la mise en relatiordes personnes avec les

acteurs compétents..Plusieurs acteurs interviennent sur cette phase, ce qui entraine des
81
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AT OATTTO AAT O 1 A0 AAGAO AA AT11Ti A0 AO 1 A AEEA
et orientés sur une période donnée. La décisn du Gouvernement de positionner la plateforme

AA 18!. 0% ATii A COEAEAO OT ENOA A6AT OACEOOOAI
solution. Mais il faudrait lacompléter par unsysttmeA A AT 1 1| AAOA {@ohnatlodsET /£l C
disponibles, opportuniti © A8 AT BI T Eh  OA A &ABDdNféradiesOORBDOE@ q A (
renforcer les capacités des conseillers en emploi

Phase 2 : Orientation / réorientation scolaire et professionnelle

, 61 OEAT OAOGET 1T AAOG EAOT AOG AOGO O1 ok ERicanpréng £ U
1 6AT OAT AT A AAO OAOOEAAO AOOAT AGO OAT 6 NOA 1 6A
AdO1 DPOTEAO POI AAOGOEITTTAI 8 YI AQGEOOA AAOOAIT /
1671 OEAT OAGET T j AAT OO Adon, A#8\H 10AIAO T |AOAA OrierEdad A A GATAC
Scolaire et Professionnelle CAOSP3 AOOEAA . AOET T Al A8/ OGNOP,OAOQE]
AAT 1 61 AOG ABAPDPOE U 1 8ENOCABOHEOMR hADOAADH AERAI Al
AOA8Qqh 1 AEO plusdowvéniscofaifeGué professlotBlle Cela explique que seuls

ob ARAO AEODPI OEOEAZAO EAAT OEAZAEiTI O 110 O1TA T £EOCA O

Par ailleurs, il manque souvent un lien entre les dispositifs mis en place par des structures

AE EA OAT OAO8 ce,liénAfaitOdué AekaindA jeunes échappent a toutes formes

AB81T OEAT OAODET fcidéviail ®préSedtd. 1l dodvient thutefois de veiller & garantir

le libre choix des jeunes dans leur orientation en fonction de leurs aptitudes.

Phase 3 : Formation (initiale, continue, VAE, Renforcement des capacités) et mise en

pratique

, A Ai OAT T pPAT AT O AAO Aiibpi OAT ARG AAO EAOT AO
permettant leur insertion dans le monde du travail est un des moyens les plus efficaces de
rentabiliser et de sécuriser ces programmes sociéconomiques.

A & OT AGETT DOi ZAGOEI 11 Al 1A AO OAAEI EROA ETE
OOA ABAGAOAAO O 11 OEAO 1O OT A POI ZAAOOEI T 8 i
culture générale et de spécialité.

, A £l O ACET1T bPOl ZAOGOCETTTATT A AT 1 OET OA AT 1T OEOC

de nouveaux éléments de compétences associés au métier ou a la profession que la personne
AGAOAA Ai EU8 %l i A O8IT@®CADEDAO Al A AT EIOME TAGAD PA A
DAOZEAAOGETTTAI AT O 1O AGOT A OAAT 1T OAOOEI T8 %Il A

T FAOI OEOAO 1 86ET OAOOETT 1TQ 1T A Oi ET OAOOEIT bDOI

T a1 OOEAOGAO AO i AEek|®gionbtionfinkeing 1 6 Al DI T E

1 Favoriser le développementdes compétences et la mobilité professionnelle.

Pour compléter le dispositif, le MEFPRAassure la tutelle du fond de financement de la
formation professionnelle et technique BFPTQh AA 1 81 £Z£ZEAA 1T AOET T A1l AA
(ONFRAO AA TAAEARTARA AA T A T AEOIT AA 161 OO0EI i
multformed | EOA U AEODPT OEOQEIT1T Adi NOEDPAI AT 6Oh OR&
A6 AT OOAPOEOAOh AAAT I PACTAITATO U 1T A 6! %8

82



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

Phase 4 : Accompagnement a I'emploi salari é

, 0AAAT i PACT AT AT O U 16AIPITE OAI AOEih AT ABAOGOQ
AAT AT AAOOO ABAI PITE AAT O AAO Al OOA P OdDekton AOO |
AA 1 6 AiMDibtdreA AAO 6 MERPAIBE- 61 A OE AOAOT OA@OA TA
puisque les cabinets privés interviennentussisur ce segment.

, AODO POi OAT AA OOO 1 6AO0O0AT OEAT AO OAOOEOI EOA B
autres dispositifs publics ou privés qui acompagnent les jeunes dans cette phase, leur poids

AOO EAEAT A AAT O 1081 £ZEORA BAORD OO DO HIAAIOE EOBD |
Sénégal. Quand a la DE, elle est présente sur 5 régions a travres les MiLEgssions Locales

Pl 00 16% PITE

, &p¥rience a montré que dans notre contexte, ce service aux demandeurs doit nécessairement
dO00A AAAT I PACT 1 Ad @ésthée lavk@irdprises.AEN @Al OI% Ades
employeurs qui se rapprochent d83 AOOE AA 0 O ASPB font Ads RNIE PV Bontjla
gestion des ressources humaines est quelquefois directement gérée par le manager. Ces-PME

0-) Tpadsbuent des fonctions RH intégrées ou la capacité de semaiter avec des
cabinets privés.El 1 AO 1811 0 DAO OI OEI Qfinanciérdlpour gérebefled E O7 O
méme leur recrutement $861 1 1681 DBI O0O0T EOi AA 1 AOO A& OOT EO

profil, la gestion prévisionnelle des emplois et des compétencgsGPEC

0AO AEI T AOOOhK 1 dsfemployeurd®dt leshéBebtesAsvoldtions iéddnoidues et
technologiques démontrent que, méme si les compétences techniques et professionnelles sont
AOOAT OEAT T AO PI OO 16ET OAOOEIT AAO EAOT AO 00O
compétences, appelées compétences traversales, ou encore « soft skills ent également

toute leur importance. Les soft skills désignent des compétences générales voire
comportementales, comme le golt pour le travail en équipe, la communication ou le
leadership.

En effet, a la lecture des sondages et études sur les besoins et attentes des employeurs, il est
démontré que les compétences de vie soft skills » sont de plus en plus recherchées par les
recruteurs :
1 Etude comparative 2014 de McKinsey : 27 % des emplayes ne réussissent pas a
AT T A1l AO AAO Pi OOAO OAAAT OO AT OAEOIT Ag Ol
T 31TTAAGCA ¢mpx AA 1871 ONafidndE Assd0i&ibnl of Gollege® BNIAET A
Employersz NACE» : les caractéristiques les plus recherchées pkes entreprises chez
1AO0 11 OOAAOCD 1 ADOi (& Capadié teQravAilled e® équide] (i RO A
aptitudes a la communication écrite et verbale et (iii) les aptitudes analytiques
T %O0AA ¢mnpx AA 1810%# d 1 AD® @uvAEP ARD |1 GEADAI
OAe OAO AO OOAEOi AO DPAO 18! 0weoofkeds)ODOA ¢mpu A
#A1l A AOGO AT Al OA PiI OO OOAE AAT O O1 AT 1 OA@OA Al
skills parmi les compétences développées dans les systénaes formation reste encore trés
marginale.

Phase 4 : Accompagnement a l'auto-emploi

-Alcoi 1T A T1T1AOA EI Bl OOAT O -elphi (% @esl d3ots/£EO0 A
identifiés), les jeunes entreprises rencontrent plusieurs difficultés qui plombentds résultats
obtenus, qui sont résumées dans le schémaares:

83



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026

Insuffisance de capacités techniques et de compétences transversalesdft
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i AOAET Oh
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A
skills »)
A
croissance
A $ E ££E A Ods au fikanc&meAtA A
A DEAEAZLEAOI Oi O A8 AAA
A Sous-utilisation des TIC

Besoins identifiés

BESOINS FINANCIERS

BESOINS NON FINANCIERS

financer l'implantation

renforcement des capacités technigueet en gestion
d'entreprise

financer le développement de
I'activité

Mise en marché

financer le fonds de roulement
ordinaire

Création et gestion de réseaux (inscription dans le
chambres de métiers, adhésion a une organisatiq
professionnelle d'artisans) pour accéder ¢
1 6ET &I Oi ACEIT 1

financer les marchés
spécifiques(caution sur marché,

caution d'avance de démarrage

qgualitt des produits (brevet, certification,
normalisation, manuel de procédures etc.)

Qu

U

Oi

U Lesfreins liés alaperformanced O AEODPT OEOEA AAOOAI

U 1 8ET OAOOET 1

ET AAi NOAOET 1

O A AAO AEAAEAOI Oi O

AT 1 A AT OOA

1A AAO

AGAAAT I
AT OOA 161 £E£O0A AA & Oi AGET T AO
i AEAOBOAO AAT O 1 A | AOAEI
i 61 ££0A AA &£ Oi AGETT AO 1 A0 AAOI

Le marché du travail accueille annuellement les sortants du systeme éducatif etlddormation
estimés a 14099079 en 2017 soit une proportion de 4.4% de la population scolaire composée

de 3198 734 apprenants. Si 30.2% de ces sortants soit 42%

its SO ) 0110 palireAT AAO
| 8 Y C Aavall buCtédriné Aadséola@éO i A

C

obligatoire, les rentrées sur les marché du travail issues du systeme éducatif et de formation
i OAEAT O Al T OOt pApA 11160 @AAORD ARATA AAOOO AGAI PITE
le nombre de contrats de travail visés das les Inspections du Travail et de la Sécurité Sociale
(IRTSS) était de 56828 considérés, au total, comme des emplois formels nouvellement créés et

ARO AipPITEO ATTOII1EAi O8
, 6ET AAT NAOBEIOEOAOEOA OGAPGDPOEI A
AAOT OAARO

#A NOE OAT1T O1T EA

AET OE A

)
1 6AT OAT AT A AAO -k doitiddiplbrdéd de®établiskmedts. | E h

Al T O

O
OAOi

Par ailleurs, la population active occupéétait estimée a 3906 670 travailleurs en 2017 dont
seulement 42.9% avaient suivi une formation. Parmi ceux qui ont suivi une formation aussi la
proportion de 53% a pu achever sa formation. Ce qui pose encore la problématique de

16

s o~ o~ o~ s s s oA s oA

79 ANSD, 20174,

AT I DI 1

%l NO3 OA Oi CETTAT A ET Oi ¢Oi A @D)Pp.9r. 8 Ai I TE AO

~

OA AB80OT A

N e suBa@Ez AdOdel 1

b (

I'A OAAOAC
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[5AAATQ Q']é @[OIAOETT POl ZEAOOGEIT T 1 A |¥Q@@b&%ﬁ

OE 167117 OAEO NOA vuvxsppbp AAO AAOEAO 16110 OAeO
ACEOOAT O AA T A NO®OIEAOCOEATT Al NODADEEE DAODBIT 1O

- Qu

D OOAAT OACA AAO OOAOGAEI T ABOO ATT1TO0 1T A pi OOA AI
13.7% (soit 14.2% chez les hommes et 13.2% chez les femmes) contre 2.4% de travailleurs
surqualifiés par rapportU 1 8 Ai DI TE T AAODPi jo8pb AEAU 1 A0 E
Cependant, 83.9% des travailleurs sont sowugualifiés par rapport aux exigences de
compétence de leurs emplois (82.7% chez les hommes et 85.4% chez les femmes).

Par ailleurs, il faudrait préciser que 43.8% des actifs qui ont suivi une formation sont des
travailleurs indépendants, 1.3% sont des cadres supérieurs, ingénieurs et assimilés et 5.5%
O1T1T0 AAO ACAT OO0 AA |1 AyOOEOA8 #AOOA &£ OOA DPOI D
ET Ai DAT A AT-dnpldi @nséighé\parbicilement sur les dysfonctionnements du marché

AO OOAOAEI OE 168i1 OAEO NOA wpsubp AAOG O1 EOI O °
AO wxpbp AAO AT OOADPOEOAO O#.iLEs ndhinbtdis dt Gon didlomési EA
trouvent ainsi plus facilement un emploi que les diplémés de la formation professionnelle et de

1 6A1T OAECT AT AT O OOPi OEAOO AO OO AA 1T A ATl AET A

1T ACET T AT AO 000 16AIPIT®BAO 3i1i CAI Oi Al EOi AO

Le facteur productivité du travail est un élément essentiel dans la transformation structurelle

AA 187 ATTTTEAR A8TT 1T AO AEOOOAI AT 6O 1Ti AROOGAEO
AA 16871 ABAAGETT A0 AA 1 A Al @idé fokigue sectori@d dud AT «
-ET EOOT OA AT AEAOCA AA 1T A &1 Oi AGEIT DOl FAOGOET
AAO T AEAAOEAEAO AGAAAOGAEITEO AO ITETO onmbp AAO C

formation professionnelle et techniDA AO AA OAI EAAO 1 A0 ARMNOEO
jeunes présents dans le secteur informel.

, 6 AAAT O AO 1 6AAAPOAOGETT AT1OOEOOAT O AAO@D AITE
production des qualifications ne répond pas aux exigences du marché @& Al PI T ES o ~A o
ayant suivi OT A &£ Oi AOGETT DOT ZAOOEITTTAITA AO AAOOQD

supérieur ont du mal a intégrer le monde professionnel. Il en est de méme des jeunes ayant
suivi un apprentissage dans le secteur informel mais qui sont sans instruction.

Méme si 324 des dispositifs identifiés sont orientés vers la formation et le développementde
| AT DI TUAAEI EOT h OT A 1 OOAA AbPDOT A1 TAEA AA AAO

devrait permettre de mettre en exergue le choix prioritaire de certains sectedO A3 AAOE OE O
y qualifier les jeunes comme les adultes.

Absence de concertation au niveau central

La gouvernance du marché du travail se trouve fondamentalement dépendante du dialogue
social et de la négociation collective permettant de trouver unomsensus sur les orientations et
de garantir la contribution transparente de toutes les parties prenantes

Cela permettrait de converger versune vision commune relatve0 1 A [ EOA AT G
programmes actifs visant le plein emploi productif et librementhoisi mais aussiz et surtout 7
a la promotion du travail decent.

80 ANSD, 2017 Recensement Général des Entreprises du Sénégal
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Le constat majeur en la matiére est que des instances existent et sont a la fois mises en place et
organisées par des décrets présidentiels. Néanmoins, elles perdent de leur dynamisme au

IAT AAT AET AA 1T A POAI ET OA Oi OTEIT AB8ET OOAI 1 AOEI
Pbi 00 16% PITE AO 1T A &I Oi AGETT DOl AAOGOGET T 1T Al
ET OAOOAAOT OEAT OO0 16AITPITE AO 1T A wEMONSAGET 1 E
Suivii OAT OAOETT AAO PI 1 EOENOAO POATI ENOCAO | #! 3%(Q

la Revue annuelle conjointe concernant tous les domaines du plan national de développement.

z A X

Ce cadre contribue au processus de validation delal OOAT 1 A OOOAOiI CEA 1 AOQE

, 6AAOAT AA AGEI PI EAAOCETT AAO POl ZFAOOCEITTTAI O A/
Al Ol AOET T AOO AepionGies jelres. 1EOhEeitatiod sut Iés Brogrammes ainsi

NOA T AO OOOAOI CEAO ABAAAT I PACT AT AT O AAO EAOT A
AAT OOAOG OAAOT OEAT O 11T 1TAO POI EAAOCGOEITTAI O O11C
nvAAO AAO AT OAECT Al AT 66h 1T AO AT OOAPOEOGAO 01160
Al O AGETT DOl ZAOGOETTTATT A AO OAAET ENOA8 O0AOAA

peu mobilisable pour satisfaire leurs besoins qui requierent des savoirfire techniques et
professionnels, les entreprises sont tres réticentes a recruter des sortants.

Des cadres de pilotage et de gestion ont été installés pour créer des espaces de concertation, de
partage et de prise de décision. lls sont des organesguaaitex assurant le pilotage stratégiqtie

la gestion de la FPT. Par exemple, la Commission Nationale de Concertation de la FPT (CNCFPT),
dans le cadre du partenariat pufgitvé, doit contribuer a la définition des orientations et des

priorités de |&PT.

La question de la concertation est donc étroitement liée a la performance du systeme
AGET £ Oi AGET 1068 #A AAOT EAO DPAOIAO AO AAAOA |
chambres parlementaires, consulaires) la coordination des partenairesu dévebppement, les
organisations patronales, professionnelles et organisations des travailleurs, de réfléchir sur les
réponses a donner aux besoins exprimés par le marché.

, A Ai FEAEO ABET &£ Oi ACEIT 000 1 A 1 AOAET AA 186A
, A OUOOI T A ABET £ ORAOKHIOAOCABD | ) { AQABAOGOA U
dispersé avec des bases de données éparses. Le seul dispositif commun entre Direction de

1 6% PITE AO ! CATAA TAOEITAT A DI OO 1T A 00T FIi OET ]
Emploi. La Banque AfMAET A AA $i7 OAT 1 PPAT AT O j "1 $qh AAT O |

00T EAO AGAPDPOE U 1A 0OITTOEIT AA 18% I TE AAC
i EOA AT biI AAA A601 OuOOi i A AGET & Of ACEIT EIO
permettre OT A | AE1 1 AOCOA AEAAOCOEIT AAO AilTTi1 A0 AO A

travail.

Le Programme thématique Migration et Asile (200% npo q Ai OAT 1 pBPi DPAO 165
a travers le Projet de Partenariat pour la gestion des migrations professioelles (PGMP), a

appuyé quatre pays (Bénin, Cameroun, Mali et Sénégal) a développer, sur la base du modéle de
Pole Emploi(France), un projet de Répertoire opérationnel africain des Métiers et des Emplois
j2/1-%q8 $AOOCET i A AO@ i1 OHdkt® Ocettd hériedalatdé i AE A
I bi OAGEITTAITTA TAOGETTAI A AO ET OAOT AGETT AT A A«

16 AEEAEAAAEOi h 1T A OOAT OPAOAT AA AO U 1T A Cci OO6AOI
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Des lors, &€ Sénégal anis en placele Répertoire opérationrel des Métiers et des Emplois
(ROME) avec la validation des fichesétiers8!l dans les deux secteurs du Batimertravaux
00AT EAO | " 40 Qq -Refauratidn-Chfé ¢t EoOrismel (AQRETO). Le ROME, en effet,
OAOOA O1 1 00EI AGET & OI AGEIT AO AA 0Oi £ OAT A
161 OEAT OAOQOET T estnGdurkEAuOnaakchiéidi thaball, Aotament les structures de

h

Al Of AGET 1 1 A0 AAI AT AAOOO AsAiIibPIiTER 1T AO Al OOA
| OET OOAGEOEh AA AEODI OEOEAZA AOO PI 60 NOAnsi AAO
OAAOAOOO Pi OOAOOO AO AAO i1 OEAOO ABAOATEO AO¢
1 A0 AAOT ET O AA Aiipi OATAAG U i1TUAT AO 111TcCc OA
bi 00T 1T A AO AO CAUR AA 1 6 ACQronkdmérit doivedtietteOnienx A O 1
APPOiT EAT Ai O AO OO0 AAO OAT AAT AAO AA 1671 ATTITI1EA

AR O6AEOOOAOS

#AO AEODPT OEOEAEO Oi 10 Ei AAOCi 6h AAT O 1AOG DPAU
T AOGEIT T AO@ AA 1 Griatiod (ONEF) duiGsonidés strubtures idécoordination et
ABGEAOITTEOAQGETT AA 1G6ET &£ Of AGETT 0060 1 A 1 AOAE
sur les compétences mais aussi et surtout la quantification des besoins présents et futurs de

I 87 AT hdtidn&led Le Sénégal est membre du Cadre de Concertation des Ministres de

16wi DBITE AO AA 1 A &1 Oi AGETT DOl £ZAOCOCEIT T TAIT A A
bl AAA ABOT A OAT T A OOOOAODOOAS8 spudrédodldel AdD IABAI TARD T /
AA 1T A &1 OI AOCGETT j/32%&q AA 1 8AOBAroAefféciuité/de 1 6 A
16/. %& AO 3iTicCcAlh AT OOA AOOOAO PAUOS

U Les impératifs ou recommandations
Rapprocher la formation des besoins du marché

Le secteur privé doitoccuper une place importanteA AT O 1 A AEODPI OEOEA A5 ADE

DAOOEAEDPAO AAOEOAT AT O U 1611 AAT OAOGETT AA 11 0¢
avAAT U AO OAOI OAAOOCOAIT A1 08 #A1T A 11 AbkpiesOA N
OOAOAEI T AT O AOGAA 1 A0 AAOAOOO AA 18ET OAOOEIT b
AT 11 AAT OAOGETT AOGO OT A Ali bPi OO AOIEO O EI DA

besoins du marché.
/| OCATEOAO 1 G6ET Al OIAAOEITFAAIOBDNO H A | AOAET

La mise en place d'un systeme d'informations spécifique, unifi€, connecté aux autres systemes
d'information (base accueil emploi) et adapté aux situations locales est un gage de réussite du
parcours. Ce systéme standardisé d'informations aunalusieurs avantages.
- #A1T OOAT EOGAO 1 AO AiT11i AO 06060 18AIPITE AO Al
POl COAI T A0 TAOEI T AGw AO 11 AAOD A 1 8ET OAOO
- Eviter le chevauchement des interventions par une harmonisation des services offerts
au demandeu,
- i iTETOAO T A DPAOA&N Oi ATAARA AO AEODPI OEOEA A
AEODPT OEOETT AAO ET £ Oi AGETT O 000 1 A0 AEODI

g1Une fichel 1 OEAO A601 2/-% AOO Al i biCaienftied ApfellabodAdo Bdid Définitod BddesT OA O
U 16AIPITE i OEAOh #1 1T AEOET T O Aaéasd @dpddnded spekifiquel, EAvfoOEMeBt® deh  # 1 |
travail (structures, secteurs et conditions), Mobilité professionnelle (évolution).
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Encore une fois le Gichet Unigue AA 1 8! . 0%* AOO O1 Adé@opp&unAT T 1 A
systtmeA S ET Al Of AOET T OO0 7 $IMT. $edl@nkirili ne dodire Qa3 ArlddkeE |

O1T OOAOG 1 A0 AEI ihteg@alul fadraédév@ldppeddes lidns avec les fournisseurs

AA AT TT7iAO 0060 T A T AOAEiT A0 (Catioh @dnkel lesehdar@esb 1 OO
du marché et méme faire de la prospective.

2 AT £1 OAAO 1T A0 OAOOGEAAOG Ad1 OEAT OAOGEI 1T AAO EAOI
51 DPOT EAO DPOI £ZAOGOEIT T T A1 AEAT i1 AAI Oi AOO 1A
OuOOTlA Al OEAT OAOEIT O1 ACAT Rl RADDI EGEDODOADE!
AAOOAT T AT AT O O61 COATA 111 AOA AA OOOOAOOO0OAO AE
AO A61 OEAT OAOEIT T h #!/305 AAT 1T 01 A0 ABAPDPOE U |
I'A AT 1T AADOiBr dJlobak &GirafégiqdeEde cellesi semble faire défaut. Il manque

Ol OOGAT O O1 1 EAT AT OOA 1 A0 AEODPI OEOEAEO I EO Al

1 EAT ZEAEO NOA AAOOAET O EAOT AO 1 AEAD BbraddeU O1T C
OAT £ OAAO 1 A0 Al i pi OAT AAG AAO Ai 1T OAEIT AOO Al

La mise en place des poles a pour abjectif de rationaliser les interventions notemment sur
161 OEAT OAOCET 8 DAOOIEAICKT O1 E1 DAT A POATTAT O PAO .
A 8 A-GI@ le choix desfiliéres et parcours de formation depuis lecollége

Renforcer la mise en pratique des jeunes par des séjours en milieu professionnel

Les stages en entreprise constituent un atout professionnel pour les jeunes et un bon moyen de

Ai AT OOAOOA AAO i OEAOO8 )i EAOO AT T A 1 AOOOA A
stages pour les jeunes. lls doivent étre suffisamment intéressang®ur offrir a leurs parcours

une réelle valeur ajoutée.

A s o~ oz oz Z

Y1 AT 1T OEAT O AOOOE AGET Al OOA AAT O 1T AO POI COAIT I

iT OEAOO AO AO 11T1TAA DPOI ZAOGOETTTAI 8 , 8A1 OAOT A
différents disposiOE £0 j Pi OET AAO A38T AOAOOAOET T h OOACAON
POl ZFAOOEIT 11T Al EOQAOCET 1T AAET AA AEAOI OEOGAO OA i
par tous les acteurs

La Convention Nationale Eta@oi 1 T UAOOO | #. %MAO DEAOI ACAADI OEI
AA OAT £ OAAO 16AIPITUAAEI EOF AAOG EAOTAOG U 1A

leur intégration dans le marché du travail doit étre mise a profit.

La Convention Nationale Etat Employeurs été signee entred Gouvernement et la patronat
O1 | T C AdstAifcdispositf @ couts partagésqui permet auxprimo demandeurs de pouvoir
bénéficier A 8 Oprediiére expérience en entreprise.

, AO OOACEAEOAO AO 1 A0 APDOAT OEO Ai éctemebthdtAl O A
DAOOEA DPAO 1 A0 A1 OOAPOEOAO AO pPi OO PAOOEA DAC
1 6% PITE j &.! %Qs8

Apporter des réponses spécifiques aux couches vulnérables

, A TTE A61T OEAT O-ASUESE jlillet 010\ &lahivie A la pramotiprep arfa protection
des droits des personnes handicapées entrée en vigueur depuis plus de dix (10) ang est
OEI EAAT AT O 1T EOGA Al GOOOA AOEMBKE O OA DA ADEOBDN E
les structures publiques et les entreprises privées devant étre définies par un décret
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AdAPBlI EAAOEI T h OAl NOA POT AEOT U 186A00EAIA cw
Al GOOOA AOAA 1 Aes fuotesQid pefsinned iahdidpdes dans les effectifs )
EOONOG3U EAOOAGO AA pubp AAO AIPITEO AO 1 A Ai EE]
bl 00 AAOOA AEOAT CA AA T A PI bOI AGETT O 66AT O OE
Par ailleurs, les contrats aidés pourrent étre orientéeszA O OO0 AA T A Al T AECOOA(

sénégalaisscg OA0OO 1 AO OAAOAOOO AGAAOEOEOI O NOE bBOi O/
Al OAEAOG AT 1T AAOTi1 A6 AO AAO PAOOPAAOEOAOG -AGOOE
emploipi OATT A 1T O AGAI PITE :0Al AOEi AOOAAT A ATI 1A
A LAO AAOEOGEOiI O ABATEI AGETTh 1T A OPAAOGAAT A AO
A Les sports et la culture,
A LAO AAOEOEOi O AA OI ET AO AGAEAA U 1T A PAOOII
A Les filieres vertes,
A Les opportunités numériques.

Redéfinir le mode de financement A A | &ApO1

, 61 OAO AAOOGAI AO OUOGOT T A EET AT AEAO Oi1i CAI AEC
promoteurs au financement. Les banques et ldastitutions de Microfinance (IMF) demeurent

les principaux partenaires dans le financement deactivités.Mais ces derniéres éprouvent des
contraintes a financer les PME du fait (ifles problémes de formalisation(ii) de la faiblesse ou

AA 1 6ET AGEOOAT AR AAO CAOAT OEAO AO j EEEQ AO £A
Il convientalorsde &A1 £ OAAO 1 A0 A1 A0 AGAI T OeACAh 1 A0 £
Al TAO AA CAOAT OEA AZET NOGEI O POEOOAT O OA O0OOA
banques.

2 AT £ OAAO 1A AEODI OEOEAZA ABAAAT I PAGCT Ai AT O OAAE

Al GEI ACA AAO A AdréddcAsleyduve@edhmdrdLiiEO GOOOAO BT 0O

AGAOPAAAOG ATTO T A O1T AAOGETT AOO AA OAcoOi O6PAO |
de leur apporter une assistance technique en cgrr]p}apilit@,gstiorl, formation, informationet
AEOAAT EOi AO AA OOAOAEITAO U 18AIi1EI OAOQETI

(fournisseurs, banquiers, administration fiscale, etg.

Dynamiser le cadre de collaboration

ATTO 1TA TEOGOEIT AOGO AA AT 1 OOEAOAO AA EAel 1 Al
i AOAEi AO OOAOGAEI 8 /0O0h 1TAIT CcOi 1AOO AEOAOOEODI
acteurs, privés comme publics, ne sont pas toujours dans une logique partenariale. Chaque
acteur a son propre projet, sa propre démarche et sa propre cible. Cette absence de
collaboration prive le dispositif des apports de ces différents acteurs dans la réusside la

Pbi 1l EOENOA AGET OAOOEIT AAO &I Oii 68 wi A£EEAONR
O3 ADPOUAO OO0 1 AO AOOOAO NOE ET OAOOGEATTATO
AGET OAOOEI T 8

A.
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Optimiser les ressources

, A OAAEAOA&idn ddsGessbuicEs diithous amener a réfléchir sur comment éviter

AAO AT OAITTO0 AO I AgEI EOAO AEAAOT AAT O OI1T ATl
AAT O 1 AO AAOGEOEOiI O AA &l Oi AGETT AO ABEItd&AOOEI
1A bl AAA AA AEANOA AAOAOO ET OAOOGAT AT O AAT O I
1 ET OAOOAT OET Tau déheldppdntrd @ed DNGE édOprojets et programmes

publics et privés en identifiant les étapes ou leur contribution est plupertinente. En effet, en
analysant le positionnement des acteurs sur le parcours, on se rend compte que certaines

i OADAO O1 10 001 O ApPpPOUI-ADDP} REAT DPARBARDANOAUAB
A6OT A ET OOEZEOAT AA A ADPEOC A MK | BROCTI AiT ADEART O A

5.1.6 Conclusion

La réussite des programmes de formatioinsertion qui découleront de cette étude dépendra

de la maniere dont les différentes phases du parcours seront embarquées dans ces programmes

AO AA 1 8 AIldekniers @uk dighdsitifdekiQants.

, 6 ADPDOI AEA DPAOAT OO0 AOO OT A Aiil AOAEA U 1T A £ E¢
les actions a mener, leurs chronologies et les acteurs professionnels a impliquer. Elle permet
i CAT AT AT O Asi HDOODARAO ABRABAOAEGT AAOAOOO AA 1 8AAAI
bénéficiaires.

S3E AAOOA Aiil AOAEA AOO AAT pOi A AAT O-ingedionidahd i OA O
le cadre des JQ&lle garantira un impact a plusieurs niveaux (individuel, communataire et

lorsdelamiseal 6 7T AEAT 1 A8

5-2 Scenarii de parcours formation insertion
AT AT UOA AO AEODI OEOEAE A6b
AAT POAO OT A APDPOI AEA PAO

| Bdsqir & hékdsshe A A O

i
00

Ou Qu

AAA
A ATl O
La démarche consiste a
- | OCAT EOAO 1 G6ET &£ Of AGET T AOQIGGOAE AB OE £h b Ol
intermédiaires, la cible, la théorie du changement (au besoin), les messages, les canaux
de communiA OET 1T 8 8
- ldentifier les sources de recrutement : ou trouver nos cibles? dans les école® au
T EOAAO AAOG OOOOAOOOAO AGAAAT I PACT AT AT O U 1
- Sélectionner les bénéficiaires ¢ OO0 T A AAOGA A8601 APDPAI U A
directe, conduire les entretiens de diagnostic institutionnel, valider les projets
DAOOTTTAIT AO DPOI ZAOOEIT 11T Al DPi OO OB8AOOO0OAO
EAOT AO AO Oi A OB erl cBu® depfofetN OAO A6 AA
- Définir un parcours spécifique pour les couches vulnérables
- Définir les curricula de formation et ou de certification . mettre a niveau les
contenus existants ou créer de nouveaux contenus en tenant compties besoins
spécifigues du COJOJ en termes de durée, compétences technigues, compétences
OOAT OOAOOAIT A0S
- -AOOOA AT GOOOA , A0 AAOQGETT O £ Ooi AGETT AC
OAT £1 OAAT AT O AA (11AAMAAROGEEDNME] GOAET ENOAO AA
Ai OAT T BDPAT ATAG AA O OADIOEBDAREIO
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- Faire un bilan de compétences : définir les profils entrepreneuriaux et ajuster
| 61 OEAT OAOQET 1

EMPLOI SALARIE AUTO EMPLOI

Accompagnement au stage : | Incubation : mise a disposition de locaux et dg
implication du secteur privé pour | plateaux techniques mutualisés, de service
| 8 AAAOAEI AAO OOA| multiples (conseils, renforcement & capacités,
- P PPN échanges et contacts

EAA O 1 & isdehgbed S0 C A
| AOOOAOG ET AEOAOQEO|! AATTI PACTAIT ATO U 1T A A
primo demandeurs formalisation, aide au démarrage

Intermédiation placement : mise en| Financement et suivi : Accés aux ressource

relation avec les employeurs financieres, suivi postfinancement

Les parcours sont proposés ici par groupe de métiers et regroupent plusieurs modeles de mise
Al GOOOA8 51 DOIT Candertibnfou dnAispasitiiCspébif@iel db gestion des
besoinsdu COJOJ pourraiégalementétre élaboré

, AT TATT A A potirtaiGékel®rdparttign des besoins selon les étapes du parcours,

1 6EAAT OEAEAAOQEIT A301 DAOOAT AEOA U A 00 AAPAA
AAOA Ad801 AT 1T O00AO AA OAOOGEAAOh OAAOOOGAGA AAO
Al TAOETT AA 1 AOO AGOO AA 11 OEAO PiI OO CAOAT OEC
AEAOCA AO NOA T AO ET OAOOGAT OETT O AT 1 AT OOAT O U
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES MENERS DU SPORT

Coach sportif, Préparateur Physique, Kinésithérapeute, Dietéticien du Sport et Stadier

SOURCES DE RECRUTEMEN ETAPE 1

PPP/SELECTION
ASC, ONCAV, Clubs sportifs,

organisations de jeunes et de femme
les collectivités locales, les structure
RQF LILMzA Sd RQL 002"
et des femmes ; le secteur informel, le
mouvements de scoutisme, Is volontair
Rdz & SNBAOS O g7

Elaboration et /ou
Validation du PPP

L'EMPLOIPOLES EE
CNOSPSNOR

—2
evrvee

FH440.71 NS NOILVINHOSNIT 3A NOILVSINVOHO

PPP= Projet Personnel et Professionnel
VAEE 6 A1 1T OEOAOEIT AAO
BD, BDD= Base de Données

ANPEJDIRECTION DE

BILAN ET VALIDATION DU

Bilan personnel, Bilan d
compétences, Conselil,

ACCOMPAGNEMENT PERSONNBHSEOUCHES VULNERABLE:

\

AANOEO

ETAPE 2 BILAN

FORMATION / EMPLOYABILITE

FORMATION:
[nfale, Contnue Certfante ou Qualfnts, VAE

INGES-CNEPS- FM- ONFP - 3F°T

- VALIDATION PROF

ENTREPREUNARIA|
AFFINEMENT
ACCOMPAGNEMEN
EMPLOYABILITE/PREPARATAON
L'EMPLOI

Ateliers de developpement des
competences transversales
personnellesde developpement de
I'espritd'entreprise, de TRE

ANPEJDIRECTION DE L'EMPIRIDLE
EMPLOI ENTCABINETS PRIVES

AA 186Aobi OEAT AA

o
-
(0}
]
8
(o]
3
Q
Z
&
Z
2
A
b4
P
4
=
)

/

-

+

N

Intermediation
placement

EMPLOI SALARIE
JQJentre 2000 et2500

Ministére du Sport,
ASC, Clubs sportifs,

C0JOJ, Complexes
sportifs, Hopitaux et
Cabinets médicaux

/

J @&

~
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DE LA COMMUNICATION

Producteur de contenus numériques, agent de communication sportive, agent de marketing de I'événement, designer graphiste3D, créateur |

SOURCES DE RECRUTEME

Ecoles de formation, les bases ¢
R2yysSSa RS& &dn
RQIF 002YLJ) 3ySYSy
des femmes, le secteur informel

-

de communication, Technicien Réseaux et Télécom,

ETAPE 1

BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECT FORMATION / EMPLOYABILITE

-

N
-

~

4 AN

- VALIDATION
PROFIL

ENTREPREUNA

L, AFFINEMEN

ACCOMPAGNEMENT PERSONNRESEOUCHES VULNERABLES ACCOMPAGNE!

~

NT

e Stage et Aprentissage

Aide a I'embauche

Intermédiation et
Placement

Secteurs a fort potentiel
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DU TOURISME

Voyagiste, Agent e-billetterie, Producteur de contenu numérique

ETAPE 1 BILAN
SOURCES DE RECRUTEME o Stage et Aprentissage
BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECT FORMATION / EMPLOYABILITE
0
8 Ecoles de formation, les bases ¢
S reyyssa asa air/ N R "
® RaOO2YLY 3ySYSy ) mm Aide al'embauche
; des femmes, le secteur informel %
g organisations de jeunes et de ‘(‘};
o femmes (associations ou ‘-;?7
m groupements) les collectivités NFP, Q Jl Intermédiation et
- o . Placement
z . i - VALIDATION Z
8 les organisations professionnelles PROFIL g
. .
< O Jeunes ‘ \ j ENTREPREUNAR %
> \ / AFFINEMENT 4
0 ‘ ACCOMPAGNEME Z
z ACCOMPAGNEMENT PERSONNBESEOUCHES VULNERABLE! A -
%
: 4 1
: 4 A *’%
T ENTREE 2
m . ‘
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DE LA SECURITE
SECURITE (Agents de securite, Technicien cyber sécurite, Ingenieur cyber securie)
ETAPE L

BILAN :
B Stage et Aprentissage
BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECT ~ FORMATION / EMPLOYABILITE
Agence pour la Réinsertior
sociale des Militaires (ARSH / \ / \ = Aide al'embauche
, Jll Intermédiation et
Placement

les collectivités locales, le
[ ]

SOURCES DE RECRUTE

.5 RS& &N

RQF002YLY 3y
jeunes et des femmes, le
organisations professionnell p

de jeunes, Les mowemen \ ‘ ) \ / VALIDATION PRO

1
E
0
W
8
2
G
b
de jeunesse, - Le senice ENTREPREUNARI %\
Z
D
A
b4
L
§
5
0
7

a
t

civique national, Agence ACCOMPAGNEMENT PERSONNAESEQUCHES VULNERABLE!  AFFINEMENT
sécurité de proximité / ACCOMPAGNEMEI

[ )
=]
[ENTREE|

ENTREE

\

AddO. T dNMSsS NOILVINAHOANIL T 3d NOILVSINVSOAHO
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SOURCES DE RECRUTE

@ les collectivités locales
@ les BD des structures /
RQl LlLdzA SiG RG
des jeunes et des femmes
@ le secteur informel
[ les organisations
professionnelles de jeunes
service civique national

-

r

ENTREE

PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS VERTS
LI ealk3aradasS SaLl 0Sa

ETAPE 1

BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECT

~

-

[] /

~

\

-

@SNIas ISyl RS RSOKSUGUSNASZ ISyl

BILAN

FORMATION / EMPLOYABILITE

2 0

t 50K&3ASySQ

VALIDATION
,// PROFIL
ENTREPREUNA

ACCOMPAGNEMENT PERSONNBESEOUCHES VULNERABLE! L, AFFINEMEN

ACCOMPAGNE!

N

J.

f 5Q0K&3ASYS

0
:
@)
Z
m
Z
5
NT Z
.
z
%
%
=
0
2

o Jlage et Aprentissage

e Aide a l'embauche

, l Intermédiation et
Placement
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DU TRANSPORT ET DE LA LOGIST
conducteur de chariot €lévateur, agent transitaire, technicien clim auto)

BILAN
= Stage et Aprentissage
- Aide al'embauche
, Jll Intermédiation et
Placement

ETAPE 1
BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECT

[ BDD écoles de formation
[ AY4

{1 BDD des structures d'appui
Si RQIOO2YLY
jeunes et des femmes
@ le secteur informel

SOURCES DE RECRUTE
FORMATION / EMPLOYABILITE

[ les organisations VALIDATION
professionnelles de jeunes PROFIL
Bsenice chigue national ‘ J\ | ENTREPREUNA

ACCOMPAGNEMENT PERSONNARESEOUCHES VULNERABLE! ACCOMPAGNE!

\ NT

! \

==

ENTREE

m
K&\
i)
W
%
3
:
Q
L, AFFINEMEN %\
T
7
!
.
v
%
by
4
9

97



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES ACTIVITES CULTURELLES ET CREATIVES
(présentateur animateur loisir, technicien son, technicien image, cameramen, vidéaste)

ETAPE 1
BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECT FORMATION / EMPLOYABILITE

SOURCES DE RECRUTE

Secteurémergent eta fort

F Stage et Aprentissage
potentiel de création d'emploi

[ Associations sportives et
culturelles (ASC)
@ centres culturels
@ BDD des structures d’appui
Si RQlF 002 YLX
jeunes et des femmes
@ le secteur informel

e Aide a I'embauche

, I ntermédiation et

Placement

i

N
o
o

o
-
9]
o)
k)
Q
2
VALIDATION PRO ’.g
‘ ENTREPREUNARI Q
AFFINEMENT (Z“
Z
2
=
>
=
%
9
2
©
z

ACCOMPAGNEMENT PERSONNBRHSEOUCHES VULNERABLE! ACCOMPAGNEME

JY440.,7 dNS NOILVYINHOLNIT 3A NOILVSINYOHO
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6. PERSPECTIVES &®CTIONS TRANSVERSAS POUR
] 04) -)3%2 ,8(%2)4!" % %-0,/) $ %3

Le Comité International Olympique(CIO impose aux villeshétesde penser a I'néritage

des le dépbt des candidatures. Le CIO a bien défini ses attentes dans un document de
2017 (encadré) intitulé «Héritage olympique ». La commission de la durabilité et de
I'héritage du CIO, précise que &héritage olympique est le résultat d'une vision. Il
comprend tous les bénéfices tangibles et intangibles a long terme initiés ou accélérés
par la tenue des Jeux olympiquédvénements sportifs pour les personnes, les
villes/territoires et le Mouvement Olympique. »

L'héritage positif selon le CIO, 201782

Le Comité International Olympique(CIO définit sept enjeux que les villeshbtes

doivent envisager en amont pendant et ags les Jeux

V Sur le plan sportif , outre les retombées potentielles liées a la constructio
sportive en milieu associatif comme en milieu scolaire avec le lancement |
programme de formation de I'encadrement sportif

V Sur le plan social, le renforcement de la cohésion collectivale valorisation de la
culture nationale, A ET O1 COAOET T AAO COAT: édellencéd
amitié, respect, a travers l'éducation, ou encoreedpromotion d'approches plus
coopératives du travail

V Sur le plan environnemental, la revitalisation des territoires urbains, la mise en
place de transports plus écologiquesune meilleure maitrise énergétique et Il
protection de I'environnement.

V Sur le plan urbain, 1 A [T AEEAEAAOQEIT 1 A Aotes, G
I'enrichissement et la modernisation des infrastructureset l'intégration des
problématiques de la mobilité

V Sur le plan économique, l'impact sur les entrepriseset les effets sur'attractivité
touristiqgue ou pérenne de la ville organisatrice voire du pays.

V L'innovation technique, technologique et le développement des compétence
humaines

V' La création artistique et la mise en valeur de la culture nationale.

, 6ET OEOACA AA AAO i1 0i1T AT AT O ObPI OOEE AOD
les villes hotes et sur le Sénégdl.est en mrticulier importantde <OOAOAEIT | AO
de ces Jeux, un héritage qui se veut riche et positif, avant, pendant, eteades Jeux,

gue ce soit sur le plan sportif, naturellement, mais aussi social, économique, culturel,

— T

ou Or
O
—~

~ N A P

AT OEOTTTAI AT OAIl h TO AT AT OA 000 1 A PI Al OOAAE

création artistique, et ceci de maniére inclusive, pour toute la jmesse sénégalaise, de

82 ClO, Legacy strategy approach, Moving Forward, Lause, CIO, décembre 2.
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Dakar comme des régions83, Les transformations sur le plan urbaig4, sur les plans

des infrastructures sportives, routieres, de transport, de logistique, sur le plan

O1 OOEOOENOAR OO6O0 1T A bl AT A Aafercdeb. iNaus &vdns AAO8 D
énuméré dans la premiére partie de ce rapport dans la section opportunités, les

principales réalisations effectuées dans les principaux secteurs concernés par les JOJ et

qui ont des retombées tangibles et intangibles a long termaitiés ou accélérés par la

tenue des Jeux. Nous allons dans ce qui suit nous intéresser un peu paws

perspectives des retombeées transversales des JOJ.

6.1. Des jeux inclusifs et durables : autonomisation des
jeunes, égalité des sexes

, 6 ACAT Aidue 20R035 @t une nouvelle feuille de route qui succéde a I'Agenda

olympique 2020 et qui guidera l'action du CIO et du Mouvement olympique jusqu'en
2025. ! OAA 1T A T EOA Al GOOOA AA AAO ACAT AAh 1A
olympique plus durable, pus égalitaire et plus inclusif. Dans ce méme cadre, les JOJ
$AEAO OEOAT O U AiT1 OOEAOGAO U 16711 AOCAT AA AT 1

'
bOi OAOOAOETT AA 16ATOEOTTTAIATO AO 3ili Al A
$AEAO c¢mgolaei«OT EOOAGOAI I A ABAAOEOEOI O PAOOE
1A EAOT AGOA 1T AAIT A NOE AOOI AEAOA 1T A ODPI OOh |

festive » a travers notamment des ateliers éducatifs (biedtre, valeurs olympiques,

sécurité routiere etc.), des événements culturels. Les JOJ seront une grande opportunité
pour diffuser parmi les jeunes sénégalais et africains les valeurs sportives et olympiques
et la mobilisation accrue des jeunes citoyens, jeunes leaders et du volontariat, en
particulier au sein des projets sociaux et environnementaux. En outre, il est prévu de

DOl i 1T 00T EO T A PI AAA AO 1 6EI ACA AAO EAI T AO AAI
pratique du sport par les femmes et les jeunes filles. Le Comité International Olympique

©/ q AAAT OAA AAAOAT Obp AGEI Bl OOAT AA AT 1 AOET O/
AT OAOIi A0 Adi NOEI EAOCA AT OOA AOQGEI T OAO 1 AOGAODI EI

en matiére de possibilités de développement des capacités a dirigersdeampagnes &
sensibilisation et, plus récemment, en nommant plus de femmes a des postes a
responsabilités au sein de l'administration et de la gouvernané& Sur le terrain des
compétitions, des progrés considérables ont été réalisés en matiere d'égalité et, grace
aux efforts constants du CIO, les Jeux Olympiqussla JeunessBakar 2026 marqueront

un tournant. Avec une participation féminine de 50 %, les Jeux Olympiques de Rak
seront les premiers Jeux Olympiques de la Jeunesse affichant I'équilibre entre hommes
et femmes.

Les infrastructures sportives nouvelles et rénovées (tels que le Stade Iba Mar Diop, la

Piscine olympique, la Caserne Samba Diery Diallo et le Club defgtd Saly) seront

utilisées apres les Jeux pour des eévénements nationaux et internationaux,

1 6A1T OOAET AT AT O AGAOEI 1 OA Adil EOCAh AO bPi 00 bPOI

BRFOOAEDO A 16AT 11T AAGETT Ad1 OOAOOO0OA AA 18A0ATEAO AA OAOGOE
16 mars 2022 du représentant de la DUE

s A 01 AT $EOAAOADOO Abd5 OAAHoflzehi2835, Adkis eb dhiEcAO: ude® 1| WA OB OIET OPEOAIT E(
caractérisée par un cadre de vie confortable, des communications faciles et un processus de création innovant,

inclusif, durable, compétitif et solidaire.

8 &1 CAl EOT AAO CAIThtpAMlyhpks. cOm/diofegalld jde€s-Gemrest ) / h

100


https://olympics.com/cio/egalite-des-genres

Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026
Rapport final

En matiere de déchets, il est prévu que le COJOJ mobilisera les parties prenantes dans le .
AAAORAAADDOT AEA ET Al OOEOA AO 1 TUAT A8O01 K 01l
|

1A £ Ol A A5O01T bDPOI COAiIiT A TAOETT Al ABAAOQEITO A
sera mis sur la minimisation des déchets a la source, puis sur la maximisation de la
réutilisati on et du recyclage des déchets ramasseés lors des JOJ.
6.2. Développement de la pratique sportive au Sénégal et en
Afrique
3ATTT T A OOOAOi CEA AO (degermbre 2017), I JBEETOEDOA@AH E i

I1T Uil PENOA AOO 1 A A£EOOE Oonkcdmmung, issug @eda rehdontr€e OO OA A
de deux visions: celle du Mouvement olympique qui aspire a édifier un monde meilleur

PAO 1T A Opi OoOh AO AAIT A A5301 OAOOEOI EOA NOE
contexte spatiotemporel donné».

Le projet Dakar¢c m¢ @ AOO Ti AO Ai OEO AO #)/ Ad1 OCAT EQ
AO TTTAA AO AA 16AI AEOGETT AO 3ilTiCAl AA OAIl
mondiale. Dakar et le Sénégal seront le centre mondial du sport de la jeunesse en 2026.

Dakar 2026 abT OO T AEAAOEA AA DPiI AAAO 1 A0 *AbOo AO A
OAT AEOOAT AA AA 16! ZOENOAS

Dans le cadre du programme général des activités destinées a la jeunesse locale, le

COJOJ établira, en coopération avec les fédérations nationales et du CIO, pour la période

AAG */*h O1 DBOICOAIii A ABGET EOEAOQEIT AO@ ODI
programme vise a promouvoir la découverte et la pratique du sport aupres de la
EAOT AOOA 11T AAT A AO 1 O0E ATTTA 161 DD1T 00601 EOVF

pendant Dakar 2026, dans le cadre du programme des activités destinées a la jeunesse
locale.

Les JOJ offriront des opportunités a des milliers de jeunes du Sénégal pour contribuer

a la construction des Jeux. Les emplois mobilisés sont une opportunité unique de
contribuer a la réussite du plus grand événement jamais organisé par le Sénégal.
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7. CONCLUSION

, 61 OOAA 000 1 AO 1i OEAOO T Ei O AO@ */* $AEAO ¢
Proman, B&S et Transtec, a associ@ans sadémarche lesprincipaux acteurs publics )
AO POEOiIi O AITAAOTi O PAO 161 OCAT EOAOETT AAO ~

Les JOJ Dakar 2@ représentent un évenement unique et un catalyseur pour une
transformation sportive, culturelle, éducative et économique qui créera de nouveaux

AOPT EOOh AA 11T OO0AITTAO 1 DDT OOOTEOI O AO AA 1A
ces jeux en 2026 estm évenement ambitieux, et offre des opportunités certaines avec

des héritages matériels et immatériels tres importants. Ces jeux seront en outre
largement suivis et couverts au niveau mondial.

"AAOAT OP A8 AEAI QdId Giuveenierd ilu SdaalpduCpréParer et

mettre en place les infrastructures sportives et non sportives qui seront utilisées pas

OAOI AT AT O U 181 AAAGETT AA 181 OCATEOAOQEIT AA
radicalement les caractéristiques de Dakar et du Sénégal enrrfees de mobilité,
AGAAAAOOEAEI EOih ABAAAOAEI h AA DPOAOENOA Ob
bouleverser le modéle de développement local avant, pendant et apres les jeux.
Cependant, et malgré les efforts du Gouvernement et des partenaires au
développement, beaucoup reste a faire pour moderniser le systéme de formation
professionnelle au Sénégal, qui reste insuffisamment en phase avec les besoins des
transformations économiques, culturelles et sportives attendues et pour se conformer

aux principesetcoR EOET 1T O OANOEO AO T EOAAO AA 1871 OCAT |

~ oz 2 X

Pour relever ces défiSAEAT DOi PAOAO AO Oi OOOEO 181 OCAT EC
AT 1T £ Ol AO AO® POET AEPATI AO AT TAEOETT O OANOEOA
desJOAiT AET EO AAT O 1T A 01 AT ABWAEOQEITT AAO */* $A
AT G O (ybakre aktidns pour le renforcement des compétences et la mise a niveau

de la formation dans legrincipaux métiers liés aux JOJ.

- Formation du personnel de COJOdes volontaires et du personnel des sous
traitants

- &1 O 61 AGETT A8O0T A OOOAOIi CEA AO Ad01T bl Al
Activités Creatives et Culturelles et le renforcement des centres existants dans
les métiers de laudio-visuel et du spectacle vivant

- Etendue de I'application de I'APC dans 10 centres de FPT publics et privés dans
les régions peu desservies

- Renforcement et mise aniveau des compétences des prestataires de services

liés aux JOJ
CAO AAOEI T O AA /E'I'OI’AOETJ POl /EAOOETTTNAHA AO |
il AOCEO 1T A OEOEAO AA AAT AEAAOO COYAA 0O AAO
formation, miseen E OOAOET 1T AA OOAOAEI AO AAAT I PACT ATl /

socio-professionnelle des jeunes sénégalaises et sénégalais dans les métiers liés aux
JOJ, en s'appuyant sur l'effet d'entrainement des JOJ Dakar 2026.

Il est aussiimportant debientravail 1| AO 1 8 Ei OE.CCAnde lefporkcodsdi® * AO Q@

CIO, cehéritage devra étreriche et positif, avant, pendant, et aprés les Jeux, que ce soit
sur le plan sportif, mais aussisur les plans social, économique, -culturel,
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environnemental, ou encore urbaingt ceci de maniére inclusive, pour toute la jeunesse
sénégalaise, de Dakar comme des régians

La cartographie des métiers liés aux JOdbjet de cette étudeconstituera un outil de

pilotage destiné a permettre au COJOJ, au MEFPAI, aux acteurs nationaux et
internationaux de la formation professionnelle et aux structures professionnelles
ABEAAT OEELZEAO 1 A0 1 DODDI O0OOT EOi O Ab AittsDled EO 1 Ei
emplois liés aux JOJ a mobiliser et les besoins de formation & étoffer.
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ministere des gorts Sénégal, septembre 2019

www.budget.gouv.sn_dppd_2020_2022_et_pap_2020_sport_2a2410_03
17.pdf

ap_2020_sport_ 2015 17

86 Documents disponibles sous ce lien
https://drive.google.com/drive/folders/11MIk85zIDTgbHtmMKdPF3 WCYApYtyBRH
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https://www.sec.gouv.sn/sites/default/files/Plan%20Senegal%20Emergent%20Plan%20d%27Actions%20Prioritaires%202014-2018.pdf
https://www.sec.gouv.sn/sites/default/files/Plan%20Senegal%20Emergent%20Plan%20d%27Actions%20Prioritaires%202014-2018.pdf
https://www.ansd.sn/index.php?option=com_sess&view=sess&Itemid
https://www.ansd.sn/ressources/ses/SES_2017-2018.pdf
https://library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/177167/rapport-de-la-commission-d-evaluation-4e-jeux-olympiques-de-la-jeunesse-d-ete-2022-dakar-2022
https://library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/177167/rapport-de-la-commission-d-evaluation-4e-jeux-olympiques-de-la-jeunesse-d-ete-2022-dakar-2022
https://library.olympics.com/Default/doc/SYRACUSE/177167/rapport-de-la-commission-d-evaluation-4e-jeux-olympiques-de-la-jeunesse-d-ete-2022-dakar-2022
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/News/2021/02/Dakar%202022-Edition-Plan-ENG-Executive-summary.pdf
https://stillmedab.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/News/2021/02/Dakar%202022-Edition-Plan-ENG-Executive-summary.pdf
https://www.economie.gouv.sn/fr/publications/grands-dossiers/programme-durgence-pour-linsertion-socioeconomique-et-lemploi
https://www.economie.gouv.sn/fr/publications/grands-dossiers/programme-durgence-pour-linsertion-socioeconomique-et-lemploi
https://olympics.com/cio/candidature-a-l-organisation-des-jo-au-dela-de-2028
https://www.api-site.paris.fr/paris/public/2019%2F3%2F04042019_Cartographie_des_emplois_Paris_2024.pdf
https://www.api-site.paris.fr/paris/public/2019%2F3%2F04042019_Cartographie_des_emplois_Paris_2024.pdf
https://www.api-site.paris.fr/paris/public/2019%2F3%2F04042019_Cartographie_des_emplois_Paris_2024.pdf
https://www.latribune.fr/regions/ile-de-france/jo-paris-2024-quelles-retombees-economiques-753210.html
https://www.latribune.fr/regions/ile-de-france/jo-paris-2024-quelles-retombees-economiques-753210.html
https://www.paris2024.org/fr/volontaires/
http://www.budget.gouv.sn_dppd_2020_2022_et_pap_2020_sport_2021-10-15_17-28.pdf/
http://www.budget.gouv.sn_dppd_2020_2022_et_pap_2020_sport_2021-10-15_17-28.pdf/
http://www.budget.gouv.sn_dppd_2020_2022_et_pap_2020_sport_2021-10-10_03-17.pdf/
http://www.budget.gouv.sn_dppd_2020_2022_et_pap_2020_sport_2021-10-10_03-17.pdf/
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Les effetsz économiques et non économiges z des jeux olympiques de 2024 a
Paris:aquoipesi T O6 AOOAT AOA e
http://variances.eu/?p=2504

Document de Stratégie Conjointe EJ Sénégal, 2018023 (révisé pour 2021-
2023), voir site web, DUE au Sénégal

Les JOJvision et principes, COIl, mise a jour, décembre 2019
https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Factsh
eetsReferenceDocuments/Games/YOG/Feuilled-information -

Les Jeux Olympiques de l#Zeunesse Singapour, aout 2010
https://olympics.com/fr/olympic -games/singapore-2010

Les Jeux Olympiques de la Jeessse Faitset chiffres, 2015
https://olympics.com/fr/olympic -games/singapore-2010

Les Jeux olympiques des Jeunes été Buenos Aires Atge 2018, a propos des
jeux

https://olympics.com/fr/olympic _-games/buenosaires-2018

Les Jeux olympiques des Jeunes été Nankin Chine, 2014, &éd, médailles et
résultats

https://olympics.com/fr/olympic _-games/nanjing-2014

%l NOsOA . AGETT AT A OO0 16%i PITE AO 3ili CAI
ANSD http://anads.ansd.sn/index.php/catalog/210 o A o

Enquéte nati T AT A OO0 18w PITE AO 3ili CAI } %. %3
2020.

https://www.ansd.sn/ressources/publications/rapp_enes_t4 2020 vl obs ab V

f.pdf

Bilan des sports 2016 et perspectives, Ministére des sports
https://digitamax.com/sports/2021/10/05/bilan __ -2016-et-perspectives/

La filiere sport prend ses marques Observatoirsport-février 2020
https://groupebpce.com>0Observatoire-sport-27fef

Méthode estimation du poids économique du sport, 2018

https://injep.friwp -content/uploads/2018/09/rapport -2018-09-nt-poids-eco-
sport.pdf

La filiere sport au Sénégal
file:///C:/Users/HP/Downloads/La%20fili%C3%A8re%20sport%20au%20S%
C3%A9IN%C3%A9gal%20(1).pdf

Enjeux et perspectives des industries du sporten Francet 1 8 ET OAOT AOEI
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/01 -nouveauportail/etudes -
statistigues/Prospective/2016 -06-pipame-industries-sport.pdf

Stratégie digitale de la coopération UiSeénégal et étude des capacites de
Ai OAT T pPAT AT O AAO OAAOGAOOO AAO ET £ZOAOOO
I'environnement comme moteurs de croissance et création d'emploi au Sénégal

grace au numérgue, aout 2021, projet DUE Sénégal

Stratégie nationale pour la promotion des empI0|s verts au Sénégal, Novembre
¢mpuh -ET EOQOT OA A A 6 AT OEOTT1TAI AT O Ao
https://www.un Daqe.orq/flIes/publlc/rapport_snpev_versmn_fmal.Ddf

Stratégie de développement du numeérique dans la formatioprofessionnelle et

technique

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/  ---africa/ ---ro-abidjan/ ---sro-
dakar/documents/genericdocument/wcms_775643.pdf
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http://variances.eu/?p=2504
https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Factsheets-Reference-Documents/Games/YOG/Feuille-d-information-
https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Factsheets-Reference-Documents/Games/YOG/Feuille-d-information-
https://olympics.com/fr/olympic-games/singapore-2010
https://olympics.com/fr/olympic-games/singapore-2010
https://olympics.com/fr/olympic-games/buenos-aires-2018
https://olympics.com/fr/olympic-games/nanjing-2014
https://digitamax.com/sports/2021/10/05/bilan-2016-et-perspectives/
https://injep.fr/wp-content/uploads/2018/09/rapport-2018-09-nt-poids-eco-sport.pdf
https://injep.fr/wp-content/uploads/2018/09/rapport-2018-09-nt-poids-eco-sport.pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/La%20filiÃ¨re%20sport%20au%20SÃ©nÃ©gal%20(1).pdf
file:///C:/Users/HP/Downloads/La%20filiÃ¨re%20sport%20au%20SÃ©nÃ©gal%20(1).pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/01-nouveau-portail/etudes-statistiques/Prospective/2016-06-pipame-industries-sport.pdf
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/01-nouveau-portail/etudes-statistiques/Prospective/2016-06-pipame-industries-sport.pdf
https://www.un-page.org/files/public/rapport_snpev_version_final.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---africa/---ro-abidjan/---sro-dakar/documents/genericdocument/wcms_775643.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---africa/---ro-abidjan/---sro-dakar/documents/genericdocument/wcms_775643.pdf
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Plateforme programme de formation professionnelle et technique Ministére de
16AIPITER AA T A &£ Oi ACEIT bDPOT EFAOGOETTTAIT ]
www.programmefpt.sec.gouv.sn

Rapport annuel des statistigues du travaill 2019 et 2020,
https://www.dgtss.gouv.sn/sites/default/files/rapport_statistiques_du_travalil

2020.pdf

Copie de ROME_ArboPrincipale.xIsx
https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/repertoire -operationnel-des-metiers-et-
des-emplois-rome/

, A £l Of AGETT DBAO APDPOAT OEOOACAh O1 1 AOGEAO
jeunes au Sénégal https://www.gret.org/themes/entreprises -
formation/formation -apprentissagelevier-dinsertion-professionnelle-jeunes

senegall/

Guide de la jeunesse, Centre National de la Jeunesse du Sénégal,-2020Q,

https://www.ka s.de/documents/270271/270320/GUIDE+DE+LA+JEUNESSE .+
CNJS+2020.pdf/466allckBle4-06de-

cf6f94e11b62333a?version=1.0&t=1610458799066

Besoins du Sénégal en ressources humaines qualifiées dans les secteurs

DOET OEOAEOAO A A 161 ATTT 1T EA U 20176 ET OEUT 1
https://www.senjob.com/news/entry/525/26/Les -besoinsdu-Sénégalen-
ressourceshumaines-qualifitesA § BAEE T Q@B 1 1

Liste des écoles privées de formation universitairecOAAT T T OAO DAO 1 8 %
Sénégal

https://senegalndiaye.com/les-ecolesde-formation -reconnuespar-letat-du-

senegal/

Offres de formation dans les centres de formation professionnelle et lycées
techniquespublics

http://www.mefpa.gouv.sn/wp -content/uploads/2018/02/OFFRES-
PUBLIQUES-ORMATIONPROF fe%CC%81vrier_2017.pdf

Annuaire des établissementsle formation professionnelle répertoriés 371 (par

filtre)

https://academie -plus.com/Liste-des-ecolesdu-senegal

$EACT T OOEA EIT EOE Aécondiyle eh el ArbahGiECkdr, OT AE|
Sénégal phase ii parcelles assainies action contre la faim mission Sénégal, 2017

$SEACTI T OOEA EIT EOE Aécon@ie eh éifiell ArbathGiEliakkar, OT AE|
Sénégal, noted 8 ET &1 Of AOET T h ¢mp¥x

Etude sur les créneaux porteurs et les mécanismes de financement desdits
créneaux porteurs, 2018

Plateforme des métiers agricoles

https://www.warwi.org/

Singapore 2010 Youth Olympic Games, Games Impa8tudy, ClO
https://stillmed.olympicorg | $1T AOiI AT 60 | 9/
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http://www.programmefpt.sec.gouv.sn/
https://www.dgtss.gouv.sn/sites/default/files/rapport_statistiques_du_travail_2020.pdf
https://www.dgtss.gouv.sn/sites/default/files/rapport_statistiques_du_travail_2020.pdf
https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/repertoire-operationnel-des-metiers-et-des-emplois-rome/
https://www.data.gouv.fr/fr/datasets/repertoire-operationnel-des-metiers-et-des-emplois-rome/
https://www.gret.org/themes/entreprises-formation/formation-apprentissage-levier-dinsertion-professionnelle-jeunes-senegal/
https://www.gret.org/themes/entreprises-formation/formation-apprentissage-levier-dinsertion-professionnelle-jeunes-senegal/
https://www.gret.org/themes/entreprises-formation/formation-apprentissage-levier-dinsertion-professionnelle-jeunes-senegal/
https://www.kas.de/documents/270271/270320/GUIDE+DE+LA+JEUNESSE.+CNJS+2020.pdf/466a11cb-81e4-06de-cf6f94e11b62333a?version=1.0&t=1610458799066
https://www.kas.de/documents/270271/270320/GUIDE+DE+LA+JEUNESSE.+CNJS+2020.pdf/466a11cb-81e4-06de-cf6f94e11b62333a?version=1.0&t=1610458799066
https://www.kas.de/documents/270271/270320/GUIDE+DE+LA+JEUNESSE.+CNJS+2020.pdf/466a11cb-81e4-06de-cf6f94e11b62333a?version=1.0&t=1610458799066
https://senegalndiaye.com/les-ecoles-de-formation-reconnues-par-letat-du-senegal/
https://senegalndiaye.com/les-ecoles-de-formation-reconnues-par-letat-du-senegal/
http://www.mefpa.gouv.sn/wp-content/uploads/2018/02/OFFRES-PUBLIQUES-FORMATION-PROF_fe%CC%81vrier_2017.pdf
http://www.mefpa.gouv.sn/wp-content/uploads/2018/02/OFFRES-PUBLIQUES-FORMATION-PROF_fe%CC%81vrier_2017.pdf
https://academie-plus.com/Liste-des-ecoles-du-senegal
https://www.warwi.org/
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ANNEXEL : LISTE DES STRUCTURES VISITEES A DAKAR ET
DANS LES REGIONS

- DUE

- COJOJ/ICNOSS

- $EOAAOQEIT AA 18AIDPITE - %&0!)
- Direction de la formation professionnelle MEFPAI

- Conseil National de la Jeunesse

- ONFP

- Lux-Dev

- Sénégal Talents Campus

- Glz

- AFD

- KFW

- UNCM

- 3FPT

- SPIHS

- CSFP Diamniadio

- ONUDI

- CFA Artisanale Dakar

- Centre de Formation Professionnelle Ouakam Dakar

- Insertion professionnelle des JeuneBakar

- Institut Supérieur de Management Ingénierie et Technologie Dakar
- Centre de formation CEFAM, Louga

- ' CATAA OiGCETTAI A AA $i OAT T bDAI AT O AO " OOA
- Chambre régionale des métiers, Louga

- 6EI 1 ACA AA 18A0O0OEOAT AOh , 1 OCA
- Mekhe magasins de maroquinerie
- CFPT Thes

- Institut de formation dans les métiers de sport (CNEPS, Seed Academy), Thies

- Village artisanal,Thiés

- Président SIDH, Saly

- Centre de formation professionnelle de KaffrineHlotellerie-Restauration),
Kaffrine

- Direction de la formation professionnelle, Kaffrine

- Centre régional des Jeunes, Kaffrine

- CFP Don Boseo Tamba

- CFPT Tamba

- Chambre des métiers Tambacounda

- Village artisanal, Tamba

- Chambre de commerce, Ziguinchor

- Centre de Formation aux Métiers de |'Audiovisuel, Zignchor

- Centre polyvalent de Formation professionnelle Hoétellerie Restauration et Santé,
Ziguinchor

- Centre de Formation des Artisanfuraux, Sédhiou
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- Centre de Formationprofessionnelleindustrie de Sédhiou

- Chambre de métiers et Vilage de 8 AOOEOAT AOh 3AET O , 1 OEO
- Centre de formation professionnel tourisme réhabilité par AFD/BM, Saint Louis

- Podle emploi, Saint Louis

- Bureau régional de la Mise a niveau, Saint Louis
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ANNEXE2: QUESTIONNAIRE
Résultats du questionnaire

A) Structures ciblées

Le questionnaire a été envoyé par email a 148 structures en rapport avec les métiers liés

aux JOJ et a la formation professionnelle. Aprés quatre emails de relance, seules 24
structures ont répondu dont 17 centres de formation professionnelle, 3hambres de

i T OEAOOh ¢ ET OPAAOCEI T O ABAAAAT I EARh 186! CAT AA
régionale de développement.

Envoi du questionnaire

Nombres de Nombre de
Structures guestionnaires | questionnaires
envoyes regus
Centres ddormations professionnelles 80 17
Chambre de métiers 14 3
1A 16 2
ANAMO (Agence nationale de la maison@atil 1
ARD 1
Hotels 20 0
Entreprises de construction 16 0
Total 148 24

Les structures ayant répondu sont majoritairement dans la région de Dakar (7/24). Le
reste des structures ayant répondu sont de la région de Thiés (4/24), Louga (3/24),
Ziguinchor (3/24), Kaffrine (2/24), Kaolack (2/24), Saint-Louis (2/24) et Tambacounda
(1/24).

Régions des structures répondant

8 7
7
6
5 4
4 3 3
3 2 2 2
2 I I .
1 i 0B
0 m

* @& @ & & & ¥ R

N & \9\) \S\(‘é\ \{‘%&\ \@0 ‘ 6&'\o (’000
& > >
WV S N4
/@&
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= s o~ A 2 s oA Z Z A A N o~ A o~

B)3AAOADOO ABAAOEOEOI O AAO OOODOAOOOAO AU

2i DAOOEOEI T DPAO OAAOADOO ABAAOEOEODI

Les 24 acteurs ayant répondu a la fiche enquéte travaillent en majorit¢ dans

| 6AAT ET EOOOAQEIT jxTctah 1T A OAOOGAOOAOGEIT | @
A6 AAOEOEOT 1 A0 TTEIO OAPOI OATOI O 11T A 1AO
constOOAQET T jp¥ctq AO 161 071 AI AT OEAT jpTct1Q8

Répartition par secteur d'activité

1
1 1 ‘.
Y 4
= Administration = Restauration Artisanat = Services

= Communicatiors Construction = Evénementiel

Filieres existantes en rapport avec le sport

Vingt0 01 EO 000 ¢1 jcoTctq AAO Oi DI T AAT 60O AT Al A
avec les sports. Ce qui montre la dimension transversale du secteur codm | 6 A £&FE Oi AT (
acteurs enquétes.

Filieres existentes en rapport avec le sport

\

= Oui = Aucune

Par rapport aux activités des secteurs, les répondants évoluent leur potentiel a la hausse. )
3AO0I uvT¢t AAO OiBITAAT OO OGAAOEOAT O AAT O AACQ
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Potentiel du secteur

= Stabilité = Tendance a la hausse

Actions de mise a niveau

Actions de mise a niveau

25

Actions matérielles

0 5 10 15 20 25 30
-Alcoi 1T A OAT AAT AA EAOOOET OA AAO OAAOAOGOO
Ai A1l AOAT O OAT OEO O1 AAOIET AA T EOA U 1 EOAAOS
Ces derniéres ont été évoquées pdr 6 AT OAT AT A AAO ¢t Oi DI TAATO
bDAT OAT O NOGEI ZEAOAOAEO A1 i1 8i A OAIi PO ABAAOQEI

Les actions immatérielles

Actions immatérielles

Sensibilisation et développementa 1
Motivation des enseignantsm 1
Accompagnement a l'insertionma 1
Systeme qualité ne————— S
Certification nEEEEEEEESSSS———— |3
Formation mEEEssSSSSSSSS—— ()
Accompagnement I 0 ]

0 5 10 15 20 25
_AO AAROGEIT O EiiAGI OEAITAG AEOI A0 AAT O 1581 OA
GOOOA AA 1A A&l OifoinGatioh [20/2)¢ I Eectificalibn (13/24) et le
6UGOT i A NOAI EOI jwrIctdqs , 8AAAIIDAGI Al AT O O
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enseignants (1/24) et la sensibilisation et développement (1/24) ont été les actions
immatérielles les moins citées.

Les actions matérielles

Actions matérielles

Logistique m 1

Construction m 1
YADBSIdz 0SOrmaAlj dzS SO LISRIFI23Al dzSX

Financement mm 2

Q
>
Qx¢
w»
-

Equipement meeeseeeeeeeeee————— 04

0 5 10 15 20 25 30

Par contre les actions matérielles vont principalement dans le sens des équipements
évoqués par la totalité des répondants. Le financement et la mise a niveau technique et
pédagogique des formateurs occupent une place secondaire ddas actions matérielles.

Ces deux actions ont été, chacun, citées a deux reprises. Seul, un parmi les répondants

Ai A1 ACGAT O 1T A AT1OOOOAOETT AA OAITT A AA Al AOGO
comme actions matérielles.

B. Caractéristiques du secteur

Les transformations des secteurs dans les prochaines années

Transformations des secteurs dans les prochianes années

Meilleure prise en compte des métiers vertsmmm 1
Modernisation mmm 1
Culturelle/Comportemental m—— 2
Beaucoup de diplémes m— 2
Intégration du numérique dans la formatiornm— 2

Ly RSGSE2LIISYSY (| neSemagmimSeg 6f A Sa | dzx
Meilleure insertion des jeunesrEeeee————— G
Meilleure adéquation de I'offre de formation T T T ETTTTTEETE—————— O

0 2 4 6 8 10

5TA T AEIT 1 AOOA AAi NOAOEI T AA 181 £#£0A AA £l O
jeunes (6/24) et un développement des métiers liés au secteur (6/24) ressort comme les

PDOET AEDAT AO OOAT O&I Oi AGETT O AOC@oNOATT A6 06 A0C
ATTi1i A6 0AO Ai 1T OOAh 16ET Oi COAOETT AO 1 OI1i OEN
des diplomés (2/24), les transformations culturelles/comportementales (2/24), la
modernisation (1/24) et la meilleure prise en compte des métiers verts (1/24) sont

relégués au second plan.

—
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Les raisons de transformation

Raison de transformation

Une main d'ouvre qualifiéems 1
Développement durable m 1
Tourisme eSS ] 3
TIC eSS 18
Impact ouverture des marché S eeee——————————————SSS————— 20
Développement technologique e ——— sseeS— 0 ]

0 5 10 15 20 25

Ces transformations seront imputables au développement technologique (21/24), a

161 OOAOOO0OA AAO 1 AOAEiT Oh AO Ai OA1 1T PPAT AT O AA
Parmi les raisons les moins évoques, on note le développement durable et la

NOAT EXAEAAQEITT AA 1T A I AET A8GOOOAS

Apport du secteur aux JOJ

Apport aux JOJ

l 434 dz2NBNJ dzyS o02yy@1ljdzZ t AGS Rdz aSNIWAOSX
Développement du Partenariatl 1
Stimuler la création de nouveaux métier TN 21
wSt SOSNI €S yAOSH dz RSemtesmtsintyatleS>1{ 1 Y )
I LILI2 NI SNJ dzy | LILJdzA  iesistsssshEsyisesmamimesey 2R S &

0 5 10 15 20 25 30

#1171 AAOT AT O 16APPT OO AOGG */*h 18APPOE U 161C
Al i pi OAT AA AA 1 A | AEIistiméladidh @0 &éatjorg gehauvegux A O 1 A
métiers (21/24) sont les plus cités. lls ont été évoqués par plus de 20 répondants
contrairement au développement de partenariat et la contribution a la bonne qualité.

%2bi OEAT AA U 16A1 AAOAEA

Expérience exigée

= Oui = Non
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