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DISCLAIMER 
 

Cette étude a été préparée avec l'aide financière de la Commission européenne. Le contenu de 
cette publication relève de la seule responsabilité de PROMAN et ne peut en aucun cas être 
considéré comme reflétant les opinions de l'Union européenne. 

Ce rapport a été discuté avec l'expert international concerné en relation avec le plan de travail 
convenu avec le Client, les termes de référence de l'expert et pour s'assurer qu'il contient des 
questions et des recommandations pertinentes, qui ont été discutées lors d'une session de 
débriefing avec le Client. 

Ce document a été préparé pour le projet intitulé ou une partie nommée de celui-ci et ne doit pas 
être invoqué ou utilisé pour tout autre projet sans qu'une vérification indépendante n'ait été 
effectuée quant à sa pertinence et sans avoir obtenu l'autorisation écrite préalable de la direction 
du contrat-cadre (PROMAN). PROMAN n'accepte aucune responsabilité pour les conséquences de 
l'utilisation de ce document dans un but autre que celui pour lequel il a été commandé. Toute 
personne utilisant le document ou s'y fiant à de telles fins accepte, et sera considérée comme 
confirmant son accord, d'indemniser PROMAN pour toute perte et tout dommage en résultant. 
PROMAN n'accepte aucune responsabilité pour ce document envers toute partie autre que la 
personne qui l'a commandé. 

Dans la mesure où ce rapport est basé sur des informations fournies par d'autres parties, PROMAN 
n'accepte aucune responsabilité pour toute perte ou tout dommage subi par le client, qu'il soit 
contractuel ou délictuel, découlant de toute conclusion basée sur des données fournies par des 
parties autres que PROMAN et utilisées par PROMAN dans la préparation de ce rapport. 
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RÉSUMÉ EXECUTIF 

1- Le Sénégal est le premier pays africain à accueillir un évènement olympique, en 
organisant ÌÁ ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÅÕØ /ÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ *ÅÕÎÅÓÓÅ ÄȭïÔï (JOJ) qui aura 
lieu en 2026, à Dakar, Diamniadio et Saly. Le Sénégal compte une population jeune . 
,Å ÐÁÙÓ ÃÏÍÐÔÅ ÓÁÉÓÉÒ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅÓ JOJ pour en faire un catalyseur pour engager 
les jeunes et développer la politique du sport et de la jeunesse.  

2- ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÓȭÁÌÉÇÎÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔîÇÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÅÔ 
internationales. En effet, le Plan Sénégal Emergent (PSE), qui est le socle de la vision 
ÄÕ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ςπσυ, prend en charge ÌȭÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÕ 
bien-être, Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅmplois productifs et ÄïÃÅÎÔÓȢ #ȭÅÓÔ 
dans ce cadre et pour accélérer les efforts de création massive ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȟ ÑÕÅ ÌÅ 
Gouvernement du Sénégal a mis en place un « 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ5ÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ 
ÅÔ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ »1Ȣ ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄïÃÅÎÔÓ ÅÔ 
durables surtout pour les jeunes, la formation ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ et la 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÖÅÒÔÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁØÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 
stratégie conjointe UE - Sénégal 2021-2023 de la Team Europe au Sénégal. 

3-  La vision de Dakar 2026 se décline comme suit : «La jeunesse et le sport, pour une 
contribution à la transformation du Sénégal et une source d'inspiration pour 
l'Afrique ». ,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* est une occasion pour mettre en lumière les 
valeurs olympiques, mais aussi la culture, les traditions et les valeurs du Sénégal, et 
pour renforcer son image au niveau international. 

4- La préparation des JOJ est un processus qui se déroule sur plusieurs années. Elle 
offre des ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÈïÒÉÔÁÇÅÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÔ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÓ 
très importants, mais présente aussi des défis à plusieurs niveaux. 

5- ,Å #ÏÍÉÔï Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* Á établi un chronoÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ couvrant 4 
phases et portant sur la planification, la préparation, la livraison et la gestion de 
ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÄÅÓ */*Ȣ 

6- ,Å ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ, qui est la feuille de route des jeux, énumère 27 activités 
opérationnelles, de fournitures de services et de prestations. Les fonctions clés portent 
sur les opérations liées aux compétitions et aux cérémonies, les activités destinées 
Û ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÌÏÃÁÌÅȟ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎȟ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï ÅÔ ÌÁ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅȣ  

7-  ,ȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */* ÆÁÉÔ ÒÅÓÓÏÒÔÉÒ ÐÌÕÓ ÄÅ φ10 métiers correspondant à des 
profils très diversifiés. $ȭÕÎÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÇïÎïrale, la préparation et la livraison des JOJ 
nécessite ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÓ ÃÅÓ ÍïÔÉÅÒÓȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅȟ ÉÌ ÅÓÔ 
important de distinguer les métiers correspondant à des fonctions qui relèvent de 
la reÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÕ #ÏÍÉÔï Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÄÅ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÄÅÓ  
prestataires et autres partenaires du COJOJ.  A titre indicatif, les métiers pouvant 
correspondre aux besoins spécifiques du COJOJ concernent : les managers et les 
coordinateurs de projet et de programme, les responsables et spécialistes des 
ressources humaines, des approvisionnements, de la communication et des média, 
ÄÕ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÄÅ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅȟ ÄÅ ÌȭÁÓÓÕÒÁÎÃÅȟȣ 
Outre le personnel du COJOJ, des volontaires2  seront engagés et formés.  

 
1 $ȭÕÎ ÃÏĮÔ ÄÅ τυπ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ FCFA sur 3 ans 2021-2023, ce programme envisage de générer plus de 65.000 emplois 
ÄÁÎÓ ÓÅÓ σ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÐÉÌÉÅÒÓ ɉÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔ ÓÐïÃÉÁÌȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÔ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ %ÔÁÔ-
Employeur).  
 
2 Les volontaires assistent en particulier dans la livraison des métiers liés à ÌȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÌÅ 
support aux opérations sportives, le soutien opérationnel Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȟ ÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÃïÒïÍÏÎÉÅÓȢ 
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8- ,Å ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓȭÉÍÐÏÓÅ ÐÏÕÒ ÒïÐÏÎÄÒÅ Û ÕÎ ÌÁÒÇÅ ïÖÅÎÔÁÉÌ 
ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*Ȣ ,Á ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ 
ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄȭðÔÒÅ confiés à des prestataires externes comprend les métiers 
nécessitant une expertise ciblée (avocat, juriste, assureur, organisateur de 
cérémonie, services médicaux, sécurité, etc.), et aussi les métiers relatifs à des tâches 
chronophages (nettoyage des déchets, restauration, accueil).  

9- En se basant sur les recommandations faites lors des trois  ateliers de restitution et 
des critères de sélection des métiers, le Consultant a pu dresser une première liste 
de 210 métiers liés aux JOJ. Il  a ensuite ÉÄÅÎÔÉÆÉï ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒmation existante, les 
besoins de formati on à étoffer pour certains métiers et a fait une estimation du 
ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÐïÒÅÎÎÅ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */*Ȣ 
Compte tenu de ce qui précède, le consultant a pu établir une liste de 70 métiers qui 
relèvent de la responsabilité directe du COJOJ et ÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄȭÅÎÖÉÒÏÎ υ40 métiers à 
assurer par les prestataires de service.  Parmi les métiers identifiés, on distingue 25 
métiers numériques, 14 métiers verts et 45 métiers dits culturels.  Une liste de 33 
métiers liés aux JOJ à détailler a été dressée.  Des besoins de formation à étoffer ont 
été identifiés pour environ 50 métiers. Des fiches métiers ont été élaborées pour ces 
métiers et des scenarii de parcours formation-insertion ont été développés pour les 
7 principaux secteurs ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ couvrant les 33 métiers sélectionnés.   

10- 0ÏÕÒ ÂÉÅÎ ÓÁÉÓÉÒ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉs ÅÔ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅs ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* 
et ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÌÅ 
Consultant suggère la mise ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ quatre actions pour le renforcement des 
compétences et la mise à niveau de la formation dans les métiers liés aux JOJ.  

11-  ,ȭÈïÒÉÔÁÇÅ3 de cet événement sportif et culturel aura un impact considérable sur les 
villes hôtes et sur le Sénégal. Des transformations sur le plan urbain, sur le plan des 
infrastructures sportives et routières, du transport, de la logistique, sur le plan 
ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅȟ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȣ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄïÊÛ observées. Nous avons 
énuméré dans ce rapport les principales réalisations effectuées dans les principaux 
secteurs concernés par les JOJ et qui ont des retombées tangibles et intangibles à 
court, moyen et long terme. 

 
3 ,Å #ÏÍÉÔï )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ /ÌÙÍÐÉÑÕÅ ÄïÆÉÎÉÔ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÂÉÅÎÆÁÉÔÓ Û ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÑÕÅ ÌÅÓ *ÅÕØ /ÌÙÍÐÉÑÕÅÓ 
procurent à la ville hôte, à ses habitants et au Mouvement olympique avant, pendant et après la manifestation 
olympique.  
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LISTE $ȭ!#2/.9-%S 

Acronym / abbreviation  Signification  

ACC Activités culturelles et créatives 

ADEPME !ÇÅÎÃÅ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ Äȭ%ÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 0ÅÔÉÔÅÓ ÅÔ 
Moyennes Entreprises   

AFD Agence Française de Développement  

ANAMO !ÇÅÎÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ Ìȭ/ÕÔÉÌ  

ANOS  Académie Nationale Olympique Sénégalaise 
ANSD  Agence Nationale des Statistiques et de la Démographie 
ARTP Autorité de Régulation des Télécommunications et des Postes 
ASPT Agence Sénégalaise de Promotion Touristique 
APC  Approche par les Compétences 
BAD Banque Africaine de Développement 
BTP Bâtiments et Travaux Publics 
CFMPL Centre de Formation des Métiers Portuaires et à la Logistique 
CFSP-BTP Centre Sectoriel de Formation Professionnelle BTP 
CSFP-MEM Centre Sectoriel de Formation Professionnelle, Mécaniques et 

Engins Motorisés  
CSS Service de navette en commun 
CIO Comité International Olympique 
CNEE Convention Nationale État-Employeurs  
CNN Conseil National du Numérique 
CE Commission Européenne 
CEDEAO #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ %ÔÁÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔ 
CFPT Centre de Formation Professionnelle et Technique 
CNOSS Comité National Olympique et Sportif Sénégalais 
CNUCED Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le 

Développement 
COJOJ #ÏÍÉÔï Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÅÕØ /ÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ Jeunesse 
DER/FJ $ïÌïÇÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ Û Ìȭ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ÅÔ 

des Jeunes 
DG Direction Générale 
DUE $ïÌïÇÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ 
EFPT Ecole de Formation Professionnelle et Technique 
ESS Economie Sociale et Solidaire 
FCFA Franc des #ÏÌÏÎÉÅÓ &ÒÁÎëÁÉÓÅÓ Äȭ!ÆÒÉÑÕÅ 
FDS Forces de Défense et de Sécurité du Sénégal 

FIIAPP  Fondation internationale et ibéro-américaine pour 
ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ  

FPT Formation Professionnelle et Technique 
FOPITS Fédération des Organisations Professionnelles des Industries 

Touristiques du Sénégal  
3 FPT Fonds de Financement de la Formation Professionnelle et 

Technique 
GEP Games Experience Programme 
GIZ Coopération Allemande 
ICC Industries Culturelles et Créatives 
ITA Institut de Technologie Alimentaire 
JOJ Jeux Olympiques de la Jeunesse 
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Acronym / abbreviation  Signification  

KFW Banque Allemande de Développement 
LPSDS Lettre de Politique Sectorielle de Développement des Sports 
MAER -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 2ÕÒÁÌ 
MEA -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÁÕ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ 
MEFPAI -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉȟ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÄÅ 

Ìȭ!ÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ 
MENT -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÃÏÎÏÍÉÅ .ÕÍïÒÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ 

Télécommunications 
MESRI -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ Supérieur, de la Recherche et de 

Ìȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
NEET Not in Education, Employment or Training 
OIT Organisation internationale du Travail  
ONFP Office National de Formation Professionnelle 
ONDD Observatoire National de la Dividende Démographique au 

Sénégal 
ODDs Objectifs de Développement Durable 
ONCAV Organisation Nationale de Coordination des Activités de 

Vacances 
ONUDI Organisation des Nations Unies pour le Développement 

Industriel  

PEEJF Pôles Emploi Entreprenariat des Jeunes et des Femmes  

PIB Produit intérieur Brut  
PAOEJ Plan dôaction op®rationnel pour lôEmploi des Jeunes () 
PME Petites et Moyennes Entreprises 
PAPEJF Projet dôappui ¨ la Promotion de lôEmploi des Jeunes et des 

Femmes 
PPO Programmes en Pédagogie par Objectifs 
PPP Partenariat Public-Privé  
PD Partenaires au Développement 
PF2E Programme de Formation Ecole-Entreprise 
PRES Plan de Résilience Economique et Social  
PSE Plan Sénégal Emergent 
PTN Parc des Technologies Numériques 
SIHT Société des Industries Hôtelières et du Tourisme 
SIME 3ÙÓÔîÍÅ Äȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÃÈï ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ 
SOLIDEO Société de Livraison des Ouvrages Olympiques 
SNEEG 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌȭïÑÕÉÔï ÅÔ ÌȭïÇÁÌÉÔï ÄÅ ÇÅÎÒÅ (S), 
STC Sénégal Talents Campus 
TIC 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
TPE Très Petite Entreprise 
TER Train Express Régional 
UE Union Européenne 
UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine 
UAM Université Ahmadou Mokhtar Mbow 
UNFPA le Fonds des Nations Unies pour la Population  
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1. INTRODUCTION 

1.1 #ÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

Le Sénégal est le premier pays africain à accueillir un évènement olympique, avec 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÅÕØ /ÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ *ÅÕÎÅÓÓÅ ÄȭïÔï */* 
2026 à Dakar, Diamniadio et Saly. Le pays compte une grande population jeune - 42% 

sont âgés de moins de 15 ans - et ÃÏÍÐÔÅ ÓÁÉÓÉÒ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅÓ JOJ pour en faire un 
catalyseur pour Ìȭengagement des jeunes et le développement de la politique du sport 
et de la jeunesse. 
 
Dans ce contexte, le Comité National Olympique et Sportif Sénégalais (CNOSS), qui 
ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ &ïÄïÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 'ÒÏÕpements sportifs ÅÔ ÑÕÉ ÅÓÔ ÌȭÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÅÕÒ 
des pouvoirs publics en matière de développement de la politique et de la pratique 
sportive, Á ÓÏÌÌÉÃÉÔï Ìȭ5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÐÏÕÒ Ìa conduite ÄȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ préparatoire ÄȭÕÎ 
appui aux JOJ Dakar 2026 en vue de favoriser ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ professionnelle des jeunes par 
les métiers liés aux JOJ 2026. Le Consortium composé de Proman (chef de file), B&S 
Europe et Transtec a été retenu pour la conduite de cette étude. 
 
,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÓȭÁÌÉÇÎÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔîÇÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓȢ En effet, le Plan 
Sénégal Emergent (PSE), qui est le référentiel de la politique économique et sociale du 
'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ςπσυ, prend en charge dans son ÖÏÌÅÔ ÓÏÃÉÁÌ ÌȭÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
populations à un meilleur niveau de vie, ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ Äȭemplois productifs et 
décents et accorde une place importante au sport. Le PSE prévoit en effet « 
ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÕ ÓÐÏÒÔ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÅ ÒÅÎÄÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ Û 
tous, au regard de ses fonctions sociales et économiques ».  
 
Le Gouvernement du Sénégal a lancé en avril 2021 un « 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ5ÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ 
Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÅ ÂÕÔ ÄȭÁÃÃïÌïÒÅÒ Ìes efforts 
de création massive ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȢ ,ȭÏÂÊÅctif de ce programme est de créer des emplois 
ÅÔȾÏÕ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȟ Û ÃÏÕÒÔ ÅÔ ÍÏÙÅÎ ÔÅÒÍÅÓȢ ,Å 
ÃÏĮÔ ÇÌÏÂÁÌ ÄÅ ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÓÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ τυπ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄÅ ÆÒÁÎÃÓ #&! ÓÕÒ ÌÁ 
période 2021-20234. 
 
,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉs décents et durables surtout pour les jeunes, la formation et 
ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ et la croissance verte constituent des priorités politiques du 
'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ ÐÌÅÉÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁØÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ 
conjointe UE - Sénégal 2021-2023 et de la Team Europe au Sénégal.  
 
Ces axes prioritaires alignés sur les Objectifs de Développement Durables (ODDs) de 
ÌȭÁÇÅÎÄÁ ςπσπȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌȭODD 1 « Lutte contre la pauvretéȻȟ ÌȭODD 4 « Accès à 
une éducation de qualité Ȼȟ ÌȭODD 5 « Egalité entre les sexes Ȼȟ Ìȭ/$$ ψ Ⱥ Accès à 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ Ȼ ÅÔ Ìȭ/$$ ρσ Ⱥ Lutte contre le changement climatique ».  
 
 
 
 

 
4  Source : « Programme Äȭ5ÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ », 2021. 
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1.2 Vision et orientations stratégiques des JOJ Dakar 2026  

3ÅÌÏÎ ÌÅ 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ɉ0%Ɋ ÄÅÓ *Åux Olympiques de la Jeunesse, Dakar 2026 sera « le 
ÃÁÔÁÌÙÓÅÕÒ ÄȭÕÎÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅȟ ïÄÕÃÁÔÉÖÅ ÅÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÑÕÉ ÃÒïÅÒÁ 
un nouvel espoir, des opportunités et la confiance chez les jeunes »5. 
 
,Å 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ préciser la façon dont les jeux de Dakar 2026 
ÓÅÒÏÎÔ ÌÉÖÒïÓȢ ,Å 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕe un engagement contractuel entre le COJOJ et 
le Comité International Olympique (CIO). Il détaille en particulier les conditions 
requises pour les JOJ. Ce plan présente la vision et aussi les missions spécifiques des 
JOJ Dakar 2026.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
Missions spécifiques des JOJ Dakar 2026 

 
 

Source ȡ 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ ςπςφ 
 

1.3 /ÂÊÅÃÔÉÆÓ ÖÉÓïÓ ÐÁÒ ÌȭïÔÕÄÅ 

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÅÓÔ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÒÖÏÉÒÓ ÄÅ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 
ÄȭÅÍÐÌÏÉs liés aux JOJ, afin de constituer des profils de formation pour les jeunes 
notamment en perspective des JOJ Dakar 2026. 

 
5 Source ȡ ,Å 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ τÅÍÅÓ ÊÅÕØ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ÄȭïÔïȟ $ÁËÁÒ ςπςφȟ ÊÕÉÌÌÅÔ ςπςπ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
Řǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΤ 

Démontrer la capacité du 
Sénégal  à accueillir avec 
succès des événements 
sportifs internationaux 

majeurs;

Faire des JOJ un stimulant 
économique et social, 

développer des opportunités 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
locales et créer des emplois 

pour les jeunes;

Célébrer le sport et la culture 
dans la tradition de la « 
Téranga» sénégalaise; 

Promouvoir le rôle du sport 
dans la cohésion sociale et la 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩhƭȅƳǇƛǎƳŜ Ŝǘ 
des valeurs olympiques au 

sein des jeunes;

Percevoir les JOJ comme une 
plateforme plaçant la 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 
développement sportif, social 

et économique. 

±L{Lhb 

ζ 5ŀƪŀǊ нлнс ς ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ 
{ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ η  
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,ÅÓ ÌÉÖÒÁÂÌÅÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ sont : 

  

 
 

 
V Une cartographie des « métiers liés aux JOJ », 

 

 
 

 
V $ÅÓ ÆÉÃÈÅÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔï ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */* 
ɉÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÆÉÌÉîÒÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓȟ 
compétences nécessaires, formations existantes 
etc.) 

 

 
V Des scenarii de parcours formation ɀ insertion 

 

 

1.4 Plan du rapport  

Ce rapport final comprend sept chapitres.  
- ,Å ÃÈÁÐÉÔÒÅ ρ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

- Le chapitre 2 décrit le cadre méthodologique ;  

- Le chapitre 3 présente la cartographie des principaux métiers pouvant être 

mobilisés par les JOJ ;  

- Les fiches métiers pour les métiers à détailler sont présentées dans le chapitre 

4 et les détails des fiches en annexe;  

- Les scenarii de parcours de formation-insertion sont présentés dans le 

chapitre 5 ;  

- LÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅÓ ÐÏÕÒ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÅÍÐÌÏÉ 

des JOJ sont présentées dans le chapitre 6 ;  
- Quelques recommandations sont présentées en conclusion au chapitre 7.   
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2. CADRE METHODOLOGIQUE 

2.1. Approche méthodologique : revue docum entaire, 

entretiens et visites, ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅȟ ÍïÔÈÏÄÅ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ 

des potentiels de développement et des métiers  

#ÏÍÍÅ ÐÒïÃÉÓï ÄÁÎÓ ÌȭÏÆÆÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ #ÏÎÓÏrtium, la méthodologie proposée pour 
ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÖÉÓÁÎÔ Û ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÒÖÏÉÒÓ ÄÅ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 
ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÌÉïÓ ÁÕØ */*ȟ ÓÅ ÂÁÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅȢ #ÅÔÔÅ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÓÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅ ÄȭÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ institutionnelles concernées et 
ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖïÓȢ %Î ÏÕÔÒÅȟ ÌÅÓ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÏÎÔ ÖÅÉÌÌï Û 
ÃÅ ÑÕÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅ Û ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÕØȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌȭïÇÁÌÉÔï ÄÅÓ 
ÓÅØÅÓ ÅÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓȢ 0ÏÕÒ mener à bien sa mission, le Consultant a 
collaboré étroitement avec la DïÌïÇÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ Européenne (DUE), le Comité 
National Olympique et Sportif Sénégalais (CNOSS), le CÏÍÉÔï ÄȭOrganisation des Jeux 
Olympiques de la Jeunesse (COJOJ) et le Comité de Suivi6 mis en place à cet effet. 
 
La méthodologie de la mission, conformément à la compréhension des termes de 
référence, a été organisée autour des phases suivantes :  
 

 
 

2.2. 0ÈÁÓÅÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ 

Phase 1 : phase de démarrage  
 
Objectif  ȡ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ ÅÓÔ ÄÅ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÑÕÅ ÌÅÓ ÒĖÌÅÓȟ ÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓȟ ÌÁ 
ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔȟ ÅÔ ÌÅ ÃÁÌÅÎÄÒÉÅÒ ÄȭÅØïÃÕÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÂÉÅÎ ÐÌÁÎÉÆÉïÓȟ ÄÉÓÃÕÔïÓ ÅÔ 
validés par le Comité de suivi.  
 
Principales activités  : Les activités réalisées au cours de cette phase sont les 
suivantes :   
1-1 Mise en place du Comité de Suivi : Le Comité de suivi se compose des représentants 
des institutions suivantes : Ministère des Sports, Ministère chargé de la Formation 
Professionnelle, Ministère de la *ÅÕÎÅÓÓÅȟ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÃÏÎÏÍÉÅ, du Plan et de la 
Coopération, COJOJ, CNOSS, Conseil National de la Jeunesse, $ïÌïÇÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ 
Européenne et Luxdev.  )ÎÉÔÉÁÌÅÍÅÎÔȟ ÉÌ ïÔÁÉÔ ÐÒïÖÕ ÄȭÁÖÏÉÒ un représentant du secteur privé au 
Comité de Suivi. Il ÎȭÁ ÐÁs été désigné au final. Toutefois les organisations patronales étaient invitées à 

 
6 Le Comité de suivi est composé de : COJOJ, DUE, MEFPAI, MEPC, MS, CNJ, et Luxdev.  
  

Phase 1:

Phase de 
démarrage

Phase 2: 
Phase de 

collecte de 
données et 

des visites sur 
le terrain

Phase 3: 
Phase de 

préparation 
de la 

restitution 
intermédiaire

Phase 4: 
Phase de 

préparation 
de la 

restitution 
finale
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ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ Û ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÕÎÉÏÎÓ ÏÎÔ ïÔï ÏÒÇÁÎÉÓïÅÓ ÐÁÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÕ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÁÖÅÃ 
des représentants du secteur privé.  

1-2 Organisation de la première réunion du Comité de Suivi : La première réunion du 

Comité de suivi a été organisée le 13 octobre 2021 à Dakar. Cette réunion a permis de 

s'assurer que les rôles, les responsabilités et les attentes étaient clarifiés. La 

méthodologie et les étapes du projet ont été présentées, discutées et validées. Le 
Compte Rendu de cette première réunion est présenté en annexe 8.    

Phase 2 : Phase de collecteȟ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ de données et de visites des régions  

Objectif  ȡ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ Á ïÔï ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÆÆÉÓÁÎÔes pour 
ÒïÁÌÉÓÅÒ ÌȭïÔÕÄÅȟ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÅÒ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉïÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÒÅÖÕÅ 
documentaire, de conduire les entretiens et les visites à Dakar et dans certaines régions 
intérieures. 
 
Principales activités  : Les activités réalisées au cours de cette phase sont les 
suivantes :  
 
2.1 Revue documentaire : Elle Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÄÕ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÖÏÌÅÔÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅȢ ,ȭïÑÕÉÐÅ Á ÐÕ ÃÏÌÌÅÃÔÅÒ ÅÔ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ 
études, rapports et enquêtes réalisés ou en cours de réalisation en relation avec lȭïÔÕÄÅ. 
La liste de ces documents figure dans la bibliographie. Pour faciliter le partage des 
documents, le Consultant a créé un dossier dans Google drive7.  

2.2 Envoi, suivi et réception des questionnaires : Le Consultant a élaboré un 
questionnaire composé de deux fiches : une fiche Enquête et une fiche Métier. Le 
contenu du questionnaire est présenté en annexe 2. Ce questionnaire a eu pour 
ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */*ȟ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ 
et les besoins de mise à niveau pour chacun de ces métiers.   

Les liens ci-dessous comportent respectivement le questionnaire en ligne pour la fiche 
Enquête et celui de la fiche Métier. Le remplissage des questionnaires se fait un par un 
et comporte des questions fermées et ouvertes. Pour y accéder, il faut commencer par 
cliquer sur le lien de la fiche enquête pour la remplir. Puis, il faut répondre selon le type 
de question - fermée (sous forme de cases à cocher) ou ouverte (sous forme de phrases 
à rédiger)8-. Le questionnaire a été envoyé à plus de 150 structures et a inclus en 
particulier des centres de formation professionnelle et technique publics et privés 
aussi bien à Dakar que dans les régions intérieures. Une relance a été faite et le nombre 
de réponses reçues (28) est resté relativement faible. Le questionnaire a été envoyé 
principalement aux structures concernées directement par les métiers liés aux JOJ, aux 
Chambres de Métiers, aux associations professionnelles, aux instituts et structures de 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÕ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ est 
ÐÒïÓÅÎÔïÅ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÎÅØÅ ςȢ 

 
7  Vous pourrez accéder au drive sur le lien suivant : 
https://drive.google.com/drive/folders/11MIk85zlDTqbHtmKdPF3_WCYApYtyBRH)   
8 Les liens des deux fiches sont les suivants :   https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd3UBZImgMLQ-
X9zfs0Etx8EZ8CSEOdMOhbvteTaK2b5YFv9Q/viewform?usp=sf_link 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4tZnjgga-8Uz8Iktgp0nJYORlDyzz4Z-
eiLnTI5rtZaPqjw/viewform?usp=sf_link  

https://drive.google.com/drive/folders/11MIk85zlDTqbHtmKdPF3_WCYApYtyBRH
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd3UBZImgMLQ-X9zfs0Etx8EZ8CSEOdMOhbvteTaK2b5YFv9Q/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd3UBZImgMLQ-X9zfs0Etx8EZ8CSEOdMOhbvteTaK2b5YFv9Q/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4tZnjgga-8Uz8Iktgp0nJYORlDyzz4Z-eiLnTI5rtZaPqjw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4tZnjgga-8Uz8Iktgp0nJYORlDyzz4Z-eiLnTI5rtZaPqjw/viewform?usp=sf_link
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2.3 6ÉÓÉÔÅÓ ÄÅ $ÁËÁÒ ÅÔ ÄÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ : ,ȭïÑÕÉÐÅ ÄÕ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÄÅÓ 
entretiens semi-directifs avec environ 50 responsables représentant une vingtaine de 
structures publiques et privées à Dakar. En outre et pour compléter ces entretiens, les 
experts ont visité 7 régions intérieures (Louga, Saint Louis, Thiès (incluant Saly), 
Kaffrine, Tambacounda, Ziguinchor et Sédhiou) et ont conduit des entretiens avec 
environ 50 responsables dans les régions. Les résultats de ces visites et entretiens au 
ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÄÉÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÌȭïÔÕÄÅ ɉÖÏÉÒ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÖÉÓÉÔïÅÓ ÅÎ ÁÎÎÅØÅ ρɊȢ 
 
Phase 3 : phase de préparation de la restitution intermédiaire   

 
Objectif  : Partager et discuter avec une audience élargie une présentation résumant les 
résultats préliminaires relatifs aux livrables intermédiaires (cartographie des métiers 
et étape 1 des fiches métiers) mais aussi prendre note des réactions et analyses émises 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒȢ    
 
Principales activités  : Les activités réalisées au cours de cette phase sont les 
suivantes :  
 
3.1 Cartographier les principaux métiers liés aux JOJ en fonction des opportunités 
ÑÕȭÏÆÆÒÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÅÔ ÁÕ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÁ ÒïÁÌÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌȢ Lors 
ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÉÌ Á ïÔï ÄïÃÉÄï de ÄÒÅÓÓÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭïÔÕÄÅ une cartographie des « 
métiers liés aux JOJ » autour des principales fonctions directement ou indirectement 
impliqués dans la livraison des JOJ ÐÌÕÔĖÔ ÑÕȭÕÎÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÏÒÇÁÎÉÓïÅ ÐÁÒ ÃÅÒÃÌÅÓ 
autour de la pratique sportive telle que suggéré dans les Termes de Référence.   
 
3.2 Organiser les principaux métiers par activité principale.  
 
σȢσ &ÁÉÒÅ ÕÎ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÅÎ ÕÔÉÌÉÓÁÎÔ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ 37/4 : opportunités, défis, points 
forts et points faibles.  
 
3.4 En partant des métiers liés aux JOJ identifiés et compte tenu des commentaires émis 
ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ intermédiaire (19 novembre 2021) ÅÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ 
restitution finale (16 mars 2022) relatifs en particulier aux critères de sélection, et 
ÁÕÓÓÉ ÄÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÑÕÉ ÏÎÔ ÅÕ ÌÉÅÕ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÃÏ-création9, le Consultant a 
élaboré une première liste indicative de métiers à détailler. La liste finale des métiers 
à détailler au niveau des chapitres « fiches métiers » et « scenarii de parcours de 
formation-insertion » prend en considération la chronologie de livraison des 
compétences fournies par le COJOJ, ÌȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ïÔÏÆÆÅÒȟ ÌÅÓ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍïÅÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅØïÃÕÔÉon et le potentiel 
économique et de pérennité des métiers. 
 
3.5 Le Consultant a accompagné ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÉÒÅ 
(invitation sȟ ÏÒÄÒÅ ÄÕ ÊÏÕÒȟ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÉÎÖÉÔïÓȟ ÃÏÍÐÔÅ ÒÅÎÄÕ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒȣɊȢ ,ȭÁÔÅÌÉÅÒ Á ïÔï 
organisé le 19 novembre 2021.  ,Å #ÏÍÐÔÅ 2ÅÎÄÕ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔï ÅÎ ÁÎÎÅØÅ χȢ  

 
9 ,ȭÁÔÅÌÉer de co-création virtuel a eu lieu le 1er février 2022. Ont participé à la discussion du côté de COJOJ M. I. Wade, 
M. A. Diaw, Mme C. Faye, du côté de la DUE : Mme C. Liautaud, M. S. Contini du côté LuxDev, et du côté du 
Consortium : M.M.L. Dhaoui, M. M.DȢ.ÉÁÎÇȟ -Ȣ *Ȣ ,ÁÂÁÓ ÅÔ -Ȣ &Ȣ-Ȣ&ÁÙÅ Ȣ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ïÔÁÉÔ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÒ ÓÕÒ ÌÁ 
chronologie de livraisons des compétences et des besoins quantifiés pour chaque métier identifié dans le plan 
ÄȭïÄÉÔÉÏÎȢ    
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3.6 Le consultant a élaboré et soumis à la DUE et au Comité de suivi le projet de rapport 
de restitution intermédiaire  (voir annexe 7).  
 
Phase 4 : phase de la restitution finale   

 
Objectif  : Préparer, présenter, discuter et finaliser le rapport final ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅȢ  
 
Principales activités  : Les activités réalisées au cours de cette phase sont les 
suivantes :  
 
4.1 Faire une estimation du potentiel économique pour les principaux secteurs 
ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* (indicateurs clés, potentiel de développement, 
ÅÍÐÌÏÉÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÓȟ ÅÍÐÌÏÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ Û ÃÒïÅÒȣɊ ÅÔ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÓ 
concernés.  
 
4.2 Faire une ingénierie de la formation pÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÍïÔÉÅÒ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïȢ ,ȭÉÎÇïÎÉÅÒÉÅ a 
couvert les éléments suivants : A quelle branche professionnelle le métier se rattache-
t-il ? Quels sont les prérequis / compétences nécessaires, les formations existantes ou 
Û ÃÒïÅÒ ȩ Ϻ ,ÅÓ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ ÓÏÎÔ-ils existants, à améliorer ou à créer ?  
 
4.3 Rédiger pour chaque métier sélectionné une fiche métier. La fiche inclut la 
définition du métier, les potentialités socio-économiques de développement du métier, 
ÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÌïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÌÅÓ ÅÎÊÅÕØ-clés 
ÓÕÒ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÅÔ ÌÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ.   
 
4.4 Soumission au Comité de Suivi  élargi, pour avis et commentaires, du rapport 
ÄȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ.  
 
4.υ !ÐÐÕÉ Û Ìȭorganisation ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓï ÌÅ ρφ ÍÁÒÓ ςπςςȢ  
 
4.6 PrésentÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄȭÁÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅr et le projet des 
ÌÉÖÒÁÂÌÅÓ ȡ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓȟ ÃÁÒÔÅÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔï ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ 3ÃÅÎÁÒÉÉ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-
insertion.  
 
4.7  Elaboration par le consultant et présentation à la DUE et au Comité de suivi du 
projet de rapport de restitution finale (voir annexe 8). 
 
4.8 Finalisation et remise du rapport final .   
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3. CARTOGRAPHIE DES PRINCIPAUX METIERS POUVANT 
ETRE MOBILISES PAR LES JOJ    

σȢρ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÔ ÄïÆÉÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* 

3.1.1 Opportunités économiques liés aux JOJ 

3.1.1.1 Contexte économique et social  

Pays politiquement stable, le Sénégal a enregistré une croissance annuelle supérieure 
Û φ Ϸ ÅÎÔÒÅ ςπρτ ÅÔ ςπρψȢ Dans un contexte marqué par la pandémie de Covid-19, la 
ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÄÕ 0)" ÒïÅÌ ÓȭÅÓÔ ïÔÁÂÌÉÅ Û πȟψχ Ϸ ÅÎ ςπςπ ÃÏÎÔÒÅ τȟτ Ϸ ÅÎ ςπρω ÅÔ φȟς Ϸ ÅÎ 
2018. 
 
3ÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅ Ìȭ!.3$10ȟ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓȭïÔÁÂÌÉÒÁÉÔ ÅÎ ςπςπ Û ρφȢχπυȢφπψ 
ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÁÖÅÃ τωȟψϷ ÄȭÈÏÍÍÅÓ ÅÔ υπȟςϷ ÄÅ ÆÅÍÍÅÓȢ ,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÝÇïÓ ÄÅ ρτ Û συ ÁÎÓ 
représentent 33% de la population totale en 2020. 300 000 nouveaux demandeurs 
ÄȭÅÍÐÌÏÉ potentiels seront enregisÔÒïÓ ÃÈÁÑÕÅ ÁÎÎïÅ ÄȭÉÃÉ Û ςπσπ tandis que 32,71 % 
des 15-24 ans au Sénégal en 2019 peuvent être qualifiés de « NEET »11 (Not in 
Education, Employment or Training). Cette situation démographique, bien que 
présentant de nombreux défis, offre des opportunités qui ne sont pas entièrement 
ÅØÐÌÏÉÔïÅÓȢ %Î ÅÆÆÅÔ ÓÅÌÏÎ Ìȭ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ Äu Dividende Démographique au 
3ïÎïÇÁÌ ɉ/.$$Ɋȟ Ìȭ)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒ ÄÅ ÓÕÉÖÉ Äu dividende démographique12 (I2S2D / DDMI)13 
est estimé à 41,5%. Ce score du DDMI est faible et inférieur à la cible moyenne de 50%. 
#ÅÌÁ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕÅ ÌÅ 3ïÎïÇÁÌ ÎȭÅØÐÌÏÉÔÅ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÓÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄïÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȢ 
 
Par ailleurs, un mouvement associatif dense se développe dans tout le pays. Le 
mouvement Navetane14 en est une illustration.  Ce mouvement porté par des 
associations culturelles et sportives de quartier regrouperait « 4600 ASC et plus de 
300.000 personnes »15 en grande partie des jeunes. 
 
De plus le Gouvernement du Sénégal a initié en avril 2021 un ambitieux programme 
pour créer ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ : ÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ5ÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ 
Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏ-économiques des Jeunes « Xeyu Ndaw Gni ȻȢ $ȭÕÎ ÃÏĮÔ ÄÅ τυπ 
milliards FCFA sur 3 ans 2021-2023, ce programme envisage de générer plus de 65.000 
emplois principalement dans les 3 premiers piliers (recrutement spécial, programme 
ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅ ÅÔ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ %ÔÁÔ-Employeur).  
 

 
10 Source : ANSD projections démographiques 2020 
11 Source : Banque Mondiale : 
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SL.UEM.NEET.ZS?locations=SN 
12 ,Å ÄÉÖÉÄÅÎÄÅ ÄïÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅ ÌÉïÅ Û ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÙÒÁÍÉÄÅ 
ÄÅÓ ÝÇÅÓ ÄȭÕÎÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ principalement lorsque la proportion de la population active (15 à 64 ans) est supérieure 
Û ÃÅÌÌÅ ÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÎȭïÔÁÎÔ ÐÁÓ ÏÕ ÐÌÕÓ ÅÎ ÝÇÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ɉρτ ans et moins, 65 ans et plus) 
13 Source ȡ ,Å 3ïÎïÇÁÌ Û ÌȭÈÅÕÒÅ ÄÕ ÂÏÎÕÓ ÄïÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅȟ /.$$Ⱦ-%0# 
14 Les navétanes sont des activités sportives et culturelles organisées pendant la saison des pluies/périodes des 
ÖÁÃÁÎÃÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓȢ )ÌÓ ÒÅÇÒÏÕÐÅÎÔ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÅÔ ÓÏÎÔ ÏÒÇÁÎÉÓïÓ ÐÁÒ Ìȭ/.#!6 ɉ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ 
de Coordinations des Activités de Vacances).  
15 0ÒÏÐÏÓ Äȭ!ÍÁÄÏÕ +ÁÎÅȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔ /.#!6ȟ ÌÏÒÓ ÌÁ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÎÕÍïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 
fiabilisation de la base de données en 2016. https://fr.allafrica.com/stories/201612290659.html  
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Les */* ÏÆÆÒÅÎÔ ÄÅ ÒïÅÌÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
jeunes. Dans les parties suivantes, les différentes opportunités au niveau des 
principaux secteurs directement concernés par les JOJ seront présentées.  

3.1.1.2 Opportunités da ns le secteur des BTP 

a. Panorama du secteur des BTP 
 

Le secteur des Bâtiments et Travaux Publics (BTP) joue un rôle important dans 
ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ sénégalaise. Il regroupe plusieurs activités dont la conception, la 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÄïÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÌÁ ÒïÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÌÁ ÄïÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ouvrages publics et privés. En 2018, rien que la branche construction représentait 
3,0% du PIB nominal et 12,3% de la valeur ajoutée du secteur secondaire. Au 1er 
ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ςπςρȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ du sous-secteur construction était estimé à 
30.392 emplois16, sur un total de 340 105 emplois, enregistrant une croissance de 91,2 
% par rapport au premier trimestre 2020.  #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÃÅÓ ÃÈÉÆÆÒÅÓ ÄÅ Ìȭ!.3$ ÐÒÅÎÎÅÎÔ 
uniquement en compte les emplois déclarés au niveau des services compétents.  
 
%Î ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÏÆÆÒÅ, ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÇÒÁÎÄes entreprises (nationales ou 
ÆÉÌÉÁÌÅÓ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ïÔÒÁÎÇîÒÅÓɊ ÑÕÉ ÒïÁÌÉÓÅÎÔ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌ ÌÅÓ ÇÒÏÓ ĞÕÖÒÅÓ et de petites 
et moyennes structures qui se chargent de la sous-traitance et du ÓÅÃÏÎÄ ĞÕÖÒÅȢ )Ì 
existe aussi des nano et petites entreprises formelles ou informelles qui traitent la 
ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒÓ ÏÕ ÄÅÓ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÖÅÓ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ 
élevées en matière de normes de construction limitent fortement la capacité des nano, 
petites et moyennes entreprises à gagner des marchés publics et/ou privés. 
La demande émane essentiellement de Ìȭ%ÔÁÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏn des infrastructures 
publiques mais aussi du secteur privé pour tout ce qui concerne les bâtiments à usage 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÅÔ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔ, de même que des particuliers pour la construction de 
ÂÝÔÉÍÅÎÔ Û ÕÓÁÇÅ ÄȭÈÁÂÉÔÁÔȢ 
 

b. Opportunités dans le secteur BTP en lien avec les JOJ 
 

Quelques principes clés17 du CIO sur le choix du pays hôte sont à souligner :  
 Aucune nouvelle installation permanente ne devra être construite dans le seul 

ÂÕÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÌÅÓ */* ;  

 Le recours aux installations existantes est fortement privilégié ;  

 Le respect du développement durable dans la réalisation des installations devra 

être pris en compte. 

Au regard de ces principesȟ ÏÎ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÐÅÎÓÅÒ Û ÐÒÉÏÒÉ ÑÕÅ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅÓ "40 ÎȭÏÆÆÒent 
ÐÁÓ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÅÎ ÌÉÅÎ direct avec les JOJ. En réalité, des 
projets de construction et de rénovation sont prévus. Il faut noter, en ce qui concerne 
les projets de construction, qu'ils ne sont pas effectués dans le seul but des JOJ. 
 

 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï !ÈÍÁÄÏÕ Mokhtar Mbow (UAM) de Diamniadio : 

CÅ ÐÒÏÊÅÔȟ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ 3ÕÐïÒÉÅÕÒȟ ÄÅ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ 

ÅÔ ÄÅ Ìȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ-%32)Ɋ prévoit  la construction, au terme des deux premières 

 
16 %ÎÑÕðÔÅ ÓÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉȟ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÈÅÕÒÅÓ ÄÅ Ôravail, ANSD 1er trimestre 2021. 
17 Source : CIO, « Les JOJ vision et principes » décembre 2019. 



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026 
Rapport final 
 

17 

phases, de 11 pavillons pour une capacité de 6 500 lits, dont 5 000 au titre de la 

phase 1 sur les 7 premiers pavillons sont déjà réalisés. Il est prévu, dans une 

deuxième phase, une extension de 1 500 lits supplémentaires18 afin de couvrir 

les besoins globaux des JOJ et servir de Village Olympique. 

¶ Projets de rénovation de sites sportifs : Plusieurs projets de rénovation sont 

prévus, principalement sur financement de lȭ!gence Française de 

Développement, qui accompagne le Sénégal dans le programme de 

réhabilitation de certaines infrastructures sportives, en vue de les mettre aux 

normesȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÄÕ 3ÔÁÄÅ Ibar Mar Diop, de la Piscine Olympique 

et son Parc Adjacent et de la Caserne Samba Diery Diallo. 

 Développement de la pratique et des infrastructures sportives : Dans le cadre 

ÄÅ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÅÔÔÒÅ ÄÅ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ 3ÅÃÔÏÒÉÅÌÌÅ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

des Sports (LPSDS), Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ Sénégal ambitionne de développer les 

infrastructures sportives dans les régions. Ainsi, une construction de 11 stades 

régionaux est prévu dont 3 ont déjà démarré (Sédhiou, Kédougou et Kafrine). 

Ce programme, piloté par le Ministère des Sports, prévoit  une allocation 

budgétaire de près de 54 milliards FCFA sur la période 2019-2021.  

A travers ces rénovations et constructions, des opportunités importantes existent en 
ÔÅÒÍÅÓ ÄͻÏÆÆÒÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ "40.  
 
Deux points importants à souligner : 

 LȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ de construction à haute intensité de main 

ÄȭĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÕØ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ Û ÈÁÕÔÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 

permettrait  de créer davantage Äȭemplois pour des personnes peu ou pas 

qualifiées au vu du nombre élevé de la population NEET au Sénégal 

 ,ȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ 

développer la chaîne ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÅÓ ÍÁÔïÒÉÁÕØ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÕÎÅ 
expertise locale19.  

c. /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ 
 

Le secteur BTP a la particularité de pouvoir absorber une bonne partie de la main 
ÄȭĞÕÖÒÅ ÐÅÕ ÏÕ ÐÁÓ ÑÕÁÌÉÆÉïe. Ainsi, il offre des possibilités de formation-emploi pour 
les jeunes. Par ailleurs divers sous-secteurs connexes peuvent tirer avantage des 
projets de construction : conception, décoration et art, énergie, menuiserie, etc. 

3.1.1.3 Opportunités  dans le secteur du tourisme  

a. Panorama du secteur 
 

En 2017ȟ ÓÅÌÏÎ Ìȭ!.3$ȟ ÌÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ représentait près de 6,7% du PIB, au même titre 
que lȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ. Selon les données du Ministère du Tourisme du Sénégal, le pays a 
reçu en 2019 1,7 million de touristes, ce qui représente une hausse de 17,89% par 

 
18 Source : https://mesr.gouv.sn/chantier -des-residences-universitaires-de-luam-5000-lits-receptionnes-dici-
decembre/. 
19 Le centre de formation aux métiers industriels de Sédhiou est un bon exemple de construction avec des matériaux 
ÌÏÃÁÕØ ÁÖÅÃ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÂÒÉÑÕÅ ÄÅ ÔÅÒÒÅ ÃÏÍÐÒÅÓÓïÅ ÅÔ ÓÔÁÂÉÌÉÓïÅ ÅÔ ÌÅ 9ÁÎÔÁÚÁ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÁÕØ ÐÌÁÆÏÎÄÓ.  
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ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÁÎÎïÅ ςπρψȢ %Î ςπρυȟ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ20 était estimé à un peu plus de 
1 million. Le secteur a employïȟ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÎÎïÅ ςπρψȟ ρωρȢυππ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓȟ ÃÅ ÑÕÉ 
représente 3,8% du total des employés du Sénégal. 
 
En termes d'offres, les régions de Dakar et Thiès concentrent 73% des chambres 
ÄȭÈĖÔÅÌ disponibles pour un nombre total de 8.014 chambres, sans compter dans le 
calcul les campements, auberges qui sont estimés à 7.378 chambres. Au niveau national 
ÌÅ ÔÁÕØ ÄȭÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÅÓÔ ÁÓÓÅÚ ÆÁÉÂÌÅ ÅÔ ÓȭïÔÁÂÌÉÔ Û σωȟρϷȢ  
 
Le tourisme demeure pour le Sénégal une force motrice de croissance. En effet une 
ÒïÃÅÎÔÅ ïÔÕÄÅ ÍÏÎÔÒÅ ÑÕȭÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÃÅÔÔÅÓ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ρϷ ÉÎÄÕÉÔ une 
croissance du PIB par habitant de 0,71%21. #ÏÎÓÃÉÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌȟ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ 
Á ÅÎÇÁÇï ÕÎ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÄÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ 
ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ σ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ ÖÉÓÉÔÅÕÒÓ ÐÁÒ ÁÎ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ςπςσȢ Cet objectif peut ne pas être 
réaliste dans le contexte post-covid.  
 

b. Opportunités économiques 
 

Sur la période des JOJ, il est prévu ÄȭÈïÂÅÒÇÅÒ environ 32.000 clients directs des JOJ 
ÓÁÎÓ ÃÏÍÐÔÅÒ ÌÅÓ ÓÐÅÃÔÁÔÅÕÒÓ ÖÅÎÁÎÔ ÄÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÔÒÁÎÇÅÒ22. Le 
COJOJ a signé une convention avec le Ministère en charge du Tourisme et la Fédération 
des Organisations Professionnelles des Industries Touristiques du Sénégal (FOPITS) 
ÐÏÕÒ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÈĖÔÅÌÓ ÅÔ 
restaurants, pour se conformer aux conditions requises par le CIO.  
Dans le cadre du PSE, Ìȭ%ÔÁÔ Á initié différents programmes à travers le projet des Zones 
Touristiques Intégrées. De manière spécifique, ce projet vise à :   

 Développer l'offre d'affaire et de «city trip» à Dakar avec : 

o The Intercontinental Dakar : pour un investissement de 250 M$, avec 

250 chambres et un potentiel de 500 emplois directs permanents ; 

o Dakar First ȡ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Û $ÉÁÍÎÉÁÄÉÏ ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÉÍÍÏÂÉÌÉÅÒ ÄÅ 

grande envergure sur une surface de 15.000m2Ȣ #Å ÐÒÏÊÅÔ ÄȭÕÎ ÃÏĮÔ ÄÅ 

207 milliards de francs consiste en la construction de 5 tours à 30 étages 

abritant des centres de loisirs, des appartements haut de gammes, et 

pourrait créer plus de 1.000 emplois permanents et 2.000 temporaires ; 

 Réaménager la station de Saly Portudal avec le développement d'un tourisme 

d'affaires domestique ;   

 Redynamiser le tourisme culturel ou "de découverte" à Saint Louis et Gorée ;  

 Aménager le Parc national du Niokolo-Koba et de développer une offre 

d'écotourisme, d'aventures et de Safari ;  

 Développer une offre balnéaire à Pointe Sarène pour le milieu de gamme et à 

Joal pour le haut de gamme. Sur ce site de 110 ha, il est prévu la construction de 

cinq (5) blocs hôteliers de quatre à cinq étoiles pour une capacité maximale de 

1 600 chambres ; cent vingt (120) villas de haut standing, une plazza 

 
20 Enquête AD Conseil/MTTA 2016/  
21 Balde, C.O., Guey, T.N., Ndoye, P.S., « Tourisme et croissance économique inclusive au Sénégal», Revue "Repères et 
Perspectives Economiques", Vol. 4, N° 2 / 2ème semestre 2020, mis en ligne le 01 juillet 2020. 
22 A titre indicatif, environ 30 000 touristes étrangers, hors les officiels et athlètes, ont visité Singapour lors de 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ςπρπȢ  
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commerciale, avec boutiques, restaurants et services touristiques, comprenant 

un mini-amphithéâtre pour des activités culturelles en plein air ; un parc 

animalier et un golf de 18 trous.   

o La chaîne hôtelière RIU Hôtels & Resorts envisage la construction de deux 

ÈĖÔÅÌÓ ÁÖÅÃ ÕÎ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÅÓÔÉÍï Û ρυπ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄȭÅÕÒÏÓ. A ce titre, 

ÌȭÈĖÔÅÌ 2ÉÕ Baobab (5*) a été inauguré le 28 mars 2022 et mis en 

exploitation le 08 Avril 202223. Avec une capacité de 522 chambres, cet 

hôtel prévoit la création de 450 à 500 emplois. La construction de Riu 

Palace est envisagée dans une deuxième phase, avec une capacité 

ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅ ψππ ÃÌÉÅÎÔÓ24. 

o Sur une superficie de 15ha, le ROYAL MAKAZI, comprendra un hôtel 5 

ïÔÏÉÌÅÓ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ χπ ÒïÓÉÄÅÎÃÅÓ ÄȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅ ρ πππÍς ÃÈÁÃÕÎÅ ÅÔ ÕÎ 

ÈïÌÉÐÏÒÔȢ #Å ÃÏÍÐÌÅØÅ ÈĖÔÅÌÉÅÒ ÓÅÒÁ ÅÎÔÏÕÒï ÄȭÕÎ ÐÁÒÃ ÁÎÉÍÁÌÉÅÒ ÅÔ ÐÁÒ ÌÁ 

fôret de Balabougou. 

¶ Projet de développement du Micro-tourisme : articulé autour de la création 
ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓȟ ÒïÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ ÁÒÔÉÓÁÎÁÌÅÓ ÅÔ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓ Û ÃÏÎÔÅÎÕ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ 
local développée par de Très Petites Entreprises (TPE) et des Petites et 
Moyennes EntrepÒÉÓÅÓ ɉ0-%Ɋ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌȭÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÆÁire 
bénéficier aux populations les retombées économiques du secteur touristique. 
Le projet prévoit la formation de 750 entrepreneurs et la création de 17.000 
ÅÍÐÌÏÉÓ ÄÉÒÅÃÔÓ ÄȭÉÃÉ ςπςσ25.  

 
c. /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÌÉïÓ ÁÕx JOJ 

 
,Á ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ du Sénégal en matière de tourisme est orientée par des offres 
diversif iées en fonction des zones. Cela engendrera de la ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȟ ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔÉÅÌȟ ÌȭïÃÏ-tourisme, les industries créatives et 
culturelles.  
 

Formation et insertion professionnelle  
 
Une analyse du poste « hébergement & restauration » montre que 84,4 % des emplois 
sont occupés par des ouvriers (65,3%) et des techniciens et agents de maitrise 
(19,1%)26 dans ce secteur. Les personnes qui occupent ces postes sont souvent peu ou 
pas forméesȢ $ȭÁÕÔÒÅ part, les formations pour occuper ces postes sont dispensées par 
les établissements de formations professionnelles sur des durées pouvant aller de 6 
mois à 3 ans.  
Par ailleurs la faible présence de professionnels de niveau cadre supérieur (4,1% des 
effectifs) freine la capacité du secteur à développer et à gérer des projets et des 
initiatives touristiques. A ce niveau, ÕÎ ÅÆÆÏÒÔ ÓÕÒ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÄÅÖÒÁÉÔ ðÔÒÅ 
ÒïÁÌÉÓïȢ ! ÃĖÔïȟ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎÃÉÔÁÔÉÆÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÄÅ ÖÏÙÁÇÉÓÔÅÓȟ 

 
23 Site internet Riu : https://www.riu.com/fr/hotel/senegal/pointe -sarene/hotel-riu -baobab/index.jsp#.  
24 RIU ouvrira 2 hôtels au Sénégal : Le projet de RIU au Sénégal se déroulera en deux phases, avec dans un premier 
temps, ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÕÎ ÈĖÔÅÌ ÄÅ ÌÁ ÇÁÍÍÅ #ÌÁÓÓÉÃȟ ÑÕÉ ÃÏÍÐÔÅÒÁ ÅÎÖÉÒÏÎ υππ ÃÈÁÍÂÒÅÓȟ ÐÕÉÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 
hôtel de la ligne Riu Palace, pouvant accueillir à peu près 800 clients. Source : https://professionvoyages.com/riu -
ouvrira -2-hotels-senegal/  
25 Source : Thiès ȡ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÓȭÉÍÐÒîÇÅÎÔ ÄÕ ÎÏÕÖÅÌ ÉÎÃÕÂÁÔÅÙÒ ÄÅ ÍÉÃÒÏ-entreprise touristique, 
http://faapa.info/blog/thies -des-acteurs-du-tourisme-simpregenent-du-nouvel-incubateur-de-micro-entreprise-
touristique/   
26 %ÎÑÕðÔÅ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÌÁ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ et les heures de travail (EERH), T1 2021, ANSD. 

https://www.riu.com/fr/hotel/senegal/pointe-sarene/hotel-riu-baobab/index.jsp
https://professionvoyages.com/riu-ouvrira-2-hotels-senegal/
https://professionvoyages.com/riu-ouvrira-2-hotels-senegal/
http://faapa.info/blog/thies-des-acteurs-du-tourisme-simpregenent-du-nouvel-incubateur-de-micro-entreprise-touristique/
http://faapa.info/blog/thies-des-acteurs-du-tourisme-simpregenent-du-nouvel-incubateur-de-micro-entreprise-touristique/
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ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÏÕÔÉÌÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅc le tourisme pourraient 
être initiés pour la visibili té et le développement de ÌȭÏÆÆÒÅ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÔÅÌ ÑÕÅ ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
ÐÒÉÓÅ ÐÁÒ Ìȭ!304ȟ ÄÅ ÃÏÎÃÅÒÔ ÁÖÅÃ !ÉÒ 3ïÎïÇÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÌÅ 
tourisme27.  
 
Territorialiser Dakar 2026  
 
Les régions de Dakar et Thiès sont les seules régions à héberger des sites pour les JOJ. 
)Ì ÓÅÒÁÉÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄȭÉÎÃÉÔÅÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ ɉÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÔȾÏÕ ÒïÇÉÏÎÓ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅÓɊ à 
ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ ÔÅÒÒÏÉÒÓȢ 5Î ÅØÅÍÐÌÅ : 
ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 4ÅÒÒÅ ÄÅÓ *ÅÕØ ςπςτ ÑÕÉ ÖÉÓÅ Û ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÏÉÒÓ ÑÕÉ ÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÎÔ 
dans le sport pour le bien être de leur citoyen. 
,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÓÅÒÁÉÔ ÄȭÁÍÅÎÅÒ ÌÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅÓ à ÓȭÅÎÇÁÇÅÒ ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÕ ÓÐÏÒÔ ÅÔ ÄÅ 
la culture pour faire des JOJ un évènement national. De manière spécifique : 
¶ 'ÁÇÎÅÒ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÅÎ ÃÅ ÑÕÉ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 

jeunesse 
¶ Inciter les communes à plus investir dans le sport et la culture 
¶ 0ÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÃÏÍÍÕÎÅÓ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÐÏÕÒ la visibilité d es richesses 

culturelles des terroirs et attirer des visiteurs avant, pendant et après les JOJ 
Des projets concrets en lien avec ces objectifs pourraient être cofinancés grâce au 
partenariat public-privé. 
 
Visibilité  de ÌȭÏÆÆÒÅ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÄÕ Ðays 
 
Durant le COVID, ÌȭAgence Sénégalaise de Promotion Touristique (ASPT)  ASPT a créé 
une plateforme Taamu Sénégal (« préférer ou choisir le Sénégal » en Wolof) 
¶ 0ÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÁÕØ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÃÏÎÎÁÉÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÉÔÅÓ 

touristiques 
¶ $ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÐÏÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÈĖÔÅÌÉÅÒÓ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÁÄÁÐÔïÓ Û ÌÅÕÒÓ 

clients sénégalais 
 
"ÉÅÎ ÑÕÅ ÎȭÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÆÉÁÂÌÅÓ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÏÎ ÐÅÕÔ ÃÅÐÅÎÄÁÎÔ avancer 
ÑÕȭÅÌÌÅ Á ÐÅÒÍÉÓ Û ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÃÁÔïÇÏÒÉÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÒÉÒ ÄÅÓ ÓÉÔÅÓ 
inédits.. Toutefois, ÌÅ ÄïÐĖÔ ÄÅ υ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÄÅ &#&! ÐÏÕÒ ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÁÇÒïÍÅÎÔ ÌÉÍite 
ÆÏÒÔÅÍÅÎÔ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÃÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓ. 
 

 
Encadré 1 : Types et nombres de visiteurs des JOJ Singapour en 201028  
 
Types de visiteurs internationaux Nombre de visiteurs 
Officiels du CIO 1853 
Athlètes internationaux 3400 
Délègues et officiels techniques 842 
Médias internationaux 1170 

 
27 https://www.financialafrik.com/2021/11/05/tourisme -quatre-pistes-pour-la-promotion-de-la-
destination-senegal/ 
28 Source : Singapore 2010 Youth Olympic Games,  Games Impact Study, https://stillmed.olympic.org  ȷ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ȷ 
YOG. 
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VIP et sponsors internationaux 1301 
Volontaires internationaux 490 
Spectateurs internationaux 29500 
Total 38556 

 

 

3.1.1.4 Opportunités dans le secteur du transport et la logistique  

 
La contribution des services de transport au Produit Intérieur Brut est évaluée à  
2,1% en 2018. ,ȭÁÇÇÌÏÍïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ $ÁËÁÒ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ πȟσϷ ÄÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅȟ 
concentre 24% de la population sénégalaise, 50% de la population urbaine et 66% de 
ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÕ ÐÁÙÓȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÅ ÐÁÒÃ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÃÏÎÎÁÿÔ ÕÎÅ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ 
de 10% par an et 60% des véhicules sont âgés de plus de 10 ans. Cette situation 
ÃÏÍÂÉÎïÅ Û ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÅÎÔÒaîne beaucoup de pertes tant économiques que 
sociales et environnementales29. 
 
!ÆÉÎ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÔï Ìȭ%ÔÁÔ Á ÉÎÉÔÉï ς ÐÒÏÊÅÔÓ majeurs : 
¶ Le projet du Bus Rapide Transit (BRT) : le BRT est un mode de transport de 

ÍÁÓÓÅ ÓÕÒ ÄÅÓ ÖÏÉÅÓ ÒïÓÅÒÖïÅÓȢ $ȭÕÎ ÃÏÕÔ ÄÅ σπφ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄÅ &#&A, le BRT 

acheminera 300.000 passagers par jour sur un tracé de 18,3km30 

¶ Le Train Express Régional (TER) est Ìȭun des projets phares du PSE. Il reliera le 

centre-ville de Dakar à AIBD. La première phase est déjà opérationnelle. A 

ÌȭÉÓÓÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ$ÁËÁÒ-Diamniadio), il devrait être en 

mesure de transporter 115.000 passagers par jour. Les chiffres officiels du 

gouvernement annoncent un investissement de 656 milliards FCFA pour la 

réalisation de ce projet et la création de plus 1.500 emplois dans la phase de 
construction31.   

Ces deux projets constituent une véritable opportunité non seulement pour les JOJ mais 
aussi pour la mobilité à Dakar.  
 
Cependant, à côté des moyens de transports publics, il serait intéressant de renforcer 
ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÄÕ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÒÉÖï : 
 
¶ Sociétés de location de voiture : le marché de la location de véhicule se 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÅ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓȢ ! ÃĖÔï ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅÓ de location de 

voituresȟ ÉÌ Ù Á ÌȭÁÐÐÁÒÉÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÁÃÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

tournée vers le digital. On note aussi la présence de petits acteurs quasi-

informels qui, pour la plupart, ÆÏÎÔ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÖïÈÉÃÕÌÅ ÄȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÅÔ ÎÅ 

disposent généralement pas de la licence de transport touristique délivrée par 

le Ministère du Tourisme. Les entreprises formelles de location de véhicules 

peuvent alimenter les services de parcs de véhicules (PVS) pour permettre le 

transport et les services programmés (PPS). 

 
29 En 2019, lors du vote du budget du ministère des Infrastructures, des Transports Terrestres et du 
$ïÓÅÎÃÌÁÖÅÍÅÎÔ Û Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌïÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅȟ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ /ÕÍÁÒ 9ÏÕÍ Á ÅÓÔÉÍï ÌÅÓ ÐÅÒÔÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕØ ÅÍÂÏÕÔÅÉÌÌÁÇÅÓ Û 
108 milliards de FCFA par an. 
30 Cetud, le BRT : un transport public structurant pour Dakar. 
31 Contribution du DG du Cetud : La vérité sur le coût des infrastructures du BRT. 
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¶ Taxis urbains : le problème des taxis urbains à Dakar est la vétusté du parc (93% 

du parc de taxis urbains à plus de 10 ans en 201932,), ce qui pose d'énormes 

ÐÒÏÂÌîÍÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÐÁÓÓÁÇÅÒÓ ÅÔ ÄͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ ,ȭ%ÔÁÔ Á 

engagé des projets pour leur renouvellement. Par ailleurs, de plus en plus de 

services de taxis à la demande apparaissent. De nouvelles start-up se disputent 

ce pan de marché. Il est cependant nécessaire, afin de garantir la sécurité et la 

qualité des services de transport par taxis, de trouver un moyen de mettre en 

ÐÌÁÃÅ ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÇÒïÍÅÎÔȾÌÁÂÅÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ Û ÕÔÉÌÉÓÅÒ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÖÉÔïÓ 

des JOJ. 

¶ Réseau de transport urbain par bus : ce présent rapport se concentre 

uniquement sur la société publique Dakar Dem Dikk (DDD). En 2019, son parc 

automobile est évalué à 710 unités, dont 352 sont fonctionnelles. DDD, avec sa 

flotte, ÐÅÕÔ ÖÅÎÉÒ ÃÏÍÐÌïÔÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÎÁÖÅÔÔÅ ɉ#33Ɋ ÐÏÕÒ relier les 

sites aux différentes stations/gares du BRT et du TER. 

¶ Service de transport court distance au sein du village olympique et des sites : 

afin de faciliter la mobilité des personnes au sein des villages olympiques et 

autres sites, nous conseillons la mise en place de parcours cyclables pour 

permettre au client de se déplacer rapidement en toute sécurité. Ceci 

permettrait de réduire les places de parking pour les véhicules. 

¶ Services de livraison de biens : En 2017, le secteur postal générait un chiffre 

d'affaires estimé à 1.7 milliard FCFA avec plus de 2.500 emplois33. De plus en 

plus, des entreprises formelles ou informelles de livraisons de biens se créent. 

#ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÄÏÓÓïÅÓ Û ÄÅÓ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÓȭÁÐÐÕÉÅÎÔ ÓÕÒ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÒïÓÅÁÕ 

de jeunes motocyclistes pour la plupart indépendants (communément appelés 

-ÏÔÏÓ *ÁËÁÒÔÁɊȢ )Ì ÁÐÐÁÒÁÿÔ ÉÃÉ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎÓ ÅÎ 

ÃÅ ÓÅÎÓ ÑÕȭÉÌÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÅÎ ÌÉÇÎÅ ÄÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓȢ 

3.1.2 Défis liés aux JOJ 

Les ÄïÆÉÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÓÏÎÔ de plusieurs ordres. Dans ce cadre, le plan 
ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓÅ ÌÁ ÆÁëÏÎ ÄÏÎÔ ÌÅ #ÏÍÉÔï ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÅÕØ Olympiques de la 
Jeunesse (COJOJ) livrera les jeux. Les principaux défis identifiés sont les suivants :   

3.1.2.1 les infrastructures  

Les infrastructures sont un pilier central de la réussite des JOJ en ce qui concerne 
ÌȭÈïÂÅÒÇÅÍÅÎÔ et le transport. Les règles strictes fixées par le CIO en matière de 
conformité des infrastructures restent un défi majeur. Par ailleurs, il est important de 
veiller à la disponibilité des infrastructures sécurisées, fiables et durables.  

3.1.2.2 la sécurité  

La situation au Sahel laisse craindre que la sécurité des personnes et des biens soit un 
enjeu fort avant, pendant et après les JOJ. La présence de plusieurs délégations et de 
nombreux touristes et visiteurs augmente le risque sécuritaire.  

 
32 ANSD, Situation économique et sociale de Dakar 2019, Mai 2021.  
33 Autorité de Régulation des 4ïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÄÅÓ 0ÏÓÔÅÓ ɉ!240Ɋȟ .ÏÔÅ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉÅÌÌÅ ÄÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
du secteur postes, 1er trimestre 2017. 
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Les forces de défense et de sécurité du Sénégal (FDS) assureront la sécurité globale de 
ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔ ɉÓïÃÕÒÉÔï ÐÕÂÌÉÑÕÅȟ ÓïÃÕÒÉÔï ÄÅÓ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ */*ȟ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÁÕØ 
ÆÒÏÎÔÉîÒÅÓȟ ÓïÃÕÒÉÔï ÁïÒÏÐÏÒÔÕÁÉÒÅɊȢ ,ȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ Á ÃÒïï ÅÎ ςπρσ, Ìȭ!ÇÅÎÃÅ 
Äȭ!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ Û ÌÁ 3ïÃÕrité de Proximité (ASP) ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄȭÕÎ ÅÆÆÅÃÔÉÆ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ σȢπππ 
agents.  

! ÌȭÉÎÔïÒÉÅÕÒ ÄÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅÓ *eux, de concert avec les FDS, il est prévu le recours 
à des agences de sécurité privées, appuyées par des volontaires, pour assurer les 
opératioÎÓ ÄÅ ÆÏÕÉÌÌÅÓȟ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄȭÁÃÃîÓ ɉÐÈÙÓÉÑÕÅ ÏÕ ÐÁÒ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ïÌÅÃÔÒÏÎÉÑÕÅÓɊȟ 
ainsi que la surveillance des magasins et des véhicules. 

3.1.2.3 La formation   

,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÌÁÉÓÓÅ ÅÎÔÒÅÖÏÉÒ ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÏÍÂÒÅ 
de secteurs. Au-delà des formations sur les valeurs olympiques, en général nous notons 
les besoins de formations suivantes : 
¶ Formation sur des métiers non existants (agent présentateur de spectacle, 

régisseur évènementiel, chef cuisinier, agent ÄȭÅ-billetteri e, kinésithérapeute du 

sport, diététicien du sport) 

¶ Mise à niveau de la formation sur des métiers existants mais ne correspondant 

pas aux normes édictées par le CIO (stadier, agent de sécurité, architecte web) 

Nous remarquons que les outils digitaux peuvent jouer un rôle essentiel dans la prise 
en charge des défis. Ainsi, ÎÏÕÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÏÎÓ ÄȭÉÎÃÉÔÅÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ Û 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÄÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÓÉÇÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅÓ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÅÓ 
pour, non seulement, ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌȭÕÓÁÇÅ Äes infrastructures, mais aussi orienter  les 
invités dans les différents sites. 
 
,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÓÕÉÖÁÎÔ ÒïÓÕÍÅ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÔ ÄïÆÉÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* :  
 

Opportunités  ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
des JOJ  

Défis ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* 

Å Contexte politique stable avec une croissance 
continue du PIB 

Å Population jeune pouvant être mieux 
valorisée 

Å !ÍÂÉÔÉÅÕØ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ 
l'emploi et l'insertion des jeunes lancé par 
l'Etat 

Å Des infrastructures nouvelles dans les BTP, le 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÔ ÌÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

Å Un héritage positif envisagé avant, pendant et 
après les JOJ sur les plans sportif, social, 
culturel, environnemental 

Å Sécurité des personnes et des biens dans les 
sites de compétition reste un enjeu fort avant, 
pendant et après les JOJ ; 

Å Besoins de formation dans certains métiers 
liés aux JOJ à couvrir (sécurité, arts et 
cultures, métiers verts et numériques...) 

Å Inégalité dans la répartition des CFPT entre 
les régions  
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3.2 Forces et faiblesses de la formation professionnelle  

,ȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ de la formation professionnelle effectué dans le cadre de cette étude 
ÓȭÅÓÔ ÂÁÓï ÓÕÒ ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄïÌÉÖÒïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ 
de formation professionnelle, sur des  entretiens avec des structures publiques et 
privées, des visites de centres de FPT et de centres sectoriels à Dakar et en dehors. Cet 
état des lieux permet de montrer les opportunités socio-ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÑÕȭÏÆÆÒÅnt 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕØȟ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒÔÓ 
et les faiblesses du système de formation au Sénégal. 

3.2.1 Analyse du dispositif de FPT sur les métiers liés aux JOJ 

,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÕÎ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÔÁÔ 
du Sénégal. En effet, le pÌÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ0!15%4 
2013-2025) a pour objectif de ȡ Ȱ promouvoir la formation professionnelle orientée vers 
le marché de l'emploi, à travers le développement et la décentralisation des opportunités 
ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅȟ ÌÁ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅȟ ÌÁ 
diversification des filières de formation, la construction, la réhabilitation ÅÔ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 
de lycées et de centres de formation professionnelle et technique, la régulation des flux de 
ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ Ì΄ÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȱ.  Concrètement, il est 
ÐÒïÖÕ ÄȭÏÒÉÅÎÔÅÒ σπϷ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÙÁÎÔ ÔÅÒÍÉÎï ÌÅ ÃÙÃÌÅ élémentaire vers une formation 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄȭÉÃÉ ςπςυȢ  
 
En termes de structures de formation, en 2018, le Sénégal en comptait 40734 dont onze 
(11) lycées techniques exclusivement publics. Le secteur privé concentre 69,4% des 
structures de formation. Elles sont inégalement réparties entre les régions. La région 
ÄÅ $ÁËÁÒ ÃÏÎÃÅÎÔÒÅ υςȟφϷ ÄÅÓ ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÅÔ 
technique (EFTP), celle de Thiès 9,8%, celle de Ziguinchor 7,4% et celle de Kaolack 
ɉφȟωϷɊȢ ,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ Äes 10 autres régions représentent seulement 
23,3% du réseau national. Dans cette partie, nous allons analyser les forces et les 
faiblesses de la FPT en particulier en ce qui concerne les métiers liés aux JOJ. 

3.2.2 Forces de la formation professionnelle  

Cadre juridique  : ,Á ÌÏÉ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ &04 ɉÌÏÉ ςπρυ-01) adoptée le 6 janvier 2015 
ÄïÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÅÓ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒÓȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÅ ÌÁ &04Ȣ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ 
ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÒÒðÔïÓ ÅÔ ÄïÃÒÅÔÓ ÏÎÔ ïÔï ïÍÉÓ ÐÏÕÒ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÉÎÓertion des 
jeunes issus de la FPT : 

ǒ Décret fixant les règles applicables au contrat d'apprentissage (No 2016-263 du 

22 février 2016) 

ǒ Charte Etat- Patronat - Syndicats du 22 septembre 2016 sur l'implémentation 

de la formation professionnelle duale au Sénégal 

ǒ Arrêté n° 1652 du 30 mai 2018 ÄïÆÉÎÉÓÓÁÎÔ ÌÅÓ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ 

la formation professionnelle Ecole-Entreprise  

ǒ Décret n°2018-1290 du 13 juillet 2018 portant création du Programme de 

Formation Ecole - Entreprise (PF2E) 

 

Ces textes réglementaires ÖÉÅÎÎÅÎÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÌÏÉ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 
34 ANSD, Situation Économique et Sociale. 
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Présence nationale  : ÍÁÌÇÒï ÌÅÓ ÄÉÓÐÁÒÉÔïÓȟ ÎÏÕÓ ÎÏÔÏÎÓ ÌȭÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ÕÎ 
ETFP dans chaque région du Sénégal. Par ailleurs, Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ÓȭÅÓÔ ÅÎÇÁÇï ÄÁÎÓ 
ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÓÔÅ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ Ìȭoffre de formation dans les zones peu 
ÄÅÓÓÅÒÖÉÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÕÉ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ35. 
 
Référentiels de formations  : Les référentiels de formation sont élaborés et mis à jour. 
Certains sont en conformité avec les exigences de compétences en référence à 
ÌȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÉÍÉÌÉÔÕÄÅÓ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
internationaux notamment avec la formation des BTS. Les diplômes sont ainsi délivrés 
au niveau national. 
 
Implications des branches professionnelles :  Les référentiels sont élaborés avec la 
collaboration des branches professionnelles. Ces référentiels précisent les 
compétences métier à acquérir dans le cadre de la pratique professionnelle et de la 
formation théorique spécifiques au métier. 
 
Expériences en Partenariat de Développement Public -Privé (PDPP)36 : Dans le 
cadre de promotion du partenariat entre le public et le privé, plusieurs expériences ont 
été développées avec succès au Sénégal (CFMPL, CSFP-MEM, CFPI Sédhiou, CNQP, 
CSFP-BTP etc.). Ces centreÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÎÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔï ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÕ 
secteur privé. Les partenariats avec le secteur privé dans la formation professionnelle 
ÓÏÎÔ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÓ ÐÁÒÃÅ ÑÕȭÉÌÓ : 
¶ Facilitent le financement de la FPT par des ressources autres que ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ 

central ; 

¶ 0ÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ &04 ÁÕ ÂÅÓÏÉÎ ÄÕ ÍÁÒÃÈï territorial  ; 

¶ Impliquent les différents parties prenantes (Etat, secteur privé, OSC, EFPT etc.) 

ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ. 

#ÏÎÓÃÉÅÎÔ ÄÅ ÃÅÌÁȟ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌÁ &04 Û ÓȭÁÐÐÒÏÐÒÉÅÒ ÌÅ 
partenariat entre le public et le privé et encourage également le secteur privé à se 
rapprocher des EFPT. Dans ce cadre, les partenaires techniques et financiers 
contribuent au financement de ces centres (UE, AFD, LuxDev, GIZ). Cependant ces 
ÅØÐïÒÉÅÎÃÅÓ ÍïÒÉÔÅÒÁÉÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅÓȢ  
 
Existence des formations dans les métiers liés au JOJ : certaines formations sur les 
métiers liés au JOJ (hôtellerie/service en salle, mécanique automobile, infirmière, 
cuisinier, serveur) sont déjà dispensées dans les EFPT.  

3.2.3 Faiblesses de la formation professionnelle  

Å Qualité des infrastructures  : "ÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅÆÆÏÒÔÓ ÒïÃÅÎÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÆÁÉÔÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ 

du Sénégal en termes ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÅÔ ÄÅ ÒïÆÏÒÍÅÓȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓ, la plupart des 

centres de FPT sont très anciens et ÅØÉÇÕÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓȢ ,Å 

ÎÉÖÅÁÕ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ ÅÓÔ ÆÁÉÂÌÅ ÏÕ ÖïÔÕÓÔÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔȢ #Å ÑÕÉ ÄÉÍÉÎÕÅ ÌÁ 

ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÐÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔ ÌȭÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ, qui, par 

 
35 Voir la section 2.3.3.3 sur les projets de FP en cours. 
36 Le Partenariat de Développement Public-Privé constitue un moyen pour assurer et financer des services publics 
ÁÖÅÃ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒȢ ,ȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓȟ ÌÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓ ÅÔ ÌÅÓ ÒïÃÏÍÐÅÎÓÅÓ 
sont partagés entre le secteur public, le secteur privé et un partenaire au développement. Ldkfacility.org. 
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exemple,ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔï  ÄÅ ÍÁÎÉÐÕÌÅÒ ÌÅÓ ïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓ ÍÏÄÅÒÎÅÓ 

ÕÔÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ ÄÅ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭĞÕÖÒÅ ÄÁÎÓ 

certains EFTP ne permet pas souvent de faire des exercices pratiques pour les 
apprenants ;  

Å Formation continue des formateurs  ȡ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÅÔ ÄÅÓ 

besoins des entreprises font que les formateurs doivent être régulièrement 

formés. Ainsi, nous notons un manque de compétences sur les sujets liés au 
ÎÕÍïÒÉÑÕÅȟ Û ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔ ÅÔ ÁÕØ ÍïÔÉÅÒÓ ÖÅÒÔÓ ;   

Å Absence de formation sur des métiers spécifiques  en lien avec les JOJ : 

nous avons noté une offre limitée de formation sur certains métiers tels que chef 

cuisinier, gouvernante, technicien de son, régie production, agent de sécurité, 

stadier, moniteur, les métiers liées aux activités culturelles et créatives ;  

Å De nombreux CFPT répondent pour partie aux métiers ciblés dans les 

ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ïÎÕÍïÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ. Cependantȟ ÌȭÏÂÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ #!0ȟ 

BEP et autres certificats ne suffit pas à répondre aux qualifications requises 

ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */* ÔÅÌÓ ÑÕȭÉÎÆÏÇÒÁÐÈÅȟ ÍÏÎÔÁÇÅ ÖÉÄïÏȟ 

technicien de son. Pour certains métiers, des formations complémentaires de 

ÃÏÕÒÔÅÓ ÄÕÒïÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
apprenants. 

Å Le PDPP comme dispositif de financement de la formation  ÅÔ ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÅ 

de gestion sont particulièrement répandus dans les centres sectoriels de 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ #ÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓ ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÄȭÁÓÓÏÃÉÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÅÔ 

professionnels dans le dispositif de la formation aussi bien dans la conception 

que la mise ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÉÂÌïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ 

compétences requises par le monde du travail. En revanche, ils ne sont pas bien 

ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÅÔ ÍïÒÉÔÅÎÔ ÄȭðÔÒÅ ÐÌÕÓ ÓÏÕÔÅÎÕÓȢ #ÅÔÔÅ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÄÅ 

développement du PDPP dans le secteur de la formation professionnelle, 
ÓȭÅØÐÌÉÑÕÅ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÔÒÏÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÍÁÊÅÕÒes37 :   

× Le cadre actuel du Partenariat Public Privé est à renforcer. Il 

implique les représentants des organisations professionnelles 

qui ne représentent que le ÓÅÃÔÅÕÒ ÆÏÒÍÅÌ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ 

ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓÅ ÅÓÔ ÃÁÒÁÃÔïÒÉÓïÅ ÐÁÒ ÕÎÅ ÆÏÒÔÅ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅ 

informelle ; 

× Le dispositif de pilotage du Partenariat Public Privé ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ 

suffisamment développé ; « lȭÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÏÕ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ 

documents de cadrage (textes juridiques et réglementaires) et 

ÄȭÕÎ ÃÁÄÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÃÌÁÒÉÆÉÁÎÔ ÌÅÓ ÒĖÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔïÓ 

des acteurs publics et privés sont identifiées comme des freins 

 
37 Poumay, Clément, 2018. Quels sont les défis que les différents acteurs impliqués en EFTP devront surmonter pour 
ÐÁÒÖÅÎÉÒ Û ÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁÄÁÐÔï Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ȩ 
Mémoire de master en sciences de la population et du développement, à finalité spécialisée Coopération Nord-Sud, 
Faculté des Sciences Sociales, 67 pages. http://hdl.handle.net/2268.2/5933 .  

http://hdl.handle.net/2268.2/5933
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majeurs au développement du PPP dans la formation 

professionnelle »38.  

× Les acteurs ne sont pas suffisamment engagés dans un 

Partenariat Public Privé effectif : les démarches 

ÄȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ en faveur du déploiement de 

Partenariats Public-Privé se heurtent fréquemment à des 

administrations publiques qui gardent leurs prérogatives en 
matière de gouvernance.  

La capitalisation des expériences sur les PDPP dans la formation professionnelle 
devrait être effectuée. Ceci pourrait permettre de passer à ÌȭïÃÈÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ 
vulgariser les PDPP dans les différents départements du Sénégal. De plus des 
PDPP associant les chambres des métiers pourraient faciliter la formation des 
ÁÒÔÉÓÁÎÓ ÅÔ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÅÎÔ ÄȭÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÒÏÄÕÉÔ ÅÔ ÁÉÎÓÉ 
gagner des parts importantes de marchés.  

  

¶ 2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÉÎïÇÁÌÅ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ : En 2018, les régions de Sédhiou, 

Fatick, Kaffrine, Kédougou, Matam et Louga comptabilisent chacune moins de 

10 EFPT. A titre de comparaison, la région de :ÉÇÕÉÎÃÈÏÒ ÃÏÍÐÔÅ ÐÌÕÓ Äȭ%&04 

ÑÕÅ ÌÅÓ φ ÒïÇÉÏÎÓ ÒïÕÎÉÅÓȢ #ÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÁÎÎïÅÓ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ Á ÃÏÎÓÅÎÔÉ 
ÄȭïÎÏÒÍÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÐÏÕÒ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅ ÔÉÓÓÕ ÄÅÓ %&04 ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒïÇÉÏÎÓ39.  

 
Le tableau ci-après présente un résumé succinct de Ìȭétat des lieux.  
 

Forces relatives à la formation 
professionnelle  

Faiblesses relatives à la formation 
professionnelle  

Å Cadre juridique adapté 
Å Existence des CFPT dans toutes les régions 
Å Référentiels de formation développés  
Å Implications des branches professionnelles 
ÄÁÎÓ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ 

Å Cadre de PDPP encourageant et expériences 
réussies de CSFPT  

Å Existence de formations dans certains 
métiers liés au JOJ 

Å %ØÉÓÔÅÎÃÅ ÄȭÕÎ dispositif public de 
financement de la formation professionnelle 

Å Bâtiments et Equipements vétustes dans 
certains CFPT 

Å Insuffisance de la formation continue des 
formateurs  

Å Répartition inégale des filières de formation 
Å Outils digitaux peu ou pas intégrés à la 

formation  

3.3 Cartographie des métiers liés aux JOJ  

Les JOJ Dakar 2026 constituent pour le Sénégal une opportunité  de démontrer sa 
ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÖÅÃ ÓÕÃÃîs un événement mondial, 
ÍÕÌÔÉÓÐÏÒÔ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÄȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÅÎÖÅÒÇÕÒÅȢ #ÅÔ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÍÅÔÔÒÁ ÅÎ ÌÕÍÉîÒÅ ÌÅÓ 
valeurs olympiques, mais aussi la culture, les traditions et les valeurs du Sénégal et 
renforcera son image au niveau international.  
 

 
38 Leçons des diagnostics-pays : les PPP ne sont pas encore assez développés en matière de formation 
professionnelle ; https://pefop.iiep.unesco.org/fr/activites/les -ppp-ne-sont-pas-encore-assez-developpes-en-
matiere-de-formation-professionnelle  
39 Voir la section sur les projets de formations professionnelles. 

https://pefop.iiep.unesco.org/fr/activites/les-ppp-ne-sont-pas-encore-assez-developpes-en-matiere-de-formation-professionnelle
https://pefop.iiep.unesco.org/fr/activites/les-ppp-ne-sont-pas-encore-assez-developpes-en-matiere-de-formation-professionnelle
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La bonne ÒïÕÓÓÉÔÅ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ des JOJ Dakar 2026 nécessite la mobilisation des 
compétences avant, pendant et après les Jeux pour la préparation, la planification, la 
mise en scène et la livraison avec succès des jeux. LȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÇïÎïÒÁÌ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÅÓÔ, en 
effet, ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÒïÓÅÒÖÏÉÒÓ ÄÅ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÌÉïÓ ÁÕØ */*, afin 
de constituer des profils de formation pour les jeunes et faciliter l eur insertion socio-
professionnelle dans ces métiers, en s'appuyant sur l'effet d'entraînement des JOJ 
Dakar 2026. 
 
LÁ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */* ÓȭÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÅÎ ÓÕÉÖÁÎÔ ÌÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ :  
 

 

3.3.1 Principales activités et prestations de service  

 
Le ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ ςπςφ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅ ςχ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÔ 
ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÅÔ ÄïÃÒÉÔ Û ÔÉÔÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÆ ÌÅÓ ÈÙÐÏÔÈîÓÅÓ ÄÅ 
livraison de ces activités opérationnelles et prestations. Nous présentons ci-dessous la 
liste de ces activités :  

 
Tableau : Principales activités et prestations de service 
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,ÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÓÏÎÔ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ÒÅÌÉÅÆ ÅÎ ÃÏÕÌÅÕÒ 
violet.  

3.3.2 Chronographie de mobilisation et de livraison des JOJ  

Les JOJ Dakar 2026, comme ce fut le cas pour les autres Jeux Olympiques, vont attirer 
un nombre important de visiteurs40 en provenance des 5 continents, de dizaines de 
pays ÄȭÏÒigine différents.. Ces jeux seront largement suivis et couverts au niveau 
mondial ; en outre ils vont avoir un impact sur les populations locales. Le temps de 
ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ */*ȟ ÁÐÒîÓ ÌȭÁÎÎÏÎÃÅ ÐÁÒ ÌÅ #)/ ÄÕ ÎÏÍ ÄÕ ÐÁÙÓ ÈĖÔÅȟ ÅÓÔ 
de trois à six ans41. En repoussant de quatre ans la tenue de la quatrième édition des 
JOJ en Afrique, suite aux conséquences de la crise sanitaire du Covid-19, le COJOJ 
ÄÉÓÐÏÓÅ ÁÉÎÓÉ ÄȭÕÎ ÄïÌÁÉ ÁÄÄÉÔÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÆÁÉÒÅ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ une réussite totale.  
 
,ȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÓȭïÔÅÎÄ ÓÕÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓȢ %ÌÌÅ ÏÆÆÒÅ ÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ 
certaines avec des héritages matériels et immatériels importants tout en  présentant 
aussi des défis au niveau des infrastructures, de la logistique, de la sécurité et de la 
formation. Dans un environnement international et national complexe, changeant et 
imprévisible il  faut être capable de faire face aux imprévus et de ÓȭÁÄÁÐÔÅÒ rapidement.  
 
,Á ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÈÉïÒÁÒÃÈÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÌÅëÏÎÓ ÃÌïÓ 
tirées du programme "expérience des Jeux" (Games Experience Programme - GEP) du 
Comité International Olympique (CIO)42, programme organisé en faveur des comités 
ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ Jeux Olympiques, et visant à développer une structurée du 
processus d'apprentissage pour les Jeux. Il est en effet, très important de planifier et de 
hiérarchiser les priorités et les tâches dès le premier jour, ÃÏÍÐÔÅ ÔÅÎÕ ÄÅ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÁcteurs publics et privés, des ressources humaines et matérielles 
à mobiliser et à gérer. La tâche est importante sur une période donnée, les contrats et 
ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ïÔÁÂÌÉÓ Û ÌȭÁÖÁÎÃÅȢ ,Á ÇÅÓÔÉÏÎ ÅÆÆÉÃÁÃÅ ÄÅÓ 
compétences devient ainsi une condition essentielle pour la réussite des jeux. 
 
La chronologie de mise à disposition des compétences constitue un des principaux 
critères de sélection des métiers à détailler. %Î ÓÅ ÂÁÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕØ 
et en particulier le chapitre 343 , sur les recommandations ÆÁÉÔÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ 
restitution et des ateliers de co-créations, relatives aux critères de sélection des 
métiers à détailler, lȭïÑÕÉÐÅ a fait un état des lieux des métiers liés aux JOJ et aux 
activités connexes à mobiliser au fur et à mesure à partir de 2022. La montée en charge 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÄÅÓ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅÖÒÁ ÓȭÁÃÃïÌïÒÅÒ ÁÖÅÃ ÌÅ ÔÅÍÐÓ ÅÔ ÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÓÁ ÐÈÁÓÅ ÄÅ 
croisière pendant la période 2026 : « Opérations, Mise en scène, Ouverture, Livraison 
des Jeux ».   
 
,Å #ÏÍÉÔï Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* Á ïÌÁÂÏÒï ÕÎÅ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÎÔ τ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÅÔ 
ÃÏÕÖÒÁÎÔ ÌÁ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÅÔ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÄÅÓ */*Ȣ 

 
40  38500 personnes ont visité Singapour en 2010 y compris les officiels, athlètes et visiteurs étrangers. 640 000 
visiteurs provenant de 79 pays ont assisté aux Jeux Olympiques de la Jeunesse 2020 à Lausanne  
41 La période de préparation des JOJ varient entre trois ans (JOJ Singapour), à 6 ans (JOJ Dakar 2026).   
42 ,ÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÈĖÔÅÓ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ 4ÏËÙÏ ςπςπȟ https://olympics.com/cio/news/les -
futurs-hotes-olympiques-beneficient-de-l-experience-de-tokyo-2020.  
43 « Hypothèeses de livraison des activités opérationnelles et des prestations de services ». 

https://olympics.com/cio/news/les-futurs-hotes-olympiques-beneficient-de-l-experience-de-tokyo-2020
https://olympics.com/cio/news/les-futurs-hotes-olympiques-beneficient-de-l-experience-de-tokyo-2020
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#ÅÔÔÅ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÅ ÉÎÃÌÕÔ ÁÕÓÓÉ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉvités tels que présentés 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */*Ȣ   
 
La chronologie est présentée dans le tableau ci-après :  
 

Tableau  : Chronologie de mobilisation et de livraison des JOJ  
 
Périodes  

 2022 - 2023  2024 - 2025  2026  ςπςχ ȣȢ 

Secteurs 
/Activités  

Planification, 
Mobilisation de la 
Jeunesse Locale, 

Coordination, 
Sponsoring, Suivi 

des Travaux  

Planification, 
Mobilisation de la 
Jeunesse Locale, 

Préparation, Suivi 
des Travaux, 

Réception des 
Infrastructures  

Opérations, 
Mise en scène, 

Ouverture, 
Livraison des 

Jeux 

Post 
Evénement - 
Gestion de 
l'héritage  

 

Opérations liées  aux 
compétitions  des 

athlètes  

    

Programme éducatif 
Athlète365  

    

Activités destinées à la 
jeunesse locale 

    

Opérations de 
cérémonies  

    

Contrôle des accès     
Hébergement      

Arrivées et départs      
« Marque et identité  » 

visuelle des Jeux 
    

Opérations de diffusion      
Opérations médias      

Communication      
Nettoyage et gestion des 

déchets 
    

Contrôle antidopage      
Services linguistiques      

Restauration      
Logistique      

Services médicaux     
Aménagements (propres 

aux JOJ) 
    

Sécurité      
Signalétique      

Services liés à la 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÅÔ Û ÌȭïÎÅÒÇÉÅ 

    

Transport      
Ressources humaines     

Aspects juridiques      
Archivage      

Approvisionnement      
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Gestion des risques et 
assurances 

    

 

3.3.3 Pr incipaux métiers liés aux JOJ par activité principale  

3.3.3.1 Classification des métiers liés aux JOJ 

%Î ÐÁÒÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ principales activités et des prestations de service définies 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ Äȭédition et qui sont nécessaires à la livraison des jeux, lȭïÑÕÉÐÅ a établi 
une liste des principaux métiers liés aux JOJ et aux activités connexes ÑÕȭÉÌ ÓÅÒÁ 
nécessaire de mobiliser à partir de 2022. Les métiers numériques, les métiers verts et 
les métiers dits culturels sont mis en relief.  

Les métiers verts liés aux JOJ sont ceux qui ont pour objet de travailler directement sur 
ÌÁ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÄÁÎÓ ÄÅÓ domaines comme le traitement des 
déchets ou des eaux usées, la gestion des réserves naturelles, la mesure des pollutions, 
ÌÅÓ ïÎÅÒÇÉÅÓ ÒÅÎÏÕÖÅÌÁÂÌÅÓȟ ÌȭÁÇÒÏ-ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ Ìȭéco-tourisme et les transports. Les 
missions et les compétences au niveau de ces professions ont pour but de mesurer, 
prévenir, réduire, maîtriser et corriger les impacts et les dommages sur 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔȢ  

Selon la « Stratégie Sénégal numérique 2016-2025 », ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÅÓÔ ÕÎ 
ÄÏÍÁÉÎÅ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ activités de production, de 
distribution et de consommation des biens et services ayant trait aux 
4ïÌïÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÁÕØ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÄÅ Ìȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ Û 
ÌÅÕÒÓ ÕÓÁÇÅÓ ÅÎ ÔÁÎÔ ÑÕÅ ÃĞÕÒ ÏÕ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌȟ ïÃÏÎomique et 
sociétal.  

Les métiers dits culturels sont liés aux industries culturelles et créatives comprenant 
ÌȭïÄÉÔÉÏÎȟ ÌÅ ÃÉÎïÍÁȟ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅȟ ÌÁ ÒÁÄÉÏȟ ÌÁ ÔïÌïÖÉÓÉÏÎȟ ÌÅÓ ÁÒÔÓ ÄÅ ÌÁ ÓÃîÎÅȟ ÌÅÓ ÊÅÕØ ÖÉÄïÏȟ 
ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÌÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÉÔïȟ ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ÄȭÁÒÔȟ ÌÁ ÍÏÄÅ ÅÔ ÌÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌȢ  

3.3.3.2 Mobilisation des compétences  

0ÏÕÒ ÒÅÌÅÖÅÒ ÌÅÓ ÄïÆÉÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÅÕØȟ ÉÌ ÅÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒȟ ÄÅ ÆÏÒÍÅÒ ÅÔ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ Û ÔÅÍÐÓ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÃÌïÓ ÑÕÉ ÓÏÎÔ 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÁÖÁÎÔȟ ÐÅÎÄÁÎÔ ÅÔ ÁÐÒîÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ ςπςφȢ ,Å 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ 
des Jeux Olympiques de la Jeunesse inclut les principes, ainsi que « les principales 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ ÅÔ ÌÉÖÒÁÂÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÁÕ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȟ Û ÌÁ 
planification et à la préparation opérationnelle et aux phases des opérations et de mise 
en scène de la 4e édition des Jeux Olympiques de la Jeunesse en 2026. »44.  
 

,Á ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ ÌȭÕÎ ÄÅÓ ÄïÆÉÓ ÍÁÊÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÅ #/*/* 
ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÅÕØȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔȟ ÅÎ ÐÁÒÔÁÎÔ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÓȟ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÍÁÉÎ-ÄȭĞÕÖÒÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ Ån 
ĞÕÖÒÅ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔȟ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ïÔÁÎÔ ÄȭÁÔÔÉÒÅÒ ÌÅÓ ÍÅÉÌÌÅÕÒÓ 
professionnels. La stratégie de recrutement est articulée au chronogramme de 

 
44 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ ςπςφȟ ÐÁÇÅ ψȢ  
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livraison des jeux. Ainsi, en partant des futurs besoins de recrutement, des formations 
adaptées sonÔ Û ÐÒÏÐÏÓÅÒ ÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÁÆÉÎ ÄȭïÌÁÒÇÉÒ ÌÅ ÖÉÖÉÅÒ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ 
potentiels pour optimiser les recrutements. 
 
$ȭÕÎ ÐÅÕ ÐÌÕÓ ÄȭÕÎÅ dizaine ÄȭÅÍÐÌÏÙïÓ ÅÎ ςπςςȟ ÌÅ #/*/* ÃÏÍÐÔÅÒÁ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ centaines 
de personnes, qui seront recrutées au fur et à mesÕÒÅȟ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌÁ ÔÅÎÕÅ ÄÅÓ *ÅÕØȢ ! ÃÅÔ 
ÅÆÆÅÔȟ ÕÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÏÆÆÒÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄȭïÌÁÒÇÉÒ ÌÅ ÖÉÖÉÅÒ ÄÅ 
candidatures et de toucher un grand nombre de compétences. Le « social recrutement 
» ou le recrutement sur les réseaux sociaux (Twitter, LinkedIn, Facebook, etc.) pourra 
diffuser les offres auprès de milliers, voire des millions de candidats. 
 
En outre, le COJOJ a retenu de mettre en place une démarche favorisant le recrutement 
du plus grand nombre de compétences locales par les fournisseurs et prestataires 
nationaux et internationaux. 
 
Au-delà du personnel interne du COJOJ, la mobilisation et la formation des volontaires 
ÃÈÁÒÇïÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕØ ÅÓÔ ÕÎ ÄïÆÉȢ #ÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û ÌÁ ÆÅÕÉÌÌÅ ÄÅ 
route arrêtée, il sera procédé au recrutement et à la formation de ces volontaires. Dans 
sa stratégie, ÌÅ #/*/* Á ÒÅÔÅÎÕ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ ÄÅÓ *ÅÕx, chargée de la 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 0ÌÁÎ ÄÅ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ volontaires. 
 

3.3.3.3 Répartition des métiers à assurer par le COJOJ et les 

prestataires de service  

 
Le modèle de livraison de Dakar 2026 est basé sur une approche partenariale entre le 
CIO et le COJ/*Ȣ $ÁÎÓ ÃÅ ÍÏÄîÌÅȟ ÌÅ #/*/* ÅÓÔ ÃÈÁÒÇï ÄÅ ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ 
du financement, de la planification et de la mise en scène des JOJ 2026, conformément 
ÁÕØ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÕ #ÏÎÔÒÁÔ ÄȭÈĖÔÅ45. Il centralise et coordonne notamment ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
des opérations et des efforts en relation avec les JOJ 2026. Le COJOJ est le principal 
interlocuteur  du CIO dans la livraison des JOJ 2026. Le COJOJ assurera aussi la 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ 
impliqués dans la livraison des JOJ 2026.  
 
La répartition des métiers entre le COJOJ et les prestataires de services ÓȭÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÅÎ 
prenant en tenant compte de la mission du COJOJ, sa durée et sa nature. 

,Å ÒÅÃÏÕÒÓ Û ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓȭÉÍÐÏÓÅ souvent comme une solution 
stratégique, économique et rapide, pour répondre à un large éventail de compétences 
ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*Ȣ Il  permet au COJOJ de se concentrer sur ses 
missions centrales. La  liste des métiers pouvant être assurés par les prestataires de 
services comprend ceux nécessitant une expertise ciblée (avocat, juriste, fiduciaire 
comptable, assureur, organisateur de cérémonie, services médicaux, sécurité), les 

 
45 ,Å ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÈĖÔÅ ÅÓÔ ÓÉÇÎï ÅÎÔÒÅ ÄȭÕÎÅ ÐÁÒÔ ÌÅ #)/ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔ ÌÁ 2ïÐÕÂÌÉÑÕÅ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÅ ÐÁÒ ÓÏÎ 
gouvernement (Gouvernement hôte), la ville de Dakar et le Comité National Olympique et Sportif Sénégalais (CNO 
hôte). 
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métiers relatifs à des taches chronophages (nettoyage et gestion des déchets, sécurité, 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÕÅÉÌȣɊȢ 

 A notre avis, pÏÕÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅȟ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÁÎÔ Û ÄÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÑÕÉ 
ÒÅÌîÖÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÉÒÅÃÔÅ ÄÕ #ÏÍÉÔï Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*, incluent à titre 
indicatif  : les managers et les coordinateurs de projet et de programme, les 
responsables et spécialistes des ressources humaines (personnel à recruter et 
volontaires), des approvisionnements, de la communication et des média, du 
marketingȟ ÄÅ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅ ainsi que des juristes. Elle 
inclut aussi les assistants et le personnel administratif, nécessaires pour gérer les 
activités opérationnelles et prestations de service. Le COJOJ mobilisera et engagera 
aussi des volontaires. SÅÌÏÎ ÌȭAcadémie Nationale Olympique Sénégalaise, les 
volontaires peuvent être utiles pour les métiers suivants : ÌȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ 
ÌȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ à 
Ìȭorganisation des activités liées à la jeunesse locale, les transports, le soutien aux 
services médicaux et le support aux cérémonies. 
  
,ȭïÑÕÉÐÅ a pu dresser une matrice de 210 métiers liés aux JOJ, correspondant à des 
profils très différents, dont 70 métiers pouvant être  assurés directement par le COJOJ, 
sans compter les métiers à confier aux volontaires, et environ 140 métiers à assurer 
par les prestataires de service. Les métiers devant être assurés par le CIO ne sont pas 
inclus. 
 
Cette matrice présente pour chaque « activité liée aux JOJ » :  
V Les métiers pouvant être assurés directement par le COJOJ (personnel, 

volontaires) 

V Les métiers à assurer par des prestataires de services 

V les métiers verts, les métiers numériques et les métiers dits culturels ; ces 

métiers sont mis en relief dans cette matrice.  
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Matrice des principaux métiers liés aux JOJ  

 

Liste des activités 
opérationnelles et 

prestations de services  

Métiers identifiés  

 

Métiers numériques  Métiers verts  Métiers culturels  

Métiers pouvant être  assurés par COJOJ Métiers pouvant être  assurés par des 
prestataires de services  

Opérations liées aux compétitions 
des athlètes  

¶ Responsable ressources humaines 

¶ Coordinateur par compétition 

¶ Agent administratif 

¶ Responsable formation  

¶ Volontaires spécifiques à chaque sport 

¶ Coach sportif 

¶ Préparateur physique 

¶ Juges/arbitres 

¶ Kinésithérapeute 

¶ Diététicien du sport 

¶ Stadier 

Programme éducatif Athlete365  ¶ Responsable programme, 

¶ Agents volontaires programme éducatif Athlètes365 

¶ Experts fournis par le CIO 

¶ Electricien 

¶ Ouvrier manutention 

¶ Technicien froid et climatisation 

¶ Poseur du sol 
Activités destinées à la jeunesse 
locale  

¶ Responsable programme 

¶ Assistant administratif 

¶ Agent présentateur de spectacle, 

¶ Directeur artistique, 

¶ Educateur jeunes enfants  

¶ Volontaires pour activités jeunesse locale 

¶ &ÏÒÍÁÔÅÕÒ ÓÕÒ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅȟ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÅÔ ÌȭïÔÈÉÑÕÅ 
olympiques 

¶ Artiste musicien 
¶ Artiste danseur 
¶ *ÕÒÉÓÔÅ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÔÅ ÄÒÏÉÔÓ ÄȭÁÕÔÅÕÒÓ 
¶ #ÏÍÍÉÓÓÁÉÒÅ ÄȭÅØÐÏÓÉÔÉÏÎȟ  
¶ Animateur DJ 
¶ Animateur VJ 

Opérations de cérémonies  ¶ Responsable organisation de cérémonie 

¶ Agent ÄȭÅ- billetterie,  

¶ Volontaires pour cérémonies 

¶ Régisseur évènementiel 
¶ Producteur de la vasque, 
¶ Agent d'impression sur machine offset,  
¶ Agent de maintenance sur systèmes d'impression, 
¶ Juriste droit des affaires, 
¶ Technicien son 
¶ Technicien lumière  
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¶ Régisseur de production 
¶ Chargé de projet culturel  
¶ Régisseur vidéo  
¶ Metteur en scène  
¶ Chorégraphe 

Contrôle des accès  ¶ Responsable du contrôle des accès 
¶ Agent administratif visa et permis de travail 

¶ Contrôleur chargé de la sécurité des entrées 
¶ Producteur de contenu numérique 
¶ Agent de sécurité 
¶ E-billetterie  

Hébergement  ¶ Responsable hébergement 

¶ Agent gestion et suivi réservation 

¶ Informaticien spécialiste plateforme Hébergement,   

¶ Spécialiste qualité et hygiène 

¶ Agent d'accueil / réceptionniste 

¶ Chef de réception,  

¶ Gouvernante,  

¶ Chef de rang de room service, 

¶ GÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÄÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÄȭÁÔÈÌîÔÅÓ 

¶ Veilleur de nuit 

¶ Concierge 
Arrivées et départs  ¶ Responsable arrivées et départs 

¶ Agent chargé de protocole,  

¶ Volontaires accueil arrivées et départs 

¶ (ĖÔÅÓÓÅ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ 

¶ Guide/Accompagnateur ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅÓȟ 

¶ Voyagiste, 

¶ Traducteurs/service linguistique 
 « Marque et identité » visuelle des 
Jeux  

¶ Responsable « marques et identité » 

¶ Agent de communication et de marketing 

¶ Créateur de support de    communication 

¶ Avocat en droit  d'auteur 

¶ Designer graphiste 3 D  

¶ Graphiste multimédia 

¶ Technicien en pose de panneau publicitaire 
Opérations de diffusion  ¶ Responsable « Opérations et diffusion » 

¶ Agent coordinateur diffusion 

¶ Agent logistique import-export 

¶ Etudiants volontaires de diffusion et animation 

¶ Technicien de maintenance électromécanique/électron 

¶ Technicien plomberie et sanitaire 

¶ TÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÄÅ ÌȭÉÎÓtallation et de la maintenance 

¶ Pilote de drone 

¶ Technicien réseaux,  

¶ Ingénieur réseaux 

¶ Administrateur réseaux 

¶ Gestionnaire de base de données 
Opérations médias et audiovisuel ¶ Responsable « opérations médias » ¶ Attaché de presse 
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¶ Jeune reporter 

¶ Volontaires opérations média 

¶ Agent infographe 

¶ Ingénieur/technicien du son 

¶  Ingénieur/ technicoȢ  ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÅ 

¶ Chef de régie production 

¶ Réalisateur 

¶ Scénariste 

¶ Vidéaste  

¶ Chargé de production 

¶ Machiniste électro 

¶ Décorateur /costume/coiffure   
Communication  Á Responsable « communication » 

Á Agent de communication sportive 
Á !ÇÅÎÔ ÄÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÅ ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔ 
Á Technicien réseau de télécommunication, 
Á Chargé de la presse 
Á Spécialiste suivi social média 

¶ Journaliste  

¶ Documentaliste 

¶ Enquêteur 

¶ Cameramen 

¶ Photographe 

¶ Décorateur 

¶ Traducteur en langue wolof, peul, diola, sérère 

¶ Créateur de contenu 

¶ Web designer 

¶ Designer 2D/3D 
Nettoyage et gestion des déchets  ¶ Responsable « nettoyage et gestion des déchets » 

¶ Paysagiste espaces verts 

¶ Agent contrôle hygiène 

¶ Technicien en analyse de pollution 

¶ Agent de déchetterie,  

¶ !ÇÅÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓȟ 

¶ Agent de tri,  

¶ Agent ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ɉÃÁÍÐÁÇÎÅ ÄÅ ÐÕÌÖïÒÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÏÎÔÒĖÌÅ 
antiparasitaire),  

¶ Agent de lavage et nettoyage de véhicules, 

¶ Ouvrier non qualifié de l'emballage et manutentionnaire 

¶ Agent nettoyage des toilettes 
Contrôle antidopage  ¶ Responsable « contrôle antidopage » 

¶ Educateur/éducatrice antidopage 

¶ Agent de laboratoire (contrôle anti-dopage), 

¶ Responsable des postes de contrôle du dopage,  

¶ Officier de contrôle antidopage,  
Services linguistiques  ¶ Responsable « services linguistiques » ¶ Traducteur, 
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¶ Volontaires traduction ¶ Interprète 

¶ Informaticien plateforme traduction en ligne 
Restauration  ¶ Responsable « restauration » 

¶ Agent contrôle hygiène et sécurité alimentaire 

¶ Diététicien 

¶ Directeur/directrice de restaurant,  

¶ Manager/assistant en restauration rapide,  

¶ Chef de cuisine,  

¶ Cuisinier pâtissier 

¶ Cuisinier  

¶ Serveur 

¶ Barman 

¶ Nutritionniste en  restauration collective. 
Logistique  ¶ Responsable « logistique », 

¶ Gestionnaire entrepôt,  
¶ Magasinier 

¶ Agent transitaire,  
¶ Agent manutentionnaire,  
¶ Conducteur de chariot élévateur (cariste),  
¶  Chauffeur 

Services médicaux  ¶ Responsable « services médicaux »,  
 

¶ Médecin urgentiste, 
¶ Infirmière  
¶ Auxiliaire de régulation médicale, 
¶ Conducteur ambulancier, 
¶ Brancardier 
¶ Physiothérapeute,  
¶ Dentiste,  
¶ Pharmacien, 

Aménagements (propres aux JOJ)  ¶ Responsable « aménagements », 
¶ Ingénieur génie civil,  
¶ Spécialiste en réseau informatique, 

¶ /ÕÖÒÉÅÒ ÓÐïÃÉÁÌÉÓï ÅÎ ÍÏÎÔÁÇÅ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ 
¶ Electricien 
¶ Technicien télécommunication 
¶ Technicien en hydraulique  

Sécurité  ¶ Responsable « sécurité » ¶ Agent de sécurité 
¶ Agent de sécurité chef de poste. 
¶ Main tenancier portique 
¶ Gestionnaire portique 

Signalétique  ¶ Responsable « signalétique » ¶ 0ÏÓÅÕÒ ÅÔ ÍÏÎÔÅÕÒ ÄȭÅÎÓÅÉÇÎÅȟ  
¶ Graphiste multimédia,  
¶ Sérigraphe 
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Services liés à la technologie et à 
ÌȭïÎÅÒÇÉÅ  

¶ Responsable « services liés à la technologie et à 
ÌȭïÎÅÒÇÉÅ », 

¶ Ingénieur énergie verte 
¶ Volontaires pour les technologies appliquées au 

chronométrage, à la notation et ÌȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 

¶ Technicien de maintenance électromécanique/électron 
¶ Technicien plomberie et sanitaire,  
¶ 4ÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÄÅ ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÄÅ 

systèmes photovoltaïques 

Transport  ¶ Responsable « transport  » 
 

¶ Laveur de voiture,  
¶ Mécanicien,  
¶ Electricien auto,  
¶ Technicien clim auto, 
¶ Garde de corps,  

Ressources humaines  ¶ Responsable ressources humaines, 

¶ Responsable financier, 

¶ Responsable formation 

¶ Gestionnaire de projet,  

¶ Assistant de direction, 

¶ Juriste droit de travail,  

¶ Informaticien, 

¶ Ingénieur BTP,  

¶ Agent comptable,  

¶ Cadre financier 

¶ Juriste droit du travail  

¶ Chargé de recrutement, 
¶ Expert-comptable 

 

Aspects juridiques  ¶ Responsable « aspects juridiques »  

Archivage  ¶ Responsable « archivage » ¶ Opérateur de saisie de données,  

¶ Archiviste 
Approvisionnement  ¶ Responsable « approvisionnement »  ¶ Acheteur 

¶ Magasinier 
Gestion des risques et assurances  ¶ Responsable « gestion des risques et assurances »,  

 
¶  Expert en gestion des risques et sinistres 

¶ Courtier en assurance, 

¶ Risk managé 

NB : Les métiers déjà identifiés dans les activités opérationnelles précédentes ne sont pas inclus dans celles qui suivent.  
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Encadré 2 : %ÍÐÌÏÉÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* Û 3ÉÎÇÁÐÏÕÒ ÅÎ 

2010 46 
3ÅÌÏÎ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÍÅÎïÅ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* Û 3ÉÎÇÁÐÏÕÒ ÅÎ ςπρπ, le 
nombre exact de nouveaux emplois créés ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÅÓÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ 
de 47235. Ce nombre se décompose comme suit :  
Employeurs .ÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ 
COJOJ Singapour 
Personnel  
Personnel mis à disposition par des structures 
publiques 

 
273 

1389 

Volontaires 20939 
Personnel des sous-traitants 16572 
Personnel de sécurité 8062 
Total  47235 

 
En outre, des emplois ont également été créés par les sponsors qui avaient besoin 
d'embaucher du personnel additionnel pour aider dans les activités de parrainage 
liées aux Jeux. 

 

3.3.3.4 /ÆÆÒÅÓ ÅÔ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÏÕÒ ÌÅÓ 

principaux métiers liés aux JOJ  

3.3.3.4.1 Offres de formation  
 
La ÌÏÉ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ &04 ɉÌÏÉ ςπρυ-01), adoptée le 6 janvier 2015, promeut une 
formation professionnelle technique et un apprentissage orientés vers le marché de 
ÌȭÅÍÐÌÏÉȢ %ÌÌÅ ÓȭÉÎÓÃÒÉÔȟ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓȟ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ Ìȭ!ÐÐÒÏÃÈÅ 
ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ɉ!0#Ɋȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÌȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÉÐÌĖÍïÓȢ ,Å 
système sénégalais de formation professionnelle et technique est assez bien structuré 
et offre des formations dans les principaux métiers liés aux JOJ, aussi bien dans le public 
que dans le privé. Pour les secteurs ciblés liés aux JOJ, il existe certaines structures 
spécialisées qui dispensent des formations spécifiques en formation initiale, en 
formation continue ou à la carte. En outre, lȭ%ÔÁÔ ÅÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ Partenaires au 
Développement, a initié un certain nombre de projets pour améliorer la qualité et la 
quantité d'offres de formation ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÁÎÓ 
divers secteurs (voir annexe 3). 
 

3.3.3.4.2 Principaux projets de la formation professionnelle en 
cours 

,ȭ%ÔÁÔ, avec les partenaires au Développement (PAD), a initié un certain nombre de 
projets pour améliorer la qualité et la quantité d'offres de formation professionnelle et 
ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÄÉÖÅÒÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓȢ .ÏÕÓ ÐÒïÓÅÎÔÏÎÓ ÃÉ-après à titre 
indicatif quelques exemples des projets de formation couvrant entre autres des 
métiers liés aux JOJ.   

 
46 Source : Singapore 2010 Youth Olympic Games,  Games Impact Study,  
https://stillmed.olympic.org  ȷ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ȷ 9/'Ȣ 
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,ȭ5ÎÉÏÎ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅ ɉ5%Ɋ 

,ȭ5% ÅÓÔ ÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ÓÕÒ ÌÅÓ ÔÈïÍÁÔÉÑÕÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ ! ÃÅ ÔÉÔÒÅȟ ÄÅÕØ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎÔïÒÅÓÓÁÎÔÓȟ ÆÉÎÁÎÃïÓ ÐÁÒ 
l'UE, daÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ &ÏÎÄÓ &ÉÄÕÃÉÁÉÒÅ Äȭ5ÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ Ⱦ %5 %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 4ÒÕÓÔ 
Fund for Africa (EUTF), peuvent être mentionnés : 
¶ « $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ » ÄȭÕÎ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ τπ- Ό, ce programme a pour 

objectif de promouvoir l'emploi et l'insertion professionnelle des jeunes dans 

les zones de départ de migrants. Ainsi, ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ ÃÏÍÐÏÓÁÎÔÅÓ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÍÉÓ ÅÎ 

ĞÕÖÒÅ ÐÁÒ ,ÕØ$ÅÖ ɉ!#%&/0 ɀ Accès Equitable à la Formation Professionnelle : 

ρω-ΌɊ Á notamment permis le renforcement les infrastructures mais aussi la 

construction ÅÔ ÌȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔ de 3 centres de FP ainsi que les réhabilitations de 

lycées techniques au Sud du Sénégal ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÉÔïÓ ÍÏÂÉÌÅÓ ÄÅ 

formation, ÓÁÎÓ ÏÕÂÌÉÅÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 

professionnelle.  

¶ Le programme ARCHIPELAGO, qui vise à soutenir la création d'emplois, à la fois 
ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆÓ ÅÔ ÄÕÒÁÂÌÅÓȟ ÅÎ !ÆÒÉÑÕÅ ÃÅÎÔÒÁÌÅ ÅÔ ÄÅ ÌͻÏÕÅÓÔȢ !ÖÅÃ ÕÎ ÂÕÄÇÅÔ ρυ -Ό 
sur 4 ans (à partir de 2018), ce programme couvre 12 pays (Burkina Faso, 
Cameroun, Côte d'Ivoire, Gambie, Ghana, Guinée, Mali, Mauritanie, Niger, 
Nigéria, Sénégal, Tchad). Au Sénégal, 4 projets ont été financés dans le cadre de 
ÃÅÔÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÐÏÕÒ ÕÎ ÃÏĮÔ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ςȢρ-Ό ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ, de types duales, 
concernent les filières agri-élevages (maraichages, fruits, transformations, 
aviculture), hôtellerie/service en salle, bâtiment, mécanique automobile, 
électricité et énergie solaire, froid/climatisation, réhabilitation du patrimoine, 
construction en éco-matériaux locaux, maintenance et fabrication de petits 
matériels agricoles. 

 
La coopération luxembourgeoise (LuxDev)  

LuxDev, dans le cadre de sa coopération bilatérale avec le Sénégal, considère la 
formation professionnelle et technique comme une priorité. Dans ce cadre, cette 
ÁÇÅÎÃÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔȟ Á ÆÉÎÁÎÃï ÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 3%.πσς ɉÂÕÄÇÅÔ σσȟσ -ΌɊ ÑÕÉ ÖÉÓÅ 
à soutenir la politique nationale de renforcement de la formation professionnelle. Dans 
ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÌÅ 3ïÎïÇÁÌ ÅÔ ÌÅ ,ÕØÅÍÂÏÕÒÇȟ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÓ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕ 
ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÅÔ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÄÕ ÐÁÙÓȟ ÏÎÔ ÃÏÎÖÅÎÕ de la construction 
ÄȭÕÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÏÄÅÒÎÅ entièrement dédiée à la formation dans les métiers du 
numérique à Diamniadio. Ce Ⱥ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÕ ÎÕÍïÒÉÑÕÅɀ 
#2-. Ȼ est une infrastructure construite avec des matériaux respectueux de 
ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÇïÒïÅ ÄÁÎÓ un cadre de partenariats publics ɀ privés. Ce centre fait 
partie du Parc des technologies numériques (PTN), premier Parc IT aux standards 
internationaux du pays. Il contribuera aux formations dans les métiers du numérique 
liés aux JOJ.  
 
La coopération Allemande (GIZ)  

 
La GIZ vient de terminer la 1ère phase du projet « Réussir au Sénégal Ȼ ÄÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ 
ïÔÁÉÔ ÄȭÏÆÆÒÉÒ ÄÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÍÉÇÒÁÎÔÓ ÄÅ ÒÅÔÏÕÒ ɉ"ÕÄÇÅÔ : 
σχȟφ -ΌɊȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌÁ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÁÌÌÅÍÁÎÄÅ Á ÆÉÎÁÎÃï ÕÎ ÁÍÂÉÔÉÅÕØ ÐÒÏÊÅÔ pour 
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ÁÐÐÕÙÅÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÅÎÇÁÇïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ &04Ȣ $ȭÕÎ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅ χȟυ 
-Ό ÃÅ ÐÒÏÊÅÔ ÃÉÂÌÅ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÓÕÉÖÁÎÔÓ : bâtiments (électricien, plombier), Hôtellerie-
2ÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ɉÃÕÉÓÉÎÉÅÒȟ ÓÅÒÖÅÕÒȟ ÅÍÐÌÏÙï ÄȭïÔÁÇÅɊȟ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ɉÔÅÃÈÎÉÃÉÅÎ ÄÅ 
maintenance informatique), agrobusiness (producteur agri-élevage, producteur agro-
alimentaire, producteur horticole), industrie (constructeur métallique, technicien 
froid).  
 
,Á "ÁÎÑÕÅ -ÏÎÄÉÁÌÅ ÅÔ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ 

 
Le projet Cluster Tourisme-Hôtellerie est une initiative de l'État du Sénégal en 
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ Ìȭ!&$ ÅÔ ÌÁ "ÁÎÑÕÅ -ÏÎÄÉÁÌÅȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ ÖÉÓÅ Û ÒÅÖÁÌÏÒÉÓÅÒ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ 
ÅÔ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÈĖÔÅÌÌÅÒÉÅȟ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅȢ !ÕÊÏÕÒÄͻÈÕÉȟ ÄÅ 
nÏÍÂÒÅÕØ ÍïÔÉÅÒÓ ÓÏÎÔ ÅØÅÒÃïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ ÌȭÈĖÔÅÌÌÅÒÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÓÁÎÓ 
une formation adéquate. Le Cluster ambitionne de remédier à cette limite. Le premier 
de ces centres de formation est implanté à Diamniadio. Ce centre de référence est doté 
ÄȭÕÎ ÈĖÔÅÌ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ Deux centres satellites 
seront également construits à Ziguinchor, précisément à Cap Skirring, et à Saint-Louis 
pour répondre aux besoins spécifiques de ces zones. Ces deux centres sont sous la 
tutelle de celui de Diamniadio qui va accueillir 250 apprenants à partir de 2022. Pour 
Saint-Louis, il est prévu 170 apprenants et autant pour Ziguinchor. L'École nationale 
de formation hôtelière et touristique formera, quant à elle, 255 apprenants47. Ces 3 
nouveaux centres disposent des équipements professionnels pour la cuisine, le 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÅÔ ÌÅÓ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÁ ÂÕÁÎÄÅÒÉÅȟ ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÃÏÕÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ 
informatiques. Ces centres peuvent assurer une formation de qualité dans tous les 
méÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ÅÔ ÄÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
des JOJ et après.  

La Banque Africaine de Développement (BAD)  

La BAD a cofinancé ÁÖÅÃ Ìȭ%ÔÁÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ɉ"ÕÄÇÅÔ ρψȟυ-ΌɊ ÕÎ 0ÒÏÊÅÔ ÄȭÁÐÐÕÉ ÁÕ 
$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ #ÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ɉ0$#%*Ɋ48. Ce 
ÐÒÏÊÅÔ ÖÉÓÅ Û ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌÁ ÃÒÏÉÓÓÁÎÃÅ ÅÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 
ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅȟ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔ 
ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ #Å ÐÒÏÊÅÔ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅ ÄÅÓ ÁÐÐÕÉÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÅÔ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÓ ÉÎÃÌÕÁÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ 
Formation sur les hydrocarbures, la réhabilitation du Centre Cuirs et Peaux de NGaye 
-ÅËÈïȟ ÌȭÁÍïÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ 0ÌÁÚÁ ÄÅ 2ÏÓÓ "ÅÔÈÉÏ ÅÔ Ìȭ%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
et incubation de l'Institut de technologie alimentaire (ITA).  
 

Nous présentons en annexe 5 à titre indicatif une liste non exhaustive des projets 
ÒïÃÅÎÔÓ ÄïÖÅÌÏÐÐïÓ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÎ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÁÕ développement.   
 
 

 
47 http://www.mtta.gouv.sn/en/content/tourism -cluster. 
48 https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project -related-Procurement/IFB_ɀ
_Senegal.  

http://www.mtta.gouv.sn/en/content/tourism-cluster
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/IFB_–_Senegal
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Procurement/Project-related-Procurement/IFB_–_Senegal
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3.3.3.4.3 Matrice des offres et besoins de formation par 
ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ   

 
,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÏÆÆÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÏÕÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ 
ÁÕØ */* Á ÐÅÒÍÉÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ formations à étoffer. Les résultats de cette analyse sont 
présentés dans la matrice des « /ÆÆÒÅÓ ÅÔ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ 
pour les principaux métiers liés aux JOJ » (voir annexe 4). Cette matrice permet :  
 

 (i) de présenter pour les secteurs et les principaux métiers liés aux JOJ, à titre 
ÉÎÄÉÃÁÔÉÆȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÅØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ ÄȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ 

prenant en considération les projets de formation en cours,  

ɉÉÉɊ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ Û ïÔÏÆÆÅÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ pour plus de 50 métiers, et  

(iii) de proposer quelques actions de formation à renforcer et/ ou à développer.   

 
Tableau  : Besoins de formation à étoffer  

 
3ÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Métiers  Action s de formations proposées  
Restauration  ¶ Agent contrôle hygiène et 

sécurité alimentaire 
¶ Diététicien 

¶ Renforcer la formation de contrôleur hygiène et 

sécurité 

¶ Renforcer la formation existante  

Arrivées et départs  
 

¶ Agent chargé de protocole ¶ Pas de formation proprement dite dans ce métier. 

Lancer une formation qualifiante niveau master 

¶ Voyagiste 
 

¶ Renforcer la formation existante 

Opérations liées  
aux compétitions  
des athlètes  

¶ Coach sportif,  

¶ Préparateur physique, 

¶ Juges/arbitres 

¶  Stadier 

¶ Lancer une formation « promotion JOJ » pour les 

quatre métiers avec les centres spécialisés dans 

le sport particulièrement 

¶ Kinésithérapeute. Renforcer la formation spécialisée dans ce métier 

Communication  
opérations médias ,  
audio -visuel , 
cinéma et du 
spectacle vivant  

¶ Agent de communication 
sportive,  

¶ Agent de marketing de 
ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔȟ  

¶ Journaliste sportif  

¶ Graphiste multimédia,  

¶ Renforcer la formation dans ces métiers avec 
spécialisation sport et évènementiel 

 

¶ Jeune reporter ¶ Lancer une formation jeune reporter 
« promotion JOJ » 
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¶ Ingénieur/technicien du son, 

¶  Ingénieur/technicien.  de 
ÌȭÉÍÁÇÅȟ  

¶ Chef de régie production, 

¶ Cameramen,  

¶ Réalisateur 

¶ Régisseur de production 

¶ Chargé de projet culturel  

¶ Régisseur vidéo  

¶ Metteur en scène  

¶ Chorégraphe  

¶ Dj  

¶ Vj 

¶ Réalisateur 

¶ Scénariste   

¶ Chef opérateur  

¶ Animateur 2D/3D 

¶ Cadreur  

¶ Monteur  

¶ Vidéaste  

¶ Chargé de production 

¶ Machiniste électro 

¶ Décorateur /costume/coiffure  

¶ Renforcer les centres de formation des métiers 
ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÏ-visuel et du cinéma,  

¶  Renforcer la formation dans ces métiers  

Métiers verts  y 
compris n ettoyage 
et gestion des 
déchets 

¶ Agent contrôle hygiène 

¶ Agent de déchetterie,  

¶ AÇÅÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ 
nettoyage des déchets, 

¶ Agent de tri,  

¶ AÇÅÎÔ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ ɉÃÁÍÐÁÇÎÅ 
de pulvérisation et contrôle 
antiparasitaire)  

¶ Lancer une formation qualifiante dans les métiers 
de nettoyage et de gestion des déchets avec 
Ìȭ/.&0 ÅÔ Ìȭ5ÎÉÔï ÄÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏÎ 
(UCG) des déchets solides dans le cadre du 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 
Socio-économique des jeunes.   

¶ Paysagiste espaces verts 

¶ Responsable hygiène et 
propreté municipale 

¶ Technicien en analyse de 
pollution  

¶ Lancer une formation qualifiante pour ce métier  

Services 
linguistiques  
 

¶ Interprète ¶ Lancer une formation qualifiante pour ce métier 
¶ &ÁÉÒÅ ÁÐÐÅÌ Û ÌȭÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÅØÔÅÒÎÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÔÅÒÐÒîÔÅ 

Sécurité  ¶ Agent de sécurité 
 

¶ Lancer une formation qualifiante pour ce métier 
en partenariat avec ONFP par exemple 

Contrôle 
antidopage  
 

¶ Educateur/éducatrice 
antidopage 

¶ Agent de laboratoire 
(contrôle anti-dopage), 

¶ Lancer une formation spécialisée qualifiante pour 
ces métiers en partenariat avec CIO 

Tourisme  ¶ Contrôleur qualité pour les 
ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ   

¶ Guide/accompagnateur 
touristique  

¶ Lancer une formation qualifiante de contrôleurs 
ÑÕÁÌÉÔï ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÎ 
ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ ÁÖÅÃ Ìȭ5.#- ÅÔ ÌÅ ÍÉÎÉÓÔîÒÅ du 
tourisme, niveau bac + 2  
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3.3.3.5 Priorisation compte tenu du «  potentiel économique  » 
et pér enne du métier  
 

5ÎÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄȭÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÌÉïÓ ÁÕx 
*/* Á ïÔï ïÌÁÂÏÒïÅȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÐÁÒÔÉÓ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ 
des dernières années. Puis, nous avons répertorié des initiatives et des projets récents 
(en lien direct ou indirect avec les métiers liés aux JOJ) qui peuvent positivement 
ÉÍÐÁÃÔÅÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÌÅÓ */* 
suivants : tourisme, BTP, transport et logistique, sport, métiers verts, métiers liés au 
numérique, sécurité.  
 
Il faut toutefois préciser que les données sont indicatives et illustrent uniquement des 
tendances. Sur cette base, le potentiel économique et pérenne du ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÕ 
métier,avant, pendant et après les JOJ, a été évalué (1 : Fort, 2 : Moyen et 3 Faible - voir  
annexe 5). Ce travail a été effectué dans le but de donner une idée du potentiel de 
ÃÒïÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÈÁÑÕÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÅÖÁÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ 
ÄȭÕÎÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÐÌÕÓ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅȢ  
 
Dans les fiches métiers, une estimation plus précise de créaÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÓÅÒÁ 

effectuée à partir d u budget nationalȟ ÁÆÉÎ ÄȭïÔÁÂÌÉÒ ÕÎ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓ ÃÒïïÓ ÅÔ ÌÅÓ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ et le PIB, dans le but de créer un modèle permettant 

de faire des estimations ÅÔ ÄȭÁnalyser les besoins des employeurs. 

,Å ÔÁÂÌÅÁÕ ÓÕÉÖÁÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ayant un potentiel 
économique et pérenne fort  :  
 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Potentiels dÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ 
Métiers liés aux activités du tourisme 
(hébergement, restauration, sécurité, contrôle 
des accès,) 

1- Potentiel Fort 

Entre 2800 et 3000 

BTP 1- Potentiel Fort 
Entre 1500 et 2000 

Transport 1- Potentiel Fort 

2000 à 2500 
Métiers liés aux sports 1- Potentiel fort 

2000 à 2500 
Métiers verts (y compris nettoyage et gestion des 
déchets) 

1- Potentiel fort 1500 à 2000 

Métiers liés aux ACC y compris communication, 
médias, diffusion 

1- Potentiel fort49 

Métiers du numérique 1- Potentiel fort, plus de 3000 emplois 

 
3.3.3.6 Liste de métiers à détailler  
 

%Î ÓÅ ÂÁÓÁÎÔ ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÁÉÔÅÓ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÌÅ 
Consultant propose de retenir les critères suivants de sélection et de priorisation des 
métiers à détailler :    
 

 
49 Les données disponibles ne permettent pas de faire une estimation chiffrée fiable du potentiel de création 
ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ. 



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026 
Rapport final 
 

45 

ü Critère 1 : Métiers liés aux JOJ, selon les activités principales définies dans le 
0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* :  Ce critère a permis de dresser une première liste 
large des principaux métiers à mobiliser pour la bonne organisation des JOJ 
correspondant à environ 210 métiers ;  

ü Critère 2 : Métiers liés aux JOJ et dont le recrutement pourrait être 
directement assuré par le COJOJ. Ce critère a permis de dresser à partir de la 
première liste une deuxième liste comportant environ 70 principaux 
métiers à assurer directement par le COJOJ ; 

ü Critère 3 : Métiers liés aux JOJ pouvant être assurés par des sous-traitants 
prestataires de services. Ce critère a permis de dresser de la première liste 
une troisième liste comportant environ 140 principaux métiers à assurer 
par des sous-traitants  ; 

ü Critère 4  : )ÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÓïÌÅÃÔÉÏÎÎïÓ ÌȭÏÆfre de formation 
ÅØÉÓÔÁÎÔÅȟ ÐÏÕÒ ÖÏÉÒ ÃÅ ÑÕȭÉÌ Ù Á ÌÉÅÕ ÄȭïÔÏÆÆÅÒ ÃÏÍÍÅ ÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ; 

ü Critère 5 : Estimer le potentiel économique et pérenne du métier pour les 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ  le Consultant a conduit une estimation du 
potentiel de développement du secteur (avant, pendant et après les JOJ) : 1 : 
Fort, 2, moyen et 3 Faible.    

 
En partant de la matrice des métiers liés aux JOJ, aux activités connexes et en prenant 
en considération les critères de sélection des métiers, lȭïÑÕÉÐÅ propose ci-après une 
liste indicative de 33 métiers présentant un fort potentiel économique. Les métiers 
dont la formation est couverte par des projets en cours (tels que les métiers liés à 
ÌȭÈĖÔÅÌÌÅÒÉÅ ÅÔ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎɊ Îe sont pas inclus dans la liste. La formation dans ces 
métiers sera assurée par les centres sectoriels de formation des métiers du tourisme. 
,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÖÒÁ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ 
pour les JOJ en matière de restauraÔÉÏÎ ÅÔ Äȭhôtellerie.  
 
Pour chaque métier, une fiche métier est élaborée dans ce rapport. Un scenario de 
formation insertion est proposé par ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓȢ Cette liste comporte 7 métiers 
verts, 9 métiers numériques et 8 métiers dits culturels.  
 

Liste des métiers à détailler  
 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Métiers à détailler  
Opérations liées  aux 
compétitions  des athlètes  

¶ Coach sportif 
¶ Préparateur physique 
¶ Kinésithérapeute.  
¶ Diététicien du sport 
¶ Stadier 

Activités destinées à la jeunesse 
locale 

¶ Présentateur/animateur loisir  
¶ Educateur jeunes enfants 

Tourisme  ¶ Voyagiste,  
¶ Guide/accompagnateur touristique  
¶ Agent e-billetterie  
¶ Producteur de contenu numérique 

Communication, opérations 
médias,  
Audiovisuel  

¶ Agent de communication sportive,  
¶ !ÇÅÎÔ ÄÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÅ ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔ 
¶ Cameramen 
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 ¶ Technicien son 
¶ Technicien lumière 
¶ Designer graphiste 3 D,  
¶ Créateur de support de communication 
¶ Technicien réseau de télécommunication. 
¶ Graphiste multimédia,  
¶ Sérigraphe 

Métiers verts y compris le 
nettoyage et la gestion des 
déchets 

¶ Paysagiste espaces verts 
¶ Responsable hygiène et propreté municipale 
¶ Agent de déchetterie,  
¶ AÇÅÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ 

déchets, 
¶ Agent de tri,  
¶ AÇÅÎÔ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ 
¶ Technicien en analyse de pollution 

Sécurité  ¶ Agent de sécurité 
¶ Ingénieur cyber sécurité,  
¶ Technicien cyber sécurité 

Transport et logistique  ¶ Conducteur de chariot élévateur (cariste), 
¶ Agent transitaire,  

Cette liste comporte 9 métiers numériques, 7 métiers verts et 8 métiers dits culturels 
(faisant partie du secteur des activités créatives et culturelles).   
 

3.4 3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 

compétences et la mise à niveau des principaux métiers liés 

aux JOJ 

 
LÅ 3ïÎïÇÁÌ ÅÓÔ ÃÏÎÎÕ ÐÏÕÒ ÓÏÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔï ÑÕÉ ÌÕÉ Á ÖÁÌÕ ÌÅ ÓÕÒÎÏÍ ÄÅ ÐÁÙÓ ÄÅ ȰÌÁ 
4ÅÒÁÎÇÁȱ. CÅ ÍÏÔȟ ÓÙÎÏÎÙÍÅ ÄȭÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔïȟ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÄȭÁÍÁÂÉÌÉÔïȟ ÉÎÃÁÒÎÅ ÕÎÅ ÖÉÓÉÏÎ 
positive du Sénégal. Il est important  que cette image soit également projetée dans le 
monde entier pendant et après les Jeux Olympiques de la Jeunesse Dakar 2026.  
 
,Å 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÄïÆÉÎÉÔ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*Ȣ #ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÖÏÎÔ ÁÕ-
delà de la pratique du sport et visent entre autres à :   
 
ü « faire des JOJ un stimulant économique et social, développer des opportunités 

ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓes locales et créer des emplois pour les jeunes, en 

particulier dans les domaines du sport et de la culture ; 

ü contribuer à la valorisation du patrimoine immatériel et matériel, en vue de 

développer le tourisme culturel, le recours à des jeux traditionnels et la 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÉÍÁÇÅ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ ÁÕØ ÖÉÌÌÅÓȟ ÁÕ ÐÁÙÓ ÅÔ Û Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ Ƞ  

ü ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÐÏÒÔ ÅÎ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 

du sport par les femmes et les jeunes filles, et par une plus grande prise en charge 
de leur formation dans ce domaine »50. 

 
50 ,Å 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎȟ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓȟ ÐÁÇÅ ρσ. 
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#ÏÍÍÅ ÐÒïÃÉÓï ÁÕÐÁÒÁÖÁÎÔȟ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÓȭÁÌÉÇÎÅ ÅÔ ÓȭÉÎÔîÇÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
priorités nationales et internationales. Il y a une volonté politique et stratégique 
ÍÁÎÉÆÅÓÔïÅ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐement de relier les jeunes à des 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÃÏÎÃÒïÔÉÓïÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉîÒÅÍÅÎÔ ÐÁÒ ÌÅ 0ÌÁÎ 3ïÎïÇÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÔȟ 
le 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ Äȭ5ÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ et 
les différents programmes lancés notamment par la Team Europe et la Banque 
Mondiale.   
 
0ÏÕÒ ÂÉÅÎ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÅÔ ÒïÕÓÓÉÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÔ ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅÓȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÁÕØ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÌÉÖÒÁÂÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÄïÆÉÎÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ *OJ Dakar 2026, le Consultant 
ÓÕÇÇîÒÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ quatre actions pour le renforcement des compétences et 
la mise à niveau de la formation dans les métiers liés aux JOJ. Les actions de formation 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ Öisent à élargir le vivier de 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÒÅÎÆÏÒÃïÓȟ ÃÏÍÂÉÎÁÎÔ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏ-professionnelle 
des jeunes sénégalaises et sénégalais dans les métiers liés aux JOJ, en s'appuyant sur 
l'effet d'entraînement des JOJ Dakar 2026. Pour chaque action nous avons élaboré de 
ÍÁÎÉîÒÅ ÓÕÃÃÉÎÃÔÅ ÌÅ ÊÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÆȟ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÇïÎïÒÁÌ ÅÔ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓȟ ÌÅÓ 
composantes et les résultats attendus, ainsi que la duréÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÌÅ ÂÕÄÇÅÔ 
approximatif global et par composante.   
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Actions suggérées pour le renforcement des compétences et  

La mise à niveau des principaux métiers liés aux JOJ  

 
 

3.4.1 Action 1  : Formation du personnel du COJOJ, des volontaires et du 
personnel des sous-traitants  

 
3.4.1.1 Justificatif  ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ   

Les JOJ ne sont pas seulement des Jeux Olympiques pour les jeunes. Ils constituent 
ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÍÅÎÅÒ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ des actions éducatives et 
culturelles particulièrement pour la jeunesse51. Ainsi les jeunes participants 
pourraient assister durant l'organisation des jeux à plusieurs programmes 
éducatifs : sur les valeurs olympiques, la culture, les traditions et les valeurs du 
Sénégal, les programmes éducatifs du CIO, les compétences du sporÔÉÆȟ ÌÅÓ ÍïÄÉÁÓȣ 
Tout cela dans une ambiance de rencontres interculturelles intenses entre 
adolescents du monde entier52. Les JOJ propagent de fortes valeurs sportives, 
ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȢ )Ì ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅ ÌÅÓ */* 
permettent aux personnes salariées et volontaires mobilisées de disposer des 

 
51 Les JOJ Dakar 2026 verront la participation de 4676 athlètes (âgés de 15 à 18 ans dont 50% de filles et 50% de 
garçons) venus de 206 comités nationaux olympiques avec 35 activités sportives. Le nombre indicatif de clients 
individuels pour Dakar 2026 sera de 32487. ɀ Source.  ȡ 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ.  
52  Les premiers JOJ organisés à Singapour en 2010 ont réuni 3500 athlètes, ainsi que 20 000 volontaires locaux et 
internationaux et 320 000 spectateurs, www.singapore2010.org . 

Objectif global : 

Préparer les 
jeunes et les 
entreprises à 

saisir les 
opportunités 
ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ 

ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓ ÌÉïÅÓ Û 
ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 

JOJ Dakar 2026

Action 1 : 
Formation du 
personnel de 

COJOJ, des 
volontaires et du 

personnel des 
sous-traitants

Action 2 : Formulation 
ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÄȭÕÎ 
ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ 
développement des 

Activités Créatives et 
Culturelles et le 

renforcement des 
centres existants dans 
les métiers de l'audio 
visuel et du spectacle 

vivant

Action 3 : Etendue 
de l'application de 

l'APC dans 10 
centres de FPT 

publics et privés 
dans les régions 
peu desservies 

Action 4 : 
Renforcement 

et mise à 
niveau des 

compétences 
des 

prestataires de 
services liés 

aux JOJ 

http://www.singapore2010.sg/public/sg2010/fr.html
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compétences et/ou des formations complémentaires qui leur permettent 
ÄȭÉÎÃÁÒÎÅÒ ÅÔ ÐÏÒÔÅÒ ÃÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÅÔ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓȟ ÔÒîÓ ÕÔÉÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÓÕÉÔÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
parcours professionnels.  
 
CoÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ ÁÕ 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎȟ le COJOJ sera chargé, selon les besoins, de la 
formation opérationnelle du personnel rémunéré, des volontaires, et de la 
formation aux valeurs olympiques du personnel des sous-traitants, soit une cible 
ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ςπ 000 personnes53.  Cette formation inclut au minimum une 
formation générale sur les JOJ, notamment des sessions de formation sur les valeurs 
olympiques, des formations particulières aux postes de travail et une formation sur 
ÌÅÓ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ */* ÏĬ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÅÒÁ ÁÍÅÎï Û ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÕ 
cours des Jeux. Ce programme de formation pourrait constituer une opportunité 
ÐÏÕÒ ÌÅ #/*/* ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅs des volontaires54.  
 
,Å -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉȟ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÄÅ Ìȭ!ÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ ÄÅ 
Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎȟ dans le cadre de structures et programmes placés sous son autorité, 
ainsi que les instituts de formation publics et privés désireux de développer des 
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ */*ȟ Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ 
Olympique du Sénégal (ANOS), pourront participer dans la réalisation de ces 
actions de formation.  
 
Comme pour les autres éditions, le programme d'inscription pour les volontaires 
ÄÅÖÒÁ ÓȭÏÕÖÒÉÒ ÅÎÖÉÒÏÎ ρψ ÍÏÉÓ ÁÖÁÎÔ ÌÅ ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ *ÅÕØȟ ÓÏÉÔ ÅÎ ςπςτ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
JOJ Dakar 2026.  
 

3.4.1.2 Objectifs   

Objectif général   

0ÒïÐÁÒÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ Û ÓÁÉÓÉÒ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅ 

ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎisation des JOJ Dakar 2026.  

Objectifs spécifiques 

Développer et renforcer les compétences et obtenir une qualification plus élevée du 

personnel rémunéré, des volontaires, et du personnel des sous-traitants, pour assurer 

une main mise réussie dans les métiers liés aux JOJ.  

3.4.1.3 Résultats attendus  

 

ü Une plateforme de formation mise en place 

ü ,ÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÕ #ÏÍÉÔï Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÒÅÎÆÏÒÃïÅÓ 

ü Les capacités de Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ /ÌÙÍÐÉÑÕÅ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ (ANOS) 

renforcées  

ü Des cours en e-learning développés et délivrés  
 

53 « Le nombre de clients pour le COJOJ se réfère à plusieurs catégories, tels que le personnel rémunéré du COJOJ, 
ses sous-ÔÒÁÉÔÁÎÔÓ ÐÒÉÖïÓȟ ÌÅÓ ÅÎÔÉÔïÓ ÃÈÁÒÇïÅÓ ÄÅ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔȟ ÄÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÁÕÔÒÅÓ », source : 
0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $Ákar 2026, page 63. 
54 Une récente étude de l'Institut brésilien de recherche économique appliquée (IPEA) a conclu que les Jeux 
Olympiques de 2016 à Rio avaient eu un impact économique positif tant sur la ville de Rio de Janeiro que sur 
l'ensemble de sa zone métropolitaine. L'étude a en effet montré que, sans les Jeux, le produit intérieur brut (PIB) 
par habitant de la ville aurait été inférieur de 7,5 % au cours de la période précédant l'événement (2012-2015) ɀ et 
inférieur de 5,1 % dans le grand Rio. https://olym pics.com/cio/news/une -nouvelle-etude-independante.  

http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=34537&Itemid=444
https://www.olympic.org/fr/rio-2016
https://www.olympic.org/fr/rio-2016
https://olympics.com/cio/news/une-nouvelle-etude-independante
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ü *ÕÓÑÕȭÛ υ 000 volontaires intervenant dans les JOJ formés 

ü *ÕÓÑÕȭÛ σππ ÊÅÕÎÅÓ ÆÏÒÍïÓ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÐÒïÓÅÎÔÉÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ 

telles que les « Opérations liées aux activités destinées à la jeunesse locale »  
ü *ÕÓÑÕȭÛ ρππ πππ ïÌîÖÅÓ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓïÓ ÓÕÒ ÌÅÓ */* Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÕÎ ÃÕÒÓÕÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅ55. 
 

3.4.1.4 Composantes du programme de formation  

 

3.4.1.4.1 -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ */* 

 

a) Plateforme de form ation  : Vu le nombre très élevé de personnes devant 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÐÏÕÖÁÎÔ ÄïÐÁÓÓÅÒ ςπ πππ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÅÔ ÑÕȭÉÌ 

ÆÁÕÔ ÆÏÒÍÅÒ ÓÅÌÏÎ ÌÅ 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎȟ ÉÌ ÅÓÔ ÒÅÃÏÍÍÁÎÄï ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÅÔ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 

une plateforme de formation en ligne pour enregistrer, gérer et assurer le suivi de la 

formation. La plateforme multilingue pourra contenir : la connexion (nom utilisateur, 

mot de passe), les cours disponibles en lignes, les centres de formation participants ȣȢ 

 

La plateforme est un dispositif, utilisant des technologies informatiques et de 

Ìȭ)ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÑÕÉ ÉÎÔîÇÒÅ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÓïÓ Û ÄÅÓ ÆÉÎÓ ÄͻÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ 

d'apprentissage. Ce dispositif a pour finalité l'accès à distance aux contenus de 
formation, l'individ ualisation de l'apprentissage et le suivi. 

  

Il faut prévoir une plateforme web avec les spécifications fonctionnelles/non 

fonctionnelles suivantes : 

V 'ÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÄÒÏÉÔÓ ÄͻÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ȡ ÃȭÅÓÔ Û 
dire, prévoir plusieurs profils qui vont utiliser la plateforme voir 
ÌͻÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒȟ ÌȭïÄÉÔÅÕÒȟ ÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÕÒȟ ÌȭÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒ ÆÉÎÁÌȢ 

V Gestion du contenu des pages, articles, galeries, évènements, 
bannières, etc. 

V Gestion du contenu pédagogique et andragogique (destiné aux 
jeunes/adultes) tels que les Moocs (Massiv Open Online Courses), les 
cours, etc. 

V Gestion du cursus et certifications.  
V La plateforme doit être ergonomique, multilingue et simple à utiliser. 
V Responsive : qui s'adapte bien avec les appareils mobiles et tablettes. 

Il faut peut-être prévoir une application mobile avec des notifications 
PUSH56 pour alerter les utilisateurs de la plateforme. 

V L'application doit respecter les normes GDPR « General Data 
Protection Regulation » (en français : Règlement Général sur la 
Protection des Données). 

 
55 Environ 210 πππ ïÌîÖÅÓ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ ÃÕÒÓÕÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ */* ÐÅÎÄÁÎÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÅÎ ςπρψ 
à Buenos Aires, https://olympics.com/fr/inf os/les-joj-de-buenos-aires-2018. 
56 5ÎÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÕÓÈ ÅÓÔ ÕÎ ÍÅÓÓÁÇÅ ÅÎÖÏÙï ÐÁÒ ÕÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÏÂÉÌÅ ÑÕÉ ÓȭÁÆÆÉÃÈÅ ÓÕÒ ÕÎ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅȢ ,ÅÓ 
ïÄÉÔÅÕÒÓ ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÌÅÓ ÅÎÖÏÙÅÒ Û ÔÏÕÔ ÍÏÍÅÎÔȟ ÌÅÓ ÕÔÉÌÉÓÁÔÅÕÒÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÏÕÖÒÉÒ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉon 
ÏÕ ÄȭðÔÒÅ ÅÎ ÔÒÁÉÎ ÄȭÕÔÉÌÉÓÅÒ ÌÅÕÒ ÁÐÐÁÒÅÉÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÒÅÃÅÖÏÉÒȢ 
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V Il faut prévoir une plateforme rapide avec une latence faible pour 
répondre aux requêtes des utilisateurs car ils peuvent générer un flux 
important (technologies modernes de développement)  

V Il faut prévoir un hébergement cloud (Microsoft Azure) pour assurer 
une SLA à 99,99 %, service-Level Agreement (SLA) ou « accord de 
niveau de service » 

V Les contenus de formation sont mis en ligne, souvent via les modules 
mis en place.  
 

Pour la conception, le développement et la maintenance de la plateforme de formation, 
ÉÌ ÆÁÕÔ ÍÏÂÉÌÉÓÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎ ρψπ ÊȾÈ Û ςππ ÊȾÈ ÄȭÅØÐÅÒÔÓȢ ,ȭïÑÕÉÐÅ ÄÅÖÒÁ ÃÏÍÐÒÅÎÄÒÅ ρ ÃÈÅÆ 
de projet, 2 développeurs seniors et 1 testeur, soit un cout approximatif de 200 000 
Euro. 

 
b)  Conception des cours e-learning  : elle devra se faire par les concepteurs 

ÐïÄÁÇÏÇÉÑÕÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒÓȢ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓȟ ÄÕ ÐÕÂÌÉÃ ÃÉÂÌÅȟ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄÅÓ 

objectifs, des tâches et des thèmes, le séquençage, la sélection des stratégies 

ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÅÔ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÓ ÄÅ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ doit  être prise en considération lors de la 
conception, pour répondre vraiment aux besoins des apprenants. 

0ÏÕÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÍÏÄÕÌÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÐÒïÖÏÉÒ ÓÅÌÏÎ 
des experts dans ce domaine : e-learning basic : 3 à 5 jours ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ÐÏÕÒ ÌÁ 
ÓÃïÎÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÒÓ ÅÔȟ ÌȭÉÍÐÌïÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÒÓ ȡ σ Û υ ÊÏÕÒÓ. 

  
E- Learning intermédiaire avec animation et activités interactives : 10-15 jours pour la 
scénarisation du cours et 20-ςυ ÊÏÕÒÓ ÄȭÅØÐÅÒÔÓ ÐÏÕÒ ÌȭÉÍÐÌïÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÕÒÓȟ soit 
un cout approximatif par cours e-learning de 50 000 Euro.  

 
3.4.1.4.2 Renforcement des capacités du Comité 

Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* 

 

a- Formation courte durée des membres du personnel du COJOJ pour la livraison 
des activités principales et des prestations de services (27 activités 
ïÎÕÍïÒïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎɊȢ ,Å ÃÏÎÔÅÎÕ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒÒÁ ÉÎÃÌÕÒÅ : 
le partenariat COJOJ-#)/ȟ ÌÁ ÃÈÁÒÔÅ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅȟ ÌÅ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÈĖÔÅȟ ÌÅ ÐÌÁÎ 
ÄȭïÄÉÔÉon, les engagements de COJOJ, la communication entre COJOJ-CIO et 
entre COJOJ-ÌÅÓ ÍïÄÉÁÓȟ ÌȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÐÁÓÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓȣ  )Ì 
ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÔÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ σ ÊÏÕÒÓ Ø τ ïÑÕÉÐÅÓ ÄÅ ςυ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ Û 
élaborer Û ÔÒÁÖÅÒÓ  Ìȭ/.&0 ÐÁÒ ÅØÅÍÐle avec des experts nationaux et 
internationaux ( préparation des supports de formation 10 HommesxJour 
plus 12 jours pour la période de formation) soit un coût approximatif total de 
ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ φπ 000 Euro y compris : honoraires experts, documentation, 
location salle de formation, pause-café et déjeuner pour 100 participants.       
 

b- Formation courte durée du personnel dédié dans les métiers de spécialiste de 
la marque liés à la protection de la marque en vue de contribuer à la mise en 
ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÐÌÁÎ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃtion de la marque, soit un coût approximatif de 
10 000 Euro pour 10 personnes.   

 



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026 
Rapport final 
 

52 

c- ,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÔÅ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÃÈÁÒÇïÅ ÄÅÓ ÍïÄÉÁÓ Ù ÃÏÍÐÒÉÓ ÕÎÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÒÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÕÎ ÍÏÉÓȟ ÓÏÉÔ ÕÎ coût 
approximatif de 80 000 Euro. 

 
3.4.1.4.3 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅ Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

Olympique du Sénégal (ANOS) 

,ȭ!./3ȟ ÒÅÃÏÎÎÕÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ /ÌÙÍÐÉÑÕÅ ÅÎ ρωωψȟ ÃÏÎÆÏÒÍïÍÅÎÔ Û 
la charte olympique et au règlement intérieur du CNOSS, jouera un rôle important en 
ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ ςπςφȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅȟ Ìȭ!./3 Á ÄïÊÛ ÆÏÒÍÕÌï 
ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ Ⱥ 3ÕÒ ÌÁ ÒÏÕÔÅ ÄÅ $ÁËÁÒ ςπςφ Ȼ ÅÔ Á ÄȭÏÒÅÓ ÅÔ ÄïÊÛ ÍÅÎï ÄÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 
mobilisation des jeunes, depuis janvier 2019. La formation des jeunes leaders 
volontaires a déjà démarré avec le « Séminaire des Jeunes leaders » organisé par 
Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ /ÌÙÍÐÉÑÕÅ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ɉ!./3Ɋ ÌÅÓ χ ÅÔ ψ ÆïÖÒÉÅÒ ςπρω57.  
 
3ÅÌÏÎ ÌÅ 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÉÌ ÅÓÔ ÐÒïÖÕ ÑÕÅ ÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÏÉÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÊÕÓÑÕȭÅÎ 
2027. « Ses principaux objectifs sont les suivants :  

¶ SÅÎÓÉÂÉÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ Û Ìȭ/ÌÙÍÐÉÓÍÅ ÅÔ ÁÕØ ÖÁÌÅÕÒÓ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅÓȟ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 

national ;  

¶ #ÏÎÓÃÉÅÎÔÉÓÅÒ ÓÕÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ de leur rôle à jouer pour la réussite de Dakar 

2026 ;  

¶ Les fÏÒÍÅÒ ÅÔ ÌÅÓ ÉÍÐÌÉÑÕÅÒ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÇÒÁÎÄÓ ïÖïÎÅÍÅÎÔÓ 

ÓÐÏÒÔÉÆÓȟ Û ÃÏÍÐÔÅÒ ÄȭÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÊÕÓÑÕȭÛ ςπςφȢ  

¶ Faire de ces jeunes les principaux acteurs du succès de Dakar 2026 (mise en 

ĞÕÖÒÅɊ ;  

¶ Les inciter à poursuivre leur engagement au-delà de Dakar 2026 

(héritage)58 ».    

$ÁÎÓ ÃÅ ÃÁÄÒÅȟ ÌÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅ Ìȭ!./3 ÐÏÕÒ ÌÕÉ 
permettre de jouer pleinement son rôle avant, pendant et après ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*Ȣ 
,ȭ!./3 ÐÏÕÒÒÁ ÁÓÓÕÒÅÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ρτππ ÊÅÕÎÅÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ɉÅÎ ÍÏÙÅÎÎÅ 
une centaine par région) pendant la période 2022 à 2026, cout approximatif 300 000 
Euro (soit en moyenne plus de 21000 Euro par région).     
 

3.4.1.4.4 Des cours e-learning développés  

Les modules de formation sont les suivants :  
 
a-1 Une formation générale sur les valeurs olympiques, la culture, les traditions 
et les valeurs du Sénégal.  
¶ Contenu de la formation  : cette formation pourra inclure quatre modules :  

Á Module 1 ȡ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ɉÌȭÁÍÉÔÉïȟ ÌȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÌÅ 

ÒÅÓÐÅÃÔ ÅÔ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅɊ  

Á Module 2 : la culture, les traditions et les valeurs du Sénégal 

 
57 ,Å 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓȟ ÐÁÇÅ ςωȢ  
58  0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎȟ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ Ⱥ Sur la route de Dakar 2026, ANOS », page 30. 
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Á Module 3 ȡ ÌÅÓ ÅØÉÇÅÎÃÅÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄÅ 

communication  

Á Module 4 : les installations du JOJ et la sécurité (gestes de 

premiers secours) 

 

¶ Cible de la formation  ȡ ,ȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÁÍÅÎï Û ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÕ ÃÏÕÒÓ 

des Jeux, soit environ 20 000 personnes, y compris le personnel des 

prestataires de service devant intervenir dans les JOJ, doivent effectuer cette 

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ )Ì ÓȭÁÇÉÔȟ ÓÅÌÏÎ ÌȭÁÖÉÓ ÄÅ ÌȭïÑÕÉÐÅȟ ÄȭÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

obligatoire .   

 

¶ Forme de la formation  : Vu le grand nombre concerné, une formation sous 

forme de e-learning basique59 intégrant une évaluation certifiante, pourra être 

envisagée. Cette forme de formation à distance permet aux apprenants 

ÄȭÅÆÆÅÃÔÕÅÒ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÒÁÐÉÄÅÓ ÅÔ Û ÌÅÕÒÓ ÃÏÎÖÅÎÁÎÃÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁ ÓÅ ÆÁÉÒÅ Û 

des coûts moindres. Il suffit, grâce Û ÕÎ ÁÃÃîÓ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ Û ÌȭÁÐÐÒÅÎÁÎÔ ÄÅ ÓÅ 

ÃÏÎÎÅÃÔÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,ȭÁÐÐÒÅÎÁÎÔ ÐÅÕÔ ÓÅ ÆÏÒÍÅÒ ÓÅÕÌȟ 

quand il veut et d'où il veut. La formation pourra être fournie en ligne 

multilingue en français, en wolof ou en anglais. Des volontaires, parlant anglais, 

venant de pays étrangers, peuvent accéder à la plateforme de formation et se 

former à distance.   

 
¶ Coût approximatif  : 100 000 Euro pour les 4 modules.     

 
3.4.1.4.5 Une formation spécifique pour 5000 volontaires 60 aux 

postes de travail  

3ÅÌÏÎ ÌÅ 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎȟ Ⱥ le COJOJ sera chargé de la formation opérationnelle de la main-
ÄȭĞÕÖÒÅ ɉÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÒïÍÕÎïÒï ÅÔ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓɊ Ƞ ÃÅÔÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔï ÉÎÃÌÕÔ ÁÕ ÍÉÎÉÍÕÍ ÕÎÅ 
formation générale sur les JOJ, notamment des sessions de formation sur les valeurs 
olympiques, des formations particulières aux postes de travail et une formation sur les 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ */* ÏĬ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÓÅÒÁ ÁÍÅÎï Û ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÒ ÁÕ ÃÏÕÒÓ 
des Jeux ȻȢ ,ÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÁÕ ÖÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔ ÄÏÉÖÅÎÔ ÔÏÕÔ ÄȭÁÂÏÒÄ ÒïÕÓÓÉÒ ÌÅ ÍÏÄÕÌÅ ρ de 
formation sur les valeurs olympiques. Une fois sélectionnés, ces volontaires  recevront 
les autres modules de formation nécessaires. Ce module de formation pourra être 
ÏÕÖÅÒÔ ÊÕÓÑÕȭÛ ÌȭÁÐÐÅÌ Û ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅs en vue du recrutement des volontaires. Le 
ConsuÌÔÁÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒȟ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓ ÑÕÉ ÌÅ 
souhaitent, une formation qualifiante (de 1 à 3 mois) ÁÆÉÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÃÑÕïÒÉÒ 
des compétences techniques et spécifiques, dans les domaines où ils vont intervenir et 
leur perÍÅÔÔÒÅ ÄȭÁÓÓÕÒÅÒ ÕÎÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅ pérennité par la suite. Cette formation vise à 
ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏ-professionnelle des jeunes dans les métiers liés aux JOJ, en 
s'appuyant sur l'effet d'entraînement des JOJ Dakar 2026.  Les besoins suivants ont été 

 
59 Le module e-learning basique est le module « tourne-page » classique. Ces modules ressemblent à des 
présentations PowerPoint.  
60 Les Jeux Olympiques de Londres 2012 ont mobilisés environ 100 000 volontaires. 
200 000 candidatures ont été reçues pour les Jeux Olympiques de Tokyo 2020. Les voloÎÔÁÉÒÅÓȟ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ 
olympique, https://olympics.com ȷ ÃÉÏ ȷ ÎÅ×Ó ȷȢ 
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ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÅÔ ÓÕÉÔÅ ÁÕØ ÄÉÓÃÕÓÓions avec Ìȭ!./3 : 
ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ, ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÕØ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ 
opérationnel Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ aux services médicaux et le 
support aux cérémonies. Le contenu de la formation se fera, par groupe et par 
spécialité, en fonction de la mission qui sera confiée au volontaire. La formation pourra 
contenir un tronc commun pouvant inclure un module « savoir parler de mon pays » 
spécifique aux attraits touristiques du Sénégal. Cette formation renforcera les 
compétences des jeunes volontaires et contribuera ainsi à leur insertion 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÁÐÒîÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ ςπςφȢ Le coût 
approximatif  pour la formation qualifiante de 1 à 3 mois pour les volontaires à 
organiser à travÅÒÓ Ìȭ/.&0 et/ou le 3FPT ÐÁÒ ÄÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ 
de 500 Euro par volontaire soit 2500 000 Euro.    
 

a- Contenu de la formation  :  

a-1 Formation qualifiante  :  
a-1-1 Formation des volontaires spécifique à chaque sport pour les 
« Opérations liées aux compétitions des athlètes » : La formation se fera 
conformément au niveau de services convenu pour les compétitions.  
a-1-2 Formation des volontaires spécifique aux « /ÐïÒÁÔÉÏÎÓ ÄȭÁÐÐÕÉ ÁÕ 
programme éducatif Athlete365 »  
a-1-3 Formation des volontaires et des jeunes talents locaux spécifique 
aux « Opérations liées aux activités destinées à la jeunesse locale »  
a-1-4 Formation des volontaires spécifique aux « Opérations liées aux 
cérémonies » 
a-1-5 Formation des volontaires spécifique aux « Opérations de 

diffusion » 
a-1-6 Formation des volontaires spécifique aux « services linguistiques »  

 
a-2 Accompagner des jeunes issus de toutes les régions du Sénégal sur des 
projets  de formation-ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÅÎ ÌÉÅÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÒĖÌÅ ÑÕȭÉÌÓ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÊÏÕÅÒ ÄÁÎÓ 
ÌÁ ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÐÏÕÒ ÌÅÕÒ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅÒ ÓÕÒ 
leur expérience et trouver un emploi durable. 
 

b- Cible de la formation  : Un nombre important de volontaires61 et   de jeunes 

talents à former et à accompagner dans les missions qui leurs seront confiées, 

nombre à déterminer en concertation avec le COJOJ.  

 
c- Format de la formation  : Vu le grand nombre concerné, une formation sous 

forme de e-learning intermédiaire62 avec certificat, formation en ligne, pourra 

être envisagée. 

 
3.4.1.4.6 Formation spécifique sous forme présentielle de 300 

jeunes pour certaines activités  telles que les 

 
 
62 Cette forme de formation peut avoir des vidéos et un audio plus travaillés, mais aussi des animations, des 

transitions et des activités interactives plus développées.  
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« Opérations liées aux activités destinées à la 
jeunesse locale » 

 
¶ Contenu de la formation  ȡ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎ 

ÒÁÄÉÏ ÅÔ ÔïÌïÖÉÓÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÕÔÒÅÓ Û ÄïÆÉÎÉÒ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ #/*/* 

¶ Cible de la formation  : 12 groupes de jeunes étudiants en journalisme, 

communication, par groupe de 25 jeunes  

¶ Forme de la formation  : Formation en présentiel dans un centre ou un 

institut de formation  

¶ Durée de la formation  : 6 mois  

¶ Coût approximatif  : 1000 Euro par jeune 

 
3.4.1.4.7 Sensibilisation de 100 000 élèves sur les JOJ 

 
¶ #ÏÎÔÅÎÕ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ : les ÖÁÌÅÕÒÓ ÏÌÙÍÐÉÑÕÅÓ ɉÌȭÁÍÉÔÉïȟ 

ÌȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔ ÅÔ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅɊȟ ÅÔ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÅÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÅÔ ÌÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ 

du Sénégal 

¶ #ÉÂÌÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ : 100 000 élèves dans les écoles primaires, collèges et 

lycées au Sénégal (sur un nombre ÔÏÔÁÌ ÄÅ τ ÍÉÌÌÉÏÎÓ Äȭélèves en 2020-2021) 

¶ &ÏÒÍÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ : campagne de sensibilisation et de 

promotion des JOJ dans les écoles, collèges, centres et lycées à travers le 

Sénégal.   Présentation de vidéos, dépliants, brochures sur les JOJ Dakar en 

multiling ue (Français et langues locales)    

¶ Coût approximatif de la sensibilisation  : 100 000 euro.  

 
3.4.1.5 "ÕÄÇÅÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÆ ÅÔ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ  

Composantes Budget 
approximatif 
en Euro 

Durée de mise 
 ÅÎ ĞÕÖÒÅ 

ρ -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ formation JOJ 200 000  24 mois 
ς 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÕ #ÏÍÉÔï Äȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* 150 000 9 mois 
σ 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅ Ìȭ!ÃÁÄïÍÉÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ 

Olympique du Sénégal ANOS,  
300 000 12 mois 

4 Des cours e-learning développés 100 000  12 mois 
5    Une formation spécifique pour les volontaires aux postes de 
travail  (environ 5000)  

750 000 24 mois 

6 Formation spécifique sous forme présentielle de 300 jeunes 300 000 12 mois 
7 Sensibilisation de 100 000 élèves sur les JOJ :  

 
300 000 24 mois 

Total 2100 000  24 mois 

 
i. Action 2  : &ÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ 

développement des activités culturelles et créatives et le  
renforcement des capacités des centres existants dans les métiers de 
l' audio -visuel  et du spectacle vivant  
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3.4.2  *ÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ  
 

Les industries culturelles et créatives constituent un levier pour le développement 
socio-économique et pour créer des opportunités d'emploi pour des milliers de 
personnes. Le secteur culturel et créatif utilise en général les matériaux, les 
compétences ainsi que les technologies locales. 
 
3ÅÌÏÎ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ Äȭ%ÒÎÓÔ Ǫ9ÏÕÎÇ63, les industries culturelles et créatives (ICC), 
ÅÍÐÌÏÙÁÎÔ ÐÌÕÓ ÄÅ χ ÍÉÌÌÉÏÎÓ Äȭeuropéens (3,3% de la population active), constituent 
le 3ème ÅÍÐÌÏÙÅÕÒ Äȭ%ÕÒÏÐÅȢ #ÅÓ )## ÐîÓÅÎÔ ÐÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓ ÑÕÅÌÑÕÅ υσφ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄȭÅÕÒÏÓ 
ÄÅ ÃÈÉÆÆÒÅ ÄȭÁÆÆÁÉÒÅÓȟ ÓÏÉÔ ÐÌÕÓ ÄÅ τϷ ÄÕ 0)" ÅÕÒÏÐïÅÎȟ ÅÔ ÒïÓÉÓÔÅÎÔ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÍÅÎÔ 
bien à la crise avec une croissance de 0,7% par an depuis 2008.  

  
Les différentes études actuellement disponibles, notamment celles contenues dans le 
2ÁÐÐÏÒÔ ςπρσ ÄÅ ÌÁ #.5#%$ ÓÕÒ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÒïÁÔÉÖÅ ÍÏÎÔÒÅÎÔ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÅ 
mondial des biens et services créatifs a atteint 624 milliards de dollars en 2011 et que 
le taux de croissance du secteur est de 12,1% dans les pays en développement, soit plus 
que la moyenne mondiale. !Õ -ÁÌÉȟ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÃÏÍÍÁÎÄïÅ ÐÁÒ Ìȭ5% ÁÖÁÉÔ ïÔÁÂÌÉ ÅÎ ςππψ 
un poids économique direct de la culture estimé à  
2,38% du PNB et que les métiers culturels ÇïÎïÒÁÉÅÎÔ υȟψυϷ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉȢ Au Sénégal, il 
y a un grand potentiel des industries créatives. A titre indicatif, et dans le domaine de 
la production audio-visuellle, les séries sénégalaises « -ÁÿÔÒÅÓÓÅ ÄȭÕÎ ÈÏÍÍÅ ÍÁÒÉï », 
« Golden », « Infidèles », font un carton en Afrique et dans la diaspora, contribuant ainsi 
Û ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅ64.  
La part du Sénégal dans ce secteur est encore très faible, alors que les talents créatifs 
sénégalais sont reconnus dans le monde entier.  Dans le domaine de la musique, par 
exemple, Youssou NDOUR, Cheikh LO, le BAOBAB Orchestra, Ismaila LO, Baba MAAL, 
7ÁÓÉÓ $)/0ȟ ÐÁÒÍÉ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÍÕÓÉÃÉÅÎÓ ÅÔ ÒÁÐÐÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÒÅÃÏÎÎÕÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ 
mondial et appréciés pour leurs talents. Pour mettre en valeur et tirer profi t de ce 
fabuleux potentiel avant, pendant et après les JOJ, il est nécessaire de bâtir une stratégie 
de développement des activités ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÃÒïÁÔÉÖÅÓȟ ÐÏÒÔÅÕÓÅÓ ÄȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÄÅ 
ÃÒïÁÔÉÖÉÔï ÅÔ ÃÒïÁÔÒÉÃÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒÓ ÁÊÏÕÔïÅÓȢ Les industries culturelles et 
ÃÒïÁÔÉÖÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÎÅÎÔ ÌȭïÄÉÔÉÏÎȟ ÌÅ ÃÉÎïÍÁȟ ÌÁ ÍÕÓÉÑÕÅȟ ÌÁ ÒÁÄÉÏȟ ÌÁ ÔïÌïÖÉÓÉÏÎȟ ÌÅÓ ÁÒÔÓ 
ÄÅ ÌÁ ÓÃîÎÅȟ ÌÅÓ ÊÅÕØ ÖÉÄïÏȟ ÌȭÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÌÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÉÔïȟ ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ÄȭÁÒÔ, la mode 
et le tourisme culturel.  
 
"ÉÅÎ ÑÕȭÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÕÎ ÔÅÒÍÅ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÕÔÉÌÉÓïȟ ÉÌ ÆÁÕÔ ÓÅ ÒÅÎÄÒÅ Û ÌȭïÖÉÄÅÎÃÅ ÑÕÅ ÌÅÓ 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÅÔ ÃÒïÁÔÉÖÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÃÒïÁÔÉÖÅ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓÅ ÎÅ ÓÏÎÔ 
pas toujours bien représentés par le terme « industries ». Néanmoins, ils ont 
certainement un impact appréÃÉÁÂÌÅ ÓÕÒ ÌÅ 0)" ÅÔȟ ÓÕÒÔÏÕÔȟ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÊÅÕÎÅ ÕÒÂÁÉÎȢ 
Dans le cadre de cette action, on se concentre plutôt sur les activités culturelles et 
créatives.  
 

 
63 Etude réalisée par Ernst &Young en 2014. Europe Creative Media-WordPress.com.  
64 Les séries sénégalaises « -ÁÿÔÒÅÓÓÅ ÄȭÕÎ ÈÏÍÍÅ ÍÁÒÉï », « Golden », « Infidèles », font un carton en Afrique et 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÄÉÁÓÐÏÒÁȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÁÎÔ ÁÉÎÓÉ Û ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÕÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÅÌÌÅ ÌÏÃÁÌÅȢ 
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2020/10/25/les -series-senegalaises-a-l-assaut-de-la-planete-pour-
faire-de-dakar-un-petit -hollywood_6057309_3212.html  
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)Ì ÒÅÓÓÏÒÔ ÄÅ ÌȭÅØÁÍÅÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄïÌÉÖÒïÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÓ ÅÔ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ 
formation professionnelle ÏÐïÒÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ Ìȭaudiovisuel, du spectacle 
vivant et du cinéma, des entretiens avec les structures publiques et privées et des 
visites organisées aussi bien à Dakar que dans les régions visitées : 
ü ,ȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÉÖïÅÓ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÓÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÍÁÉÎÅ ȡ 3ïÎïÇÁÌ 4ÁÌÅÎÔ 

Campus (STC), Kourtrajmé etc...;  

ü Certaines structures ne sont pas bien outillées pour former  certains métiers 
ÄÅ Ìȭaudiovisuel (réalisateur, scénariste, chef opérateur , animateur 2D/3D, 
ÃÁÍÅÒÁÍÁÎȣɊ ÅÔ ÄÕ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÖÉÖÁÎÔ ɉ technicien son, technicien lumière, 
régisseur de production, chargé de projet culturel, régisseur vidéo, metteur en 
ÓÃîÎÅȟ ÃÈÏÒïÇÒÁÐÈÅȣɊ ;  

ü Le manque de ressources humaines qualifiées dans certains métiers ne 

ÐÅÒÍÅÔÔÁÎÔ ÐÁÓ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÃÈÁÉÎÅ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÔÒîÓ 

créatif et promoteur des Arts et de la Culture du Sénégal ; 

ü 0ÌÕÓ ÄÅ ωπϷ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÅ ÓÏÎÔ ÆÏÒÍïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÁÓ ÅÔ ÐÅÕ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÏÎÔ ÓÕÉÖÉ ÄÅÓ 

formations académiques ou professionnelles de niveau deuxième ou troisième 

cycle65 ;  

ü LȭÁÂÓÅÎÃÅ ÑÕÁÓÉ-totale de personnels techniques bien formés à même de réaliser 

des produits culturels créatifs répondant aux normes internationales de qualité. 

 

3.4.2.1 Objectifs  
 

Objectif général  
$ïÖÅÌÏÐÐÅÒȟ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓ activités culturelles 
et créatives au 0)" ÅÔ ÄÁÎÓ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌȢ 

 
Objectifs spécifiques  

- Bâtir une stratégie de développement et de renforcement des capacités des 
activités créatives et culturelles (ACC) ; 

- Renforcer les capacités des initiatives et des centres existants de formation dans 

les domaines de ÌȭÁÕÄÉÏ-visuel, du cinéma et du spectacle vivant pour renforcer 

la formation de jeunes sénégalais et impulser leurs capacités créatives. 

 

3.4.2.1 Résultats attendus  
 

ü 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ACC élaborés et validés. 

ü Les capacités des centres de formation existants ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÏ-visuel, du cinéma et 

du spectacle renforcées. 

 
3.4.2.2 Composantes du programme  

 
Une 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ le renforcement des 
ACC formulés pour le Sénégal : 
 
ü Une stratégie pour le développement et le renforcement des ACC formulée ; 

 
65 Selon les données fournies par Sénégal Talents Campus. 
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ü  5Î ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ACC élaboré et validé.  

Les caÐÁÃÉÔïÓ ÄÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÄÏÍÁÉÎÅÓ ÄÅ Ìȭaudiovisuel, du cinéma 
et du spectacle vivant renforcés : 
 
ü 5ÎÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÅÔ ÕÎ ïÔÁÔ ÄÅÓ ÌÉÅÕØ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ 
ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌȭÁÕÄÉÏ-visuel, du cinéma et du spectacle vivant ÁÓÓÏÒÔÉÅ ÄȭÕÎÅ 
évaluation de la demande réelle et potentielle en formation ; 

ü 5Î ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉ ÅÔ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
capacités de formation dans 2 à 3 centres existants de ÌȭÁÕÄÉÏ-visuel, du cinéma 
et du spectacle vivant ;    

ü Les capacités renforcées de 2 à 3 Centres de référence en matière de formation 
ÄÁÎÓ ÌȭÁÕÄÉÏ-visuel, du cinéma, du spectacle vivant et des métiers techniques 
autour de la scène (ÌͻïÃÌÁÉÒÁÇÉÓÔÅȟ ÌÅ ÓÃïÎÏÇÒÁÐÈÅȟ ÌÅ ÄïÃÏÒÁÔÅÕÒȟȣɊ. Les 
formations dans ces centres nécessitent notamment des équipements et des 
infrastructures appropriés mais aussi du matériel didactique. Une mise à niveau 
ÄÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÄÅ ÃÏÕÒÓȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔ .ÏÒÄ-Sud et le transfert 
de compétences pour ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒÓ ÅÔ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ 
de formations, un parc matériel et didactique renforcé. Ce parc matériel 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅ Û ÎÏÔÒÅ ÁÖÉÓ ÕÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÄÅ ÐïÒÅÎÎÉÔï ÅÔ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï ÄÕ ÃÕÒÓÕÓ ÄÅ 
formation.  

ü Un appui à la professionnalisation du secteur du spectacle vivant par la mise en 
place de trois certificats professionnels de spécialisation dans la régie lumière, 
la régie son et la régie production.  
 

3.4.2.3 "ÕÄÇÅÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÆ ÅÔ ÄÕÒïÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
 

Composantes Budget 
approximatif 

en Euro 

Durée de 
mise 

ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
1- 3ÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ 
ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅÓ ACC 

150 000 9 mois 

2- Capacités de 2 à 3 centres de formation de référence dédiée 
Û ÌȭÁÕÄÉÏ-visuel, cinéma et du spectacle vivant renforcées  

2500 000 36 mois 

Total 2650 000 36 mois 

 
ii.  Action  3 : %ÔÅÎÄÕÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒ ÌÅÓ #ÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ 

dans le dispositif de la formation professionnelle dans 10 centres de 
formation professionnelle publi cs et privés, assurant des formations 
liées aux JOJ, dans 5 régions peu desservies.   

 
3.4.3.1 Justificatif de ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

 
,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ constitue une nouvelle manière de planifier 
ÌͻÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌͻÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÆÉÎ ÄȭÁÐÐÕÙÅÒ ÌÅ 
développement de ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ.  

#ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ Á ïÔï ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÐÁÒ ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȟ Ìȭ/ÆÆÉÃÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÁÖÅÃ ÌȭÁÐÐÕÉ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ de 
partenaires tels que ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ ÌÁ #ÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÌÕØÅÍÂÏÕÒÇÅÏÉÓÅȟ ÌÁ 
coopéraÔÉÏÎ ÃÁÎÁÄÉÅÎÎÅȣ #ÅÔÔÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÍÐÌÉÑÕÅ ÄÁÖÁÎÔÁÇÅ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ 
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et suscite une dynamique plus forte de partenariat public-privé. En 2015, la Loi 
ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔïÅ ÅÔ ÄïÃÒîÔÅ 
ÆÏÒÍÅÌÌÅÍÅÎÔ ÑÕÅ Ìȭ!0# ÅÓÔ ÌÁ ÍïÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅ ÁÐÐÌÉÑÕïÅ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÌÏÎ Ìȭ!0# ÓȭÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÄÅ ÍÁÎÉîÒÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅȢ 
,ȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!0# ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÎȭÅÓÔ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÐÁÓ ÇïÎïÒÁÌÉÓïÅȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ 
ïÔÁÂÌÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÉÎÉÔÉï Ìȭ!0# ÅÔȾÏÕ ÏÐîÒÅÎÔ ÅÎ ÍÏÄÅ 
ÈÙÂÒÉÄÅ ȡ ÉÌÓ ÐÒÏÐÏÓÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÎ !0# ɉÄÏÎÔ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÐÐÕÙïÅ ÐÁÒ 
ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÅÔ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÅÎ ÐÁÒÁÌÌîÌÅ ÁÖÅÃ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÅÎ 
pédagogie par objectifs (PPO).  

 
Lors des visites effectuées dans certaines régions, certains centres de formation 
professionnelle, particulièrement privés, ont demandé une assistance technique et un 
ÁÐÐÕÉ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅ Ìȭ!0#Ȣ  

 
3.4.3.2 Objectifs  

 
Objectif général  

La modernisation de la formation professionnelle et technique en vue de la satisfaction 
des besoins du marché du travail en ressources humaines compétentes et qualifiées. 

 
Objectifs spécifiques 

,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ ÌȭïÔÅÎÄÕÅ ÄÅ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!0#, comme démarche systématique, au 
niveau des ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÕÅ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÅÔ 
ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄÅÓ ÁÐÐÒÅÎÁÎÔÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ Ìȭ!0# ÄÁÎÓ ρπ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ 
formation professionnelle publiques et privées dans 5 régions peu desservies.  

 
3.4.3.3 Résultats att endus  

 
ü /ÕÔÉÌÓ ÄÅ Ìȭ!0# ÒÅÎÆÏÒÃïÓ 

ü Les infrastructures et équipements mis à niveau de 10 centres de formation 

professionnelle publics et privés dans 5 régions peu desservies. 

 
3.4.3.4 Composantes du projet   

 
- 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ Ìȭ!0# ȡ %ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ glossaire synthétique du 
ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅ Ìȭ!0# ÅÔ ÄȭÕÎ ÇÕÉÄÅ ÄÕ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒ !0#ȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÅÕÒÓ 
ÅÎ !0#ȟ ÌȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ςπ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
métiers liés aux JOJ tels que ȡ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔïȟ ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔÉÅÌȟ ÌÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÅÔ la 
ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄïÃÈÅÔÓȟ ÌÁ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅȟ ÌÅ ÎÕÍïÒÉÑÕÅȣ 
 

- Appui technique et financier pour la réhabilitation des infrastructures et la mise 
à disposition des équipements dédiés à la formation (1,4 million Euro par 
centre).  
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3.4.3.5  Budget approximatif et durée  de mise en ĞÕÖÒÅ 
 

Composantes Budget 
approximatif 

en Euro 

Durée de 
mise 

ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
3-3-ρ 2ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÄÅ Ìȭ!0#  1000 000 24 mois 
3-3-2 Appui financier pour la réhabilitation des 
infrastructures et la mise à disposition des équipements 

14000 000 36 mois 

Total 15000 000  42 mois 

 
iii.  Action 4 : Renforcement et mise à niveau des compétences des 

prestataires de services liés aux JOJ  
 

3.4.4.1 *ÕÓÔÉÆÉÃÁÔÉÆ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÏÎ 

,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÐÒïÒÅÑÕÉÓ ÌÉïÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ JOJ Dakar 2026 a fait 
ressortir un besoin de former/renforcer les capacités des jeunes pour constituer des 
viviers de recrutements capables de satisfaire les besoins du marché du travail en 
ÇïÎïÒÁÌ ÅÔ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȢ ,Å 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ ÐÒïÃÉÓÅ 
ÂÉÅÎ ÌÅ ÒĖÌÅ ÅÔ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅȢ Ⱥ ,Á ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅ ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅ Û ÌÁ 
ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅȟ ÌÅ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÒïÔÅÎÔÉÏÎȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌȭÁÐÐÕÉ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ 
et la gestion du bien-être du personnel rémunéré du COJOJ, des volontaires et des sous-
traitants nécessaires à la mise en scène des JOJ »66. 

,ȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÎ ÔÅÍÐÓ ÖÏÕÌÕ ÅÔ ÁÕ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÐÒÉØȟ 
par le COJOJ, le CIO et les divers ministères et entités du Gouvernement hôte sera 
assuré ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÃÅÎÔÁÉÎÅÓ ÄȭÁÐÐÅÌÓ ÄȭÏÆÆÒÅÓ ÏÕÖÅÒÔÓ ÁÕØ 
ÐÒÅÓÔÁÔÁÉÒÅÓ ÄÅ ÂÉÅÎÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÏÃÁÕØ ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØȢ ,Å ÂÕÄÇÅÔ ÄÅÓ */* ÓȭïÌîÖÅ Û 
171.5 millions $ dont 90 millions au titre de la contribution du CIO et compte non tenu 
de la contribution du Gouvernement hôte à travers les divers ministères et entités 
publiques67. Pour associer les entreprises à la réussite et aux bénéfices des JOJ, il est 
fortement recommandé de mettre à niveau les entreprises locales, intéressées et 
pouvant fouÒÎÉÒ ÄÅÓ ÐÒÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÅÎ ÒÅÎÆÏÒëÁÎÔ 
leurs capacités et en améliorant leur efficacité pour les rendre plus compétitives sur le 
ÍÁÒÃÈïȢ 5Î ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅ ÄÕ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
qui sera amené à intervenir au cours des Jeux, pourrait constituer une opportunité 
ÐÏÕÒ ÌÅ #/*/* ÄȭÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÕ ÒïÓÅÁÕ ÄÅÓ ÓÏÕÓ-traitants.  
 
Le renforcement et la mise à niveau des compétences des prestataires de services liés 
aux JOJ permettront ainsi aux TPE/PME sénégalaises de tirer le maximum de profit de 
ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÓÏÃÉÏ-économique global lié aux JOJ Dakar composé principalement de 
ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÉÍÐÁÃÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 0ÏÕÒ ÌÅÓ *ÅÕØ 
Olympiques et Paralympiques JOP Paris 2024, la Société de livraison des ouvrages 
olympiques (SODIEO) a mis en place une plateforme internet d'accès aux marchés 
publics paris2024.fr et a réservé 25% du montant de la valeur globale des marchés liés 

 
66 0ÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎȟ ÓÅÃÔÉÏÎȟ υȢσȢςτ -ÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅȟ ÐÁÇÅ ρσφȢ  
67 ,Å #ÏÎÔÒÁÔ ÄȭÈĖÔÅ ɀ partie générale précise que le Gouvernement hôte, la Ville hôte et les autres autorités hôtes 
du pays prendront en charÇÅ ÌÅÓ ÃÏĮÔÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ȡ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ */* ςπςςȟ ÌÁ 
rénovation des sites, la sécurité, les services médicaux et de santé, la gestion de la circulation ; et les services publics 
de police, la lutte contre les incendies et autres.  
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aux JOP Paris 2024 aux PME/TPE et aux entreprises de l'Economie Sociale et Solidaire 
(ESS).  
 
%Î ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÅÔ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÌÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÅÔ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
un projet de renforcement et de mise à niveau des compétences des prestataires de 
services liés aux JOJ pour leur permettre de s'organiser et se préparer à la montée en 
puissance des opportunités économiques. 
 

3.4.4.2 Objectifs  
 

Objectif général  

Renforcement et mise à niveau des compétences des prestataires de services liés aux 
JOJ pour améliorer la compétitivité des PME, leur permettre de devenir licenciées pour 
livrer des produits et services JOJ et créer des emplois décents et durables pendant et 
après les JOJ. 
 

Objectifs spécifiques  

!ÃÃÒÏÉÔÒÅ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÅÓ 0-%Ⱦ40% ÌÏÃÁÌÅÓ ÁÕØ ÍÁÒÃÈïÓ ÄÅÓ */* à travers des actions soft de 
renforcement de capacités et de mise à niveau par la formation, la certification, et 
ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 40%  ÅÔ ÄÅÓ startups.  

 
3.4.4.3 Résultats attendus  

 
ü PME/TPE sensibilisées et informées sur les principaux produits et services à 

approvisionner pour les JOJ  
ü Formation des PME/TPE sur les « Conditions requises pour les JOJ» en matière 
ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔ  

ü Une plateforme sur les produits et services pour les JOJ développée et 
opérationnelle 

ü  Environ 1000 PME/TPE certifiées aux « standards JOJ » dans les principaux 
produits et services représentants les plus importantes dépenses (restauration, 
hôtellerie, transport, logistique, nettoyage et gestion des déchets, services 
médicaux)   

ü Environ 100 TPE/startups accompagnées, conseillées et devenues licenciées 
pour livr er les « produits et services JOJ ».  

3.4.4.4 Composantes du projet  
 

Sensibilisation et information   
 
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ρτ ïÖîÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ 
produits et services à approvisionner pour les JOJ et sur les « Conditions requises pour 
ÌÅÓ */*Ȼ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÁÐÐÒÏÖÉÓÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÕÎ ïÖîÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ρ ÊÏÕÒ ÐÁÒ ÒïÇÉÏÎ ɉÅÎ 
moyenne 50 PME/TPE sensibilisées par région)  
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$ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÐÒÏÄÕÉÔÓ ÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ à approvisionner 
pour les JOJ 
 

ü Formation pour certification des PME/TPE aux « standards JOJ » dans les 
principaux produits et services représentants les plus importantes dépenses 
(restauration, hôtellerie, transport, logistique, nettoyage et gestion des 
déchets, services médicaux), 40 sessions de 3 jours chacune par groupe de 
25 PME/TPE 

ü Accompagnements et conseils à environ 100 TPE/startups pour devenir 
licenciées pour livrer les produits et services JOJ 

3.4.4.5 Budget 
 

Composantes Budget 
approximatif 

en Euro 

Durée de 
mise 

ÅÎ ĞÕÖÒÅ 
Sensibilisation, information et conception plateforme : 14 ateliers 
x 1jour x 50 participants x 20 Euro, documentation : 20000 Euro, 
conception plateforme : 20000 Euro soit : 14000 + 20000 + 

80000     

 114 000 18 mois 

Formation pour certification des PME/TPE aux « standards JOJ » 
(40 sessions par groupe de 25 PME/TPE x 3 jours par session).    
Formation assurée par des Centres de formation : 6 cours de 
formation x 1 expert x 5 jours x 500 Euro, 40 sessions de formation 
x 25 participants x 3 jours x 20 Euro (salle, pause-café et déjeuner), 
et 40 sessions x 3 jours x 500 Euro animation (15000 + 60000 + 
60000)  

135 000 12 mois 

Accompagnement et conseils à environ 100 TPE/startups 
(2 Hommes/jour expert en moyenne par TPE x 500 Euro/jour) 

100 000  12 mois 

 Total  349 000  18 mois 

 
#Å ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ðÔÒÅ ÒïÁÌÉÓï ÁÖÅÃ Ìȭ!$%0-% ÅÔȾÏÕ ÌÅ "ÕÒÅÁÕ ÄÅ -ÉÓÅ Û .ÉÖÅÁÕ ÁÕ 
Sénégal.  
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4. FICHES MÉTIERS 

4.1 DÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔÓ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÍÁÔÒÉÃÅ Ⱥ fiche-métier  »  

4.1.1 Les observations/les constats  

,ȭÅÍÐÌÏÉȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÃÅÌÕÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÅÓÔ ÕÎÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ÌÅ 3ïÎïÇÁÌȟ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ 
ÍÏÎÄÅȢ -ÁÌÇÒï ÌÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÅÓ ÇÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÓ ÑÕÉ ÐÌÁÃÅÎÔ ÃÅÔÔÅ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÅÕÒÓ 
ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÁÆÉÎ ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ÁÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÏÂÔÅÎus 
restent bien souvent en deçà des attentes. 

#ÅÓ ÃÏÎÓÔÁÔÓ ÓÏÎÔ ÅÎ ÐÁÒÔÉÅ ÄÕÓ Û ÌȭÉÎÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌͻÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÅÎ 
ressources humaines des secteurs d'activités économiques. Cette inadéquation se justifie, entre 
autres, par le manque de dynamisme des cadres de concertations existants entre les opérateurs 
ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÐÒÉÖï ÅÔ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄͻÏÕÔÉÌÓ ÔÅÌ ÑÕȭÕÎÅ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ 
emplois qui alignent les acteurs du monde du travail (les opérateurs de formation et les 
employeurs). 

Les réponses apportées à la problématique posée (présentées chronologiquement pour la 
ÃÌÁÒÔï ÄÅ ÌȭÅØÐÏÓïɊ : 

2004  

,ȭEtat du Sénégal, en collaboration avec les organisations d'employeurs et de travailleurs et 
avec l'appui de la coopération française a décidé, en 2004, de mettre en place le Répertoire 
opérationnel des métiers et emplois (ROME) sénégalais68. 3Á ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÆÕÔ ÃÏÎÆÉïÅ Û ÌÁ 
$ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÌÏÒÓ ÓÏÕÓ ÌÁ ÔÕÔÅÌÌÅ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÎÃÔÉÏÎ 0ÕÂÌÉÑÕÅȟ ÄÕ 4ÒÁÖÁÉl, de 
Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅÓ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÅÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÃÏÌÌîÇÅ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓ 
ÅÔ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÅÔ ÓÏÕÓ ÌÁ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ!.0% ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÅÔ ÌȭÁÐÐÕÉ 
du GIP INTER. 

2009  

Plus tard, en 2009, dans le cadre du Partenariat pour la Gestion des Migrations Professionnelles 
ɉ0'-0Ɋȟ ÌÅÓ #ÈÅÆÓ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔ ÄÅÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÕÂÌÉÃÓ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÕ "ïÎÉÎȟ -ÁÌÉȟ #ÁÍÅÒÏÕÎȟ 3ïÎïÇÁÌ 
(BMCS), en charge des nomenclatures emplois-métiers, ont décidé de renforcer la dimension 
intra régiÏÎÁÌÅ ÅÎ ÉÎÉÔÉÁÎÔ ÌÁ ÒïÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ 2ïÐÅÒÔÏÉÒÅ /ÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ !ÆÒÉÃÁÉÎ ÄÅÓ %ÍÐÌÏÉÓ ÅÔ 
des Métiers (ROAME), à partir du Répertoire Opérationnel des Métiers de Pôle Emploi (le 
ROME, dans sa version 2)69  

Ce référentiel regroupe des fiches emploi-métier par domaines professionnels et constitue les 
ÐÒïÍÉÃÅÓ ÄȭÕÎÅ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÉÎÔïÇÒÁÎÔȟ Û ÔÅÒÍÅȟ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÐÁÙÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ 
sub-saharienne. Pour chaque emploi, il définit les missions, les activités et les tâches ainsi que 
les prérequis, les qualifications et les compétences associées.  

 
68 Journal Officiel du Gouvernement n° 6170 du samedi 10 juillet 2004 N ɀ S, décision ministérielle n° 3370 MFPTEOP-DE-SP 
en date du 23 mars 2004. 
69 Annexe Répertoire Opérationnel Africain des Métiers et des Emplois livrable du projet « Partenariat pour la gestion des 
migrations professionnelles » (PGMP). 
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Cette classification commune aux acteurs du marché du travail, devait permettre, à terme : 
- ÄȭÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÎ 
ÓÐïÃÉÆÉÁÎÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅÕÒÓȟ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ Û ÌÁ 
migration ; 

- ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ; 
- ÅÔ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÒ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÁÒ ÌÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÄȭÉÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓȢ 
 

La dynamique de ce programme pilote a parfaitement rempli ses promesses. Au-delà des 
réalisations concrètes des fiches emplois-ÍïÔÉÅÒÓȟ ÌȭÅØÐïÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ Á ÆÁÃÉÌÉÔï ȡ 

- la mise en place de standards régionaux utilisables et adaptés au contexte des marchés 
du travail des pays subsahariens, tout en présentant des correspondances avec les 
nomenclatures internationales existantes ; 

- ÕÎ ÒÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÐÁÒÔÁÇïÓȟ ÐÁÒÔÁÎÔ ÄȭÕÎÅ ÖÏÌÏÎÔï ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÄÅ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ÃÏÍÍÕÎȟ ÄȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÒÉÁÔÓȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÐÒÏÃïÄÕÒÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ 
de méthodologies opérationnelles performantes. 

Ce travail régional a donc ÁÂÏÕÔÉ Û ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÉÃÈÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓ ÍïÔÉÅÒÓ 
qui demeurent une base nécessaire et utile des métiers et des emplois, en Afrique sub-
ÓÁÈÁÒÉÅÎÎÅȢ ,ȭÏÕÔÉÌȟ ÄÅÓÔÉÎï ÁÕØ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÄÅÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÕÂÌÉÃÓ Äȭ%ÍÐÌÏÉȟ ÄÅÖÁÉÔ ÓÅ ÄïÃÌÉÎÅÒ ÅÎ 
ÆÏÒÍÁÔ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÐÏÕÒ ðÔÒÅ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÌÅÕÒÓ 3ÙÓÔîÍÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

2012  

5Î ÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ ÓÕÒ ÌÅ 2/!-% ɉ2ïÐÅÒÔÏÉÒÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÁÆÒÉÃÁÉÎ ÄÅÓ 
métiers et des emplois) a eu lieu à Cotonou en juillet 2012 sous le financement du programme 
-)%58ȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ)#-0$Ȣ ,ȭÁÔÅÌÉÅÒ ÓȭÅÓÔ ÉÎÓÃÒÉÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ 
ÄÙÎÁÍÉÑÕÅ ÄÅ ÐïÒÅÎÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÐÉÌÏÔÅ ÄÕ 0'-0 ÅÔ Á ÐÅÒÍÉÓ ÄÅÓ ÃÏÎÃÅÒÔÁÔÉÏÎÓ ÅÔ 
des échanges de pratiques pour améliorer lȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÏÕÔÉÌÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 
ROAME, pour soutenir les mécanismes de coordination locaux et étendre le ROAME au Togo et 
Û ÌÁ #ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅȢ 

Cette volonté des pays membres de répondre aux défis du chômage et du sous-emploi des 
jeunes et aux enjeux de la formation professionnelle a été exprimée par les Ministres en charge 
du sous-ÓÅÃÔÅÕÒ ÄÅ Ìȭ%ÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÐÁÙÓ 
ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 5%-/! ÅÔ ÄÕ #ÁÐ 6ÅÒÔ. Ces derniers ont ÁÌÏÒÓ ÐÒÉÓ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎt fort de 
ÃÒïÅÒ ÕÎÅ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄȭïÃÈÁÎÇÅÓ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÔÏÕÒÎÁÎÔÅÓ ÅÎ 
vue de mutualiser leurs expériences et leurs bonnes pratiques. 

Chacune de ces rencontres a permis de formuler des recommandations et de prendre des 
décÉÓÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÓÙÎÅÒÇÉÅ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓȟ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÅÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÓÐÁÃÅ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȢ !ÉÎÓÉȟ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓȟ ÉÌ Á ïÔï 
formulé la recommandation pour chaque pays membres, de mettre en place un observatoire 
ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓ ÅÔ ÄÅÓ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔÔÒÁÉÔ ÄȭÁÌÉÍÅÎÔÅÒ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ ÌÅ 
répertoire. 

Ces initiatives ont abouti à la production de 326 fiches emploi-métier (FEM) couvrant 9 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÑÕÉ ÏÎÔ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉon dans le recueil ROAME. Ci-dessous la production 
par pays et secteurs. 
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4.1.2 Les résultats ou implications pour le Sénégal  

Au niveau du Sénégal, il a été décidé la mise en place d'un cadre unique d'opérationnalisation 
de la politique en matière d'emploi des jeunes qui a marqué la volonté de l'Etat de changer de 
ÐÁÒÁÄÉÇÍÅ ÐÏÕÒ ÐÌÁÃÅÒ ÃÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÄÕ 0ÌÁÎ 3ïÎïÇÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÔ ÁÆÉÎ 
ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÆÏÒÔÅÓ ÁÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ 

2014  

Cette forte volonté politique a été concrétisée par la création par décret N° 2014-26 du 09 
ÊÁÎÖÉÅÒ ςπρτ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓȟ !.0%*ȟ ÐÌÁÃïÅ 
ÓÏÕÓ ÌÁ ÔÕÔÅÌÌÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ *ÅÕÎÅÓÓÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ%mploi et sous la tutelle 
financière du Ministère des Finances. Son schéma de délivrance de services comprend tout à la 
ÆÏÉÓ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉï ÅÔ ÌȭÁÕÔÏ-ÅÍÐÌÏÉ ÐÁÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ  

Après une évaluation des besoins pour la mise en place du 3ÙÓÔîÍÅ Äȭ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ -ÁÒÃÈï 
ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ 3)-%ȟ Ìȭ!.0%* Á ÄïÃÉÄï ÄȭÉÎÓÃÒÉÒÅȟ ÄÁÎÓ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÎÊÏÉÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ 0.5$ ÅÔ ÌÅ 
")4ȟ ÌȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ 2/!-% Û ÃÉÎÑ ɉπυɊ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ɉÌȭÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȾÌȭÁÇÒÏ-industrie , la 
santé, les technologies de ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÔÅØÔÉÌÅ ÅÔ ÌȭÈÁÂÉÌÌÅÍÅÎÔȟ ÌÅÓ 
industries culturelles)70.    

Deux cent soixante-deux (262) fiches emploi-métier, couvrant les cinq (05) secteurs ont été 
produites dans cette phase et sont, à ce jour, toujours en attente de validation technique, par 
les professionnels, des cinq (05) secteurs économiques.  

 

 

 
70 Rapport final de rédaction des fiches emplois-ÍïÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÕ ÒïÐÅÒÔÏÉÒÅ ÏÐérationnel Africain des 
métiers et emplois (ROAME). 

 



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026 
Rapport final 
 

66 

4.1.σ ,ȭÉÎÔÅÒÐÒïÔÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ  

$ÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÆÏÒÔÅÓ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ ÓÏÃÉÁÌȟ ÌÅ ÍÏÎÄÅ ÄÅ ÌÁ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÃÅÌÕÉ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÏÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄȭÁÖÏÉÒ ÕÎ ÌÁÎÇÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎȟ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ 
adaptation des produits (compétences) aux besoins des employeurs.  

Il est doÎÃ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÓÕÒ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÒ ÌÅÓ ÄïÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ 
ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȾÍïÔÉÅÒÓȟ ÄȭÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÅÔ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȟ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÒ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓ ÓÅÌÏÎ ÕÎ 
ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭïÑÕÉÖÁÌÅÎÃÅ ÏÕ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï ÁÆÉÎ ÄͻÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÉÔï ÌÏÒÓ du 
rapprochement entre l'offre et la demande. 

2016  
 
Le référentiel français Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROME) a évolué, en 
décembre 2016 et celle-ci implique : 

- La réorganisation des compétences en savoirs et savoir-faire. 
- La reformulation des libellés en les simplifiant et en les décontextualisant. 

 
Le ROME offre désormais aux conseillers, partenaires de Pôle emploi et aux acteurs territoriaux 
ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÕÎ langage commun pour repérer les compétences disponibles et mobilisables, 
faciliter l'analyse : 

- Des besoins en recrutement et des compétences recherchées par les employeurs. 
- Des besoins en formation. 

 

Cette analyse permet effectivement un meilleur ajustement entre les offres et les demandes 
ÄȭÅÍÐÌÏÉȢ  
 

Le ROME est donc un ensemble de données structurées en référentiels : appellations, savoir-
faire, savoirs et environnements de travail. Ces données ont été intégrées au sein des fiches 
ÍïÔÉÅÒÓȢ ,Å 2/-% ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅ ÁÉÎÓÉ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎÅ ÁÒÂÏÒÅÓÃÅÎÃÅ Û ÔÒÏÉÓ ÎÉÖÅÁÕØ ȡ 

- 14 grands domaines. 
- 110 domaines professionnels. 
- 532 fiches métiers, regroupant plus de 11 000 appellations. 

 
En conclusion, une fiche ROME regroupe les appellations les plus couranÔÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÁÕÔÏÕÒ 
ÄȭÕÎ ÃĞÕÒ ÄÅ ÍïÔÉÅÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕï ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÁÖÏÉÒ-faire et savoirs de base communs. La fiche ROME 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÕÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ÄÅ ÐÏÓÔÅ Ƞ ÅÌÌÅ ÎȭÁ ÐÁÓ ÖÏÃÁÔÉÏÎ Û ÒÅÆÌïÔÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÔÏÕÔÅ ÌÁ 
richesse et la complexité des réalités professionnelles au sein de chaque entreprise. Les savoir-
faire et savoirs spécifiques rendent compte de la diversité des situations de travail et 
caractérisent certaines appellations de la fiche. Cette approche permet de repérer un premier 
espace de mobilité  entre les différentes appellations ÄȭÕÎÅ ÍðÍÅ ÆÉÃÈÅȢ 
 
La rubrique « Mobilité professionnelle » de chaque fiche propose également : 

- Des métiers proches, accessibles rapidement, 
- Des métiers envisageables si évolution, accessibles après un développement de 

compétences. 
 
 
 
 
 

https://www.pole-emploi.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/Open-data/ROME/rome_pour_qui_pour_quoi.pdf
https://www.pole-emploi.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/Open-data/ROME/rome_contenu_fiche_avec_riasec.pdf
https://www.pole-emploi.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/Open-data/ROME/ROME_Mobilit%c3%a9%20professionnelle.pdf
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2021  

Cette ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄȭïÌÁÒÇÉÒ ÌÅÓ ÐÉÓÔÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓȟ ÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÃÉÂÌÅÓ ÄÅ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÏÆÆÒÅÓ ÅÔ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÅÔ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌÅÓ ÔÒÁnsitions professionnelles. Au 1er juin 
2021, le ROME comprend : 

- 11 118 appellations 
-  8 983 savoir-faire 
-  4 930 savoirs 
-  766 environnements de travail 

 
Une même appellation ne peut être présente que dans une seule fiche mais les mêmes savoir-
faire, savoirs et environnements de travail peuvent figurer dans plusieurs fiches.Afin de tenir 
compte des évolutions des métiers et de refléter la réalité du marché du travail, le ROME est 
actualisé 3 fois par an en moyenne. Une « Veille Métier » ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅØÐÒÉÍïÅÓ 
par les conseillers Pôle emploi et les utilisateurs du ROME, les partenaires, les branches et 
fédérations professionnelles. 3Á ÐÒÉÏÒÉÔï ÅÓÔ ÄȭÉÎÔïÇÒÅÒ ÌÅÓ ÍÏÄÉÆications utiles au 
ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÍÅÎÔ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÏÆÆÒÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÄÅ ÍÁÉÎÔÅÎÉÒ ÅÔ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ 
ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÔï ÄÅ ÃÅ ÒïÆïÒÅÎÔÉÅÌȢ71  5Î ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÒïÖÉÓÉÏÎ ÄÕ 2/-% ÅÓÔ ÅÎÇÁÇïȟ ÁÖÅÃ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ 
ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȢ Le passage du ROME actuel (ROME V3) au futur 
ROME (ROME 4.0) dans les services de Pôle emploi est prévu en novembre 202272. 
 
)Ì ÅØÉÓÔÅ ÁÕÓÓÉ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÒïÐÅÒÔoires ÑÕÉ ÐÏÕÒÒÁÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÒ ÄÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÄȭÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ : le SFMQ 
Service Francophone des Métiers et Qualifications, la classification nationale des professions au 
Canada, le REM Répertoire Emplois Métiers en Belgique, la CITP ou classification internationale 
ÔÙÐÅ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ɉ)3#/ ÅÎ ÁÎÇÌÁÉÓɊȟ Ìȭ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄ #ÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓȟ 
une nomenclature internationale. 

#ÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÌȭïÔÕÄÅ ÐÒïÌÉÍÉÎÁÉÒÅ ÅÔ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÓÅcteurs du BTP et du Tourisme 
(hébergement, restauration) ressortent comme des secteurs à fort potentiel de création 
ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */* ÁÕ 3ïÎïÇÁÌȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕØ 
suppose la construction et la réhabilitation des infrastructures sportives et hôtelières mais 
aussi une offre de services en hébergement et restauration de qualité. 

Ces deux secteurs ont déjà été traités par le ROME. Leur mise à jour permettra, dans la 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÄȭÁÌÉÇÎÅÒ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ 
prenantes sur une compréhension commune des besoins et de mener des actions de formation 
adaptées aux attentes du marché du travail.  

A un niveau plus stratégique, la mise à jour du ROA-% ÐÅÒÍÅÔÔÒÁ ÄÅ ÌÅÖÅÒ ÌȭÕÎÅ ÄÅÓ barrières 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ ÐÁÌÌÉÅÒ ÌȭÉÎÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-
ÅÍÐÌÏÉȢ 4ÏÕÔÅÆÏÉÓȟ ÅÌÌÅ ÄÅÖÒÁ ðÔÒÅ ÓÏÕÔÅÎÕÅ ÐÁÒ ÌȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ ÄÅÓ 
métiers et qualifications pour une mise à jour régulière des besoÉÎÓȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅ ÃÅ ÑÕÉ ÅÓÔ ÆÁÉÔ 
pour le ROME. 
 
,ȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅȟ ÄÅÓÔÉÎïÅ ÁÕØ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÓÕÒ 
ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÑÕȭÉÌ ÓÏÉÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ Û ÓÏÎ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÅÔ Û ÓÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅȟ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅȟ ÅÎ ÓÏÉȟ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÌÏÎÇÕÅ ÈÁÌÅÉÎÅȢ 3É ÌȭÏÕÔÉÌ ÒïÁÌÉÓï ÅÓÔ ÄȭÏÒÅÓ ÅÔ ÄïÊÛ 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌȟ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÎïÁÎÍÏÉÎÓ ÄȭÕÎÅ ĞÕÖÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ ïÖÏÌÕÔÉÖÅȟ ÌÏÉÎ ÄȭðÔÒÅ ÁÃÈÅÖïÅȟ ÍÁÉÓ ÑÕÉ 

 
71 Les fiches métiers sont disponibles dans la base de données avec libre accés  : https://www.pole -
emploi.org/opendata/repertoire -operationnel-des-meti.html?type=article  
72 Source : https://www.pole -emploi.org/opendata/repertoire -operationnel-des-meti.html?type=article   

https://www.pole-emploi.org/files/live/sites/peorg/files/documents/Statistiques-et-analyses/Open-data/ROME/Veille_Metier_ROME.pdf
http://unipso.be/spip.php?rubrique76
https://www.pole-emploi.org/opendata/repertoire-operationnel-des-meti.html?type=article
https://www.pole-emploi.org/opendata/repertoire-operationnel-des-meti.html?type=article
https://www.pole-emploi.org/opendata/repertoire-operationnel-des-meti.html?type=article
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Á ÆÒÁÎÃÈÉ ÌÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ ÅÔ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÓÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÎÏÍÅÎÃÌÁÔÕÒÅ 
régionale, utile, des métiers et des emplois en Afrique sub-saharienne. Actuellement le ROAME 
ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÏÆÆÉÃÉÁÌÉÓï ÍÁÉÓ ÉÌ ÎÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÑÕȭÛ ðÔÒÅ ÁÃÔÕÁÌÉÓï ÅÔ ÃÏÍÐÌïÔïȢ   
 

4.2 Format de la fiche métier   

La fiche métier est un document établi en fonction des secteurs d'activités et des métiers qui s'y 
trouvent. L'objectif est de présenter de manière précise et détaillée un métier.  
 
La fiche métier présentée ci-ÄÅÓÓÏÕÓ ÓȭÉÎÓÐÉÒÅ ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ rubriques des fiches du ROAME 
ÑÕÉ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÒÅëÕ ÄÅ ÃÏÄÅȢ %ÌÌÅ ÐÒÅÎÄ ÁÕÓÓÉ ÅÎ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÔÉÏÎ ÌÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÉ ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔÅÒÍÅÓ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ɉ4Ä2Ɋ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */* ςπςφ 
 
,ÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÅÎÕÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÒÕÂÒÉÑÕÅÓ ÄȭÕÎÅ ÆÉÃÈÅ ÍïÔÉÅÒ ÄÏÉÖÅÎÔ ÐÅÒÍettre une 
identification rapide de ce dernier par une arborescence commune qui ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅ comme suit : 
¶ ,ȭÉÎÔÉÔÕÌï ÄÕ ÍïÔÉÅÒ : qui peut se décliner en plusieurs dénominations sous ce même 

vocable.  
¶ Le code dans le ROME73 : qui est composé d'une lettre et de quatre chiffres. La lettre et 

les quatre chiffres associés à un intitulé, identifient la fiche métier (532 fiches contenant 
près de 11 000 appellations différentes de métiers et emplois), ex : J1103 - Médecine 
dentaire.  

¶ La définition  du métier   
¶ Les appellations  correspondantes  
¶ ,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅÓ ÄÕ ÍïÔÉÅÒ : là où ÓȭÅØÅÒÃÅ ÌÅ ÍïÔÉer 
¶ ,ÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕ ÍïÔÉÅÒ : qui représentent la formation et/ou le diplôme 

nécessaire pour accéder à ce métier 
¶ Les compétences techniques de base : ou communes qui peuvent être transversales à 

plusieurs métiers 
¶ Les compétences associées ou spécifiques : qui sont propres à chaque métier (savoir-

faire) 
¶ ,ÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÌÉïÅÓ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ : qui sont plutôt du domaine du savoir et des connaissances 
¶ ,ÉÅÕ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ : en intérieur, extérieur, sur un chantier, etc. 
¶ Les conditions particulières du travail  : qui comprennent la pénibilité et les risques du 

travail  effectué ainsi que les horaires ou l'environnement de travail  
¶ ,ÅÓ )ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÌïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍïÔÉÅÒȟ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÏÆÆÒÅÓ ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÅÎÊÅÕØ ÃÌïÓ sur le métier 
ÐÏÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕØ ȡ qui sont eÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌȟ 
ÌȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅȟ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ */*ȟ ÅÔÃȢ 

¶ ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ȡ qui sont les secteurs économiques 
ÐÏÒÔÅÕÒÓ Äȭemplois 

¶ ,ÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ ȡ saisonnier / salarié/ auto-emploi / 
ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÅÍÐÌÏÉȾ ÆÏÒÍÅÌ ÏÕ ÎÏÎ ÆÏÒÍÅÌȾ ÄïÃÅÎÔ ÏÕ ÎÏÎ Ⱦ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎ 

 
 
 
 

 
73 ,ÅÓ ÃÏÄÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÕÔÉÌÉÓïÓ ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ïÔÕÄÅ. 
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Fiche Métier  
Sources utilisées  

Intitulé :    
 

Définition : 
 

 Appellations : 

    
 

Conditions générales  
   

Conditions générales d'exercice : 
 
Conditions d'accès au métier : 
 
   
Compétences techniques de base (ou communes) : 

 
 

Compétences associées spécifiques :   Capacités liées à l'emploi : 
    

 
 

  

Conditions spécifiques  

   

Activités spécifiques :  
 

Lieux d'exercice :     

 
 

)ÎÄÉÃÁÔÅÕÒÓ ÃÌïÓ ÓÕÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍïÔÉÅÒȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÏÆÆÒÅ 
ÅÔ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÅÎÊÅÕØ ÃÌïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕØ : 
 
 
!ÎÁÌÙÓÅ ÇïÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÄÅÓ ÂÁÓÓÉÎÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ : 
 
 
&ÏÒÍÅÓ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍïÔÉÅÒ : saisonnier/ salarié/ auto-ÅÍÐÌÏÉȾ ÑÕÁÌÉÔï ÄȭÅÍÐÌÏÉȾ 
formel ou non formel/ décent ou non/ niveau de ÒïÍÕÎïÒÁÔÉÏÎȣ : 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conditions particulières de travail :  
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4.3 Recueil des fiches métiers   

Un recueil des fiches métiers est présenté en annexe  6. Il comporte des fiches métiers pour les 
métiers suivants :  
 

3ÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ Métiers à détailler  
Opérations liées aux compétitions 
des athlètes 

¶ Coach sportif 
¶ Préparateur physique 
¶ Kinésithérapeute.  
¶ Diététicien du sport 
¶ Stadier 

Activités destinées à la jeunesse 
locale 

¶ Présentateur/animateur loisir  
¶ Educateur jeunes enfants 

Tourisme ¶ Voyagiste,  
¶ Guide/accompagnateur touristique  
¶ Agent e-billetterie  
¶ Producteur de contenu numérique 

Communication, opérations 
médias,  
Audiovisuel 
 

¶ Agent de communication sportive,  
¶ !ÇÅÎÔ ÄÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÅ ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔ 
¶ Cameramen 
¶ Technicien son 
¶ Technicien lumière 
¶ Designer graphiste 3 D,  
¶ Créateur de support de communication 
¶ Technicien réseau de télécommunication. 
¶ Graphiste multimédia 
¶ Sérigraphe 

Métiers verts y compris le 
nettoyage et la gestion des déchets 

¶ Paysagiste espaces verts 
¶ Responsable hygiène et propreté municipale 
¶ Agent de déchetterie,  
¶ !ÇÅÎÔ ÄȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÅÔ ÄÅ ÎÅÔÔÏÙÁÇÅ ÄÅÓ 

déchets, 
¶ Agent de tri,  
¶ !ÇÅÎÔ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄȭÈÙÇÉîÎÅ 
¶ Technicien en analyse de pollution 

Sécurité ¶ Agent de sécurité 
¶ Ingénieur cyber sécurité,  
¶ Technicien cyber sécurité 

Transport et logistique ¶ Conducteur de chariot élévateur (cariste), 
¶ Agent transitaire,  

 
4.4 Conclusion  

 

Pour rédiger les fiches métiers et respecter le cadre posé par la matrice formalisée de manière 
partagée, les sources les plus fréquemment utilisées ont été celles des référentiels codifiés tels 
ÌÅ 2/-% ÄÅ ÐĖÌÅ ÅÍÐÌÏÉȟ ÍÉÎÉÓÔîÒÅÓ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ nationale, de la formation 
professionnelle, le ROAME, la formation professionnelle au Québec, SFMQ Service Francophone 
ÄÅÓ -ïÔÉÅÒÓ ÅÔ 1ÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅ 2%- ɉ2ïÐÅÒÔÏÉÒÅ %ÍÐÌÏÉÓ -ïÔÉÅÒÓ ÅÎ "ÅÌÇÉÑÕÅɊȣ ,ȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ 
de tendre vers un standard international en termes de reconnaissance, de blocs de compétences 
et de capacités.   
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En effet, à chaque code ROME correspond une fiche métier qui donne, sur le métier, des 
informations précises : définition, diplômes requis, conditions de son exercice, secteurs, 
structures et entreprises où il s'exerce, déroulement des activités, compétences requises, 
formations.  

Les fiches proposées par l'Onisep en France (Office national d'information sur les 
enseignements et les professions) éditeur public qui produit et diffuse toute l'information sur 
ÌÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ ÌÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓȟ ÏÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐï Û ÌȭÅÎÒÉÃÈÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÐÒÅÍÉîÒÅÓȟ 
ÃÏÎÓÉÄïÒÁÎÔ ÑÕÅ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÔÒîÓ ÐÒÏÃÈÅÓ ÌÅÓ ÕÎÓ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ɉÅØÅÍÐÌÅÓ ÄÅ ÌȭÉÎÇïÎÉÅÕÒ 
et du technicien en cyber sécurité) des offres dȭÅÍÐÌÏÉ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÄȭïÔÁÙÅÒ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓȢ %ÎÆÉÎȟ 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÃÅÓ ÆÉÃÈÅÓ Á ïÔï ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÓï ÓÏÕÓ ÌÅ ÒÅÇÁÒÄ ÄÅ ÌÅÕÒ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÄÁÎÓ 
la perspective des JOJ 2026. 

Les fiches métiers ÐÅÒÍÅÔÔÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÅÎÖÉÓÁÇÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÍïÔÉÅÒÓ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÐÏÕÒ 
ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅÒ ÅÔ ÐïÒÅÎÎÉÓÅÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÐÏÕÒÖÏÙÅÕÓÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÐÏÕÒ 
la jeunesse sénégalaise. Le tout bien sûr est à replacer et à adapter au contexte du pays. 
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5. SCENARII DE PARCOURS DE FORMATION-INSERTION  

5-1 Analyse du ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ  

5.1.1 Introduction  

,Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÓÕÓÃÉÔÅ ÕÎ ÉÎÔïÒðÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÅÕ ïÇÁÒÄ ÁÕØ ÅÎÊÅÕØ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓȟ 
économiques et sociaux qui se rattachent à son objet. En effet, le pays est caractérisé par 
ÌȭÅxtrême jeunesse de sa population (42% sont âgés de moins de 15 ans)ȟ ÌȭÅØÏÄÅ ÒÕÒÁÌȟ ÅÔ 
ÌȭïÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÍÏÔÉÆ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÐÏÓÅ ÁÖÅÃ ÁÃÕÉÔï ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ 
évalué à 16,7% au quatrième trimestre de 202074.  

Le chômage est légèrement plus noté en milieu rural où 17,1% de la population active est au 
chômage contre 16,3% en zone urbaine. Selon le sexe, le chômage affecte davantage les femmes 
(26,3%) que les hommes (9,3%)75.  

!ÉÎÓÉȟ ÌÅ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌȟ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÙÓ ÁÆÒÉÃÁÉÎÓȟ ÐÌÁÃÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕ ÃÅÎÔÒÅ 
ÄÅ ÓÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔïÓ ÅÔ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅÓ ÒïÆÏÒÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÅÔ 
social. Il est intégré à ce titre comme objectif stratégique dans tous les programmes structurants 
ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔȢ !ÉÎÓÉȟ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÏÎÔ ïÔï ÍÉÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ 
Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ 

L'appui à l'insertion des jeunes s'inscrit dans une perspective de valorisation de la formation à 
ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄͻÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȢ ,Á ÍÉÓÅ ÅÎ Ğuvre des programmes d'appui à 
ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÒÅÐÏÓÅ ÅÎ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÉÅ ÓÕÒ ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÏÉÓ ÔÙÐÅÓ ÄȭÁÃÔÅÕÒÓ :  

- De la formation 
- DÅ ÌȭÁÐÐÕÉ ÖÅÒÓ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉï 
- DÅ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌȭÁÕÔÏ-emploi  

Ces acteurs sont appuyés par des partenaires non gouvernementaux, parmi lesquels : les ONG, 
les  Partenaires au Développement, les partenaires bilatéraux et multilatéraux.  

Les instruments publics d'aide à l'insertion professionnelle reposent donc sur le triptyque : 
formation-emploi salarié-auto emploi. 

 

 
74 %ÎÑÕðÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ  ÁÕ Sénégal, quatrième trimestre 2020. 
75 %ÎÑÕðÔÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ  ÁÕ 3ïÎïÇÁÌȟ ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ςπςπ. 

AUTO EMPLOI

EMPLOI 
SALARIE

FORMATION
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5.1.2 Historique  

,Å 3ïÎïÇÁÌ Á ÒÁÔÉÆÉï ÅÎ ρωφφ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÎЈ ρςς ÄÅ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÕ 4ÒÁÖÁÉÌ 
ɉ/)4Ɋ ÓÕÒ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÄÏÐÔïÅ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌÁ τψïÍÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÅ ÒïÕÎÉÅ 
ÅÎ ÊÕÉÎ ρωφτȢ ,ȭÁÒÔÉÃÌÅ ρer de cette convention stipule :  

1. En vue de stimuler la croissance et le développement économiques, d'élever les niveaux de vie, 
de répondre aux besoins de main-ÄȭĞÕÖÒÅ ÅÔ ÄÅ ÒïÓÏÕÄÒÅ ÌÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÄÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ÅÔ ÄÕ ÓÏÕÓ-
emploi, tout Membre formulera et appliquera, comme un objectif essentiel, une politique active 
visant à promouvoir le plein emploi, productif et librement choisi. 

 
2. Ladite politique devra tendre à garantir:  

a) qu'il  y aura du travail pour toutes les personnes disponibles et en quête de travail; 
b) que ce travail sera aussi productif que possible; 
c) qu'il y aura libre choix de l'emploi et que chaque travailleur aura toutes possibilités 

d'acquérir les qualifications nécessaires pour occuper un emploi qui lui convienne et d'utiliser, 
dans cet emploi, ses qualifications ainsi que ses dons, quelle que soient sa race, sa couleur, son sexe, 
sa religion, son opinion politique, son ascendance nationale ou son origine sociale. 

 
3. Ladite politique devra tenir compte du stade et du niveau du développement économique ainsi 
que des rapports existant entre les objectifs de l'emploi et les autres objectifs économiques et 
sociaux, et sera appliquée par des méthodes adaptées aux conditions et aux usages nationaux. 

 
En 1997, un document de planification spécifique de la ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ Á ïÔï 
ÆÏÒÍÕÌï ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÅÔ Á ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÒïÁÃÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÅÎ ςπρπ ÅÔ ÅÎ ςπρυ ÓÕÉÔÅ ÁÕØ 
engagements découlant des Déclarations des sÏÍÍÅÔÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅÓ ÄÅÓ #ÈÅÆÓ Äȭ%ÔÁÔÓ ÅÔ ÄÅ 
'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ !ÆÒÉÃÁÉÎÅ ÄÅ /ÕÁÇÁÄÏÕÇÏÕ ÄÅ ςππτ ÅÔ ÄÅ -ÁÌÁÂÏ ÄÅ ςπρρȟ ÄÕ 0ÁÃÔÅ 
ÍÏÎÄÉÁÌ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÅ ςππωȟ ÄÅÓ #ÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓ ÄÅÓ -ÉÎÉÓÔÒÅÓ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
&ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 5%-/! ÄÅÐÕÉÓ ςπρπȟ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÄÁ ςπ-φσ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ ÁÆÒÉÃÁÉÎÅ ÅÔ ÄÅÓ 
Objectifs du Développement durable (ODD). 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÏÎÔ ïÔï ÐÒÉÓÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌȭÁÄÏÐÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ 
la période 2011-ςπρυȟ ÌȭÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ (ÁÕÔ #ÏÎÓÅÉÌ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌÁ 
renégociation de la Convention Etatɀ%ÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ 
de plusieurs Fonds (FNPJ, FNIJ, &!)3% ÅÔÃȢɊȟ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ 
Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ɉ!.%*ȟ !$%0-%Ɋ ÅÔ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ 2ÅÔÏÕÒ ÖÅÒÓ Ìȭ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 
ɉ!.2%6!Ɋ ÄÅÖÅÎÕÅ !ÇÅÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÓÅÒÔÉÏÎ ÅÔ ÄÕ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ !ÇÒÉÃÏÌÅȢ  -ÁÌÇÒï ÌÅÓ 
efforts et reÓÓÏÕÒÃÅÓ ÃÏÎÓÁÃÒïÓ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 
demeure76.  

La dernière réactualisation  ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ pour la période 2015-2020, 
ÁÒÒÉÍïÅ ÁÕ 03% ÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÌÁÎÃïȟ ÁÖÁÉÔ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÌÁ ÖÉÓÉÏÎ Äȭ « un Sénégal progressivement 
installé dans une économie en croissance forte et socialement équilibrée et ayant réussi à 
ÓÔÏÐÐÅÒ ÌȭÁÃÃÒÏÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ÅÔ ÄÕ ÓÏÕÓ-ÅÍÐÌÏÉ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ςπρω ȻȢ 0ÁÒÔÁÎÔ ÄȭÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ 
quantitatif réaliste de 320 000 emplois supplémentaires aux capacités normales du marché du 
ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÅÌÌÅ ïÔÁÉÔ ÁÓÓÉÓÅ ÓÕÒ ψπ ÌÉÇÎÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÒÅÇÒÏÕÐïÅÓ ÄÁÎÓ σς ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 
spécifiques portés par six (6) stratégies complémentaires : 

 
76 Groupe Consultatif Paris, 24 - ςυ ÆïÖÒÉÅÒ ςπρτȟ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ.  
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1. LÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÍÁÓÓÉÖÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0ÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅ ÄÕ 
03%ȟ ÌÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÕ #ÈÅÆÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÓÙÓÔîÍÅÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ 
traditionnels  ; 

2. La stratégie du développement de programmes publics spécifiques de création 
ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÄïÃÅÎÔÓ ; 

3. La stratégie du développement de prograÍÍÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÌÏÃÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ 
de la décentralisation et de la déconcentration ; 

4. LȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ; 
5. LȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÄÕ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÓÏÃÉÁÌ ; 
6. Le ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÕ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉȢ 

Cette dernière version du document a intégré plusieurs questions transversales émergentes à 
partir de 2015 à savoir la prise en charge de la dimension genre avec les orientations de la 
StratégÉÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÓÕÒ ÌȭïÑÕÉÔï ÅÔ ÌȭïÇÁÌÉÔï ÄÅ ÇÅÎÒÅ ɉ3.%%'Ɋȟ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÒÅÃÏÍÍÁÎÄÁÔÉÏÎÓ ÄÕ &ÏÒÕÍ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ɉ&.%*Ɋ ÄÅ ςπρτȟ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÄÕ 
ÖÅÒÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅ 0ÒÏÊÅÔ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÖÅÒÔÓ ɉ0!#%6Ɋȟ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍpte 
de la capture du dividende démographique avec le Fonds des Nations Unies pour la Population 
(UNFPA).  

%ÌÌÅ Á ïÔï ÁÓÓÏÒÔÉÅ ÄȭÕÎ 0ÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ɉ0!/%*Ɋȟ ÒïÁÃÔÕÁÌÉÓï 
ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÓ ÑÕÁÔÒÅ ÐÒÅÍÉîÒÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÁÖÅÃ ÌȭÁppui de la Commission Economique des 
%ÔÁÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔ ɉ#%$%!/Ɋ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅÓ 
politiques publiques inclusives en Afrique subsaharienne dénommé « Programme APIA » sur 
financement de la Fondation internationale et ibéro-ÁÍïÒÉÃÁÉÎÅ ÐÏÕÒ ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ 
politiques publiques (FIIAPP). 

0ÌÕÓÉÅÕÒÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏÎÔ ÄïÃÏÕÌï ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÅÔÔÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ 
ÑÕÉ Á ïÔï ÂÏÕÃÌïÅ ÅÎ ςπρω ÓÁÎÓ ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄȭÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÔÉÏÎȡ 

¶ Le Programme des Domaines agricoles communautaires (PRODAC),  
¶ LÅ 0ÒÏÊÅÔ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ɉ0!0%*&Ɋȟ  
¶ La Convention nationale Etat-%ÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ɉ#.%%Ɋȟ  
¶ LÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÅÎÔÒÅÐÒeneuriat des jeunes, des femmes ou en milieu rural,  
¶ LÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄÅ ÆÅÒÍÅÓ ÁÇÒÉÃÏÌÅÓ ÄÅ Ìȭ!.)$!ȟ  
¶ LÅ &ÏÎÄÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÔ &ïÍÉÎÉÎ ɉ&.0%&Ɋȟ  
¶ Le Fonds national de Stabulation (FONSTAB),  
¶ Lȭ!ÇÅÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%mploi des Jeunes (ANPEJ),  
¶ LÁ $ïÌïÇÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ Û Ìȭ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÔ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ÅÔ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ɉ$%2Ⱦ&*Ɋȟ  
¶ Le Fonds de Soutien aux Investissements Souverains (FONSIS),  
¶ Le Fonds de Garantie des Investissements Prioritaires (FONGIP)  
¶ LÅ &ÏÎÄÓ ÄȭÁÐÐÕÉ Û Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 3ïÎïÇÁÌÁÉÓ ÄÅ Ìȭ%ØÔïÒÉÅÕÒ ɉ&!)3%ɊȢ 
 

,Å &ÏÎÄÓ ÄÅ &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉσ&04Ɋȟ Ìȭ/ÆÆÉÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉ/.&0Ɋȟ ÌÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓ ÐÏÕÒ Ìȭ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÔ ÄÅÓ 
Jeunes (PSE-J) ont participé de façon déterminante au développement des compétences de la 
population en âge de travailler.  

,ÅÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÄÅ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 3ÔÁÔÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ $ïÍÏÇÒÁÐÈÉÅ ɉ!.3$Ɋ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ 
meilleure documentation des décisions de financement de projets mais aussi de planification 
des programmes. 5Î ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÏÒÄÏÎÎï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ 
travail reste, malgré tout, une priorité stratégique. 
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0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÐÈÁÓÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 0ÌÁÎ 3ïÎïÇÁÌ %ÍÅÒÇÅÎÔ Á ïÔï ÌÁÎÃïÅ ÁÖÅÃ 
ÌÅ 0ÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ 0ÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ɉ0!0-II 2019-2023) qui a fixé des objectifs quantitatifs en matière 
ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÅÔ ÄÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄÅ ÒÅÖÅÎÕÓȢ )Ì ÓȭÁÇÉÒÁ ÄȭĞÕÖÒÅÒ Û ÌÁ Ⱥ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÁÕ ÍÏÉÎÓ ςππ 000 emplois par 
ÁÎ ÁÓÓÏÃÉïÅ Û ÌȭÁÍïÌioration de la productivité des travailleurs afin de renforcer le caractère 
inclusif de la dynamique de croissance. » 

Le PAP-II 2019-2023 a été réajusté Û ÃÁÕÓÅ ÄÅ Ìȭimpact de la crise sanitaire de la Covid-19 qui a 
fini par dissiper les acquis et projections en matière de progrès socio-économique. Le 
Gouvernement du Sénégal a mis en place le Plan de Résilience Economique et Social (PRES) 
alimenté par le « Fonds  Force Covid-19 » à hauteur de 1 000 milliards de Francs CFA. Ainsi, 98 
milliards de FCFA ont été destinés au renforcement de la résilience sociale des populations à 
ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÍÅÓÕÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÆÁÃÔÕÒÅÓ ÄȭïÌÅÃÔÒÉÃÉÔï ÅÔ ÄȭÅÁÕ ÄÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ 
ÍïÎÁÇÅÓȟ ÌȭÁÉÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅȟ ÌÅ ÓÏÕÔÉÅÎ ÁÕØ ïÌÅÖÅÕÒÓȟ ÐðÃÈÅÕÒÓȟ ÁÒÔÉÓÔÅÓ ÅÔ Û ÌÁ 
diaspora. A côté du volet social, une batterie de mesures a été prise commençant par la remise 
partielle de la dette fiscale à hauteur de 242 milliards de FCFA. Le PAP-II Ajusté et Accéléré 
(PAP-2A 2021-ςπςσɊ Á ÄîÓ ÌÏÒÓ ÆÁÉÔ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ #ÏÎÓÅÉÌ ÐÒïÓÉÄÅÎÔÉÅÌ tenu le 29 septembre 2020 
ÐÏÕÒ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁÎÃÅÍÅÎÔȢ ,ÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÓÏÎÔ ÆÉØïÓ Û ÕÎÅ 
création annuelle de 214 000 emplois par an contre 150 020 emplois en 2019.  

-ÁÌÇÒï ÔÏÕÔÅÓ ÃÅÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÅÔ ÍÉÓÅÓ ÅÎ ĞÕÖÒÅ par les différents Gouvernements sur 
ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÌȭïÃÁÒÔ ÅÎÔÒÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÅÔ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÅÓÔ ÒÅÓÔï 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ 3ȭÉÌ ÆÁÕÔ ÃÈÅÒÃÈÅÒ ÌÁ ÒÁÉÓÏÎ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÖÅÃ ÌÅ ÍÁÎÑÕÅ 
de coordination dans les interventions, il faudra aussi prendre en compte la croissance 
démographique et les conséquences de la pandémie à coronavirus. 
 
#ȭÅÓÔ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭaprès les émeutes de Mars 2021,  le Gouvernement a mis en place le programme 
ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ socioéconomique des jeunes, XËYU NDAW ÑI, en vue 
ÄȭÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÓÅÓ ÕÒÇÅÎÔÅÓ Û ÌÁ ÐÒÏÂÌïÍÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÐÏÕÒ ÅÎÔÒÅÒ ÅÔ ÒÅÓÔÅÒ ÄÕÒÁÂÌÅÍÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
Ce programme repose sur 5 piliers que sont : 
 

1- Le recrutement spécial  dÁÎÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÄÕ ÒÅÂÏÉÓÅÍÅÎÔȟ ÄÅ ÌÁ ÓïÃÕÒÉÔï 

et du nettoiement, du service civique national, de la sécurité dans les quatorze (14) 

régions du Sénégal. 

2- Des ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄȭÉÎÔïÒðÔ communautaire  ÓÕÒ ÌÅ ÐÁÖÁÇÅ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ ÅÔ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ 

ÃÏÕÒÁÎÔ ÄÅÓ ÒÏÕÔÅÓ ÎÏÎ ÃÌÁÓÓïÅÓ ÐÏÕÒ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄȭÉÎÔïÒðÔ 

communautaire. 

3- Des ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Û ÈÁÕÔÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔï ÄÅ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅ 

(PIP/HIMO) Ce pilier vise à sélectionner ÄÅÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔÓ ÐÕÂÌÉÃÓ Û ÈÁÕÔÅ 

intensité de main-ÄȭĞÕÖÒÅȟ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅØïÃÕÔÉÏÎȟ ÅÔ Û ÁÃÃïÌïÒÅÒ ÌÅÕÒ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅȟ Û 

ÔÒÁÖÅÒÓ ÄÅÓ ÁÐÐÕÉÓ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓ ÏÕ ÎÏÎ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÁÆÉÎ ÄȭÁÔÔÅÉÎÄÒÅ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ 

visés.  

4- Des mesures de soutien à la f ormation professi onnelle  ÅÔ Û ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÐÒÉÖïÅ. 

5- Des réformes  sur : 

- LÁ  &ÉÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÅ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄȭÁÐÐÕÉ ÅÔ 

ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÏÕÓ ÆÏÒÍÅ ÄÅ ÇÕÉÃÈÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÄïÎÏÍÍï 0ĖÌÅ-Emploi 

et Entrepreneuriat (« P2E »). 

- LÁ  -ÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÎÔ ÅÔ ÄȭÕÎÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÕÎÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓ 

ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ. 
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- Lȭadaptation des curricula des centres de formation professionnelle aux métiers de 

ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ÅÔ ÁÃÃïÌïÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÃÅÎtres prévus dans 

chaque département, 

- Le renforcement des capacités du 3FPT et élargissement de ses interventions en 

accordant une attention particulière aux jeunes sans qualification, 

- Lȭaccélération des réformes du Compact with Africa et du PREAC III pour accroître 

la productivité de la main-ÄȭĞÕÖÒÅ ÅÔ ÁÍïÌÉÏÒÅÒ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÁÕ 

Sénégal notamment en matière de formation professionnelle, de législation et 

ÄȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÕ travail, 

- LÁ ÓÐïÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ ÅÔ ÌÁ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï 

des interventions,  

- La réforme des banques de développement (BNDE, BHS et LBA) pour plus de 

ÓÙÎÅÒÇÉÅ ÅÔ ÄȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔï. 

 

5.1.3 LÅ ÃÁÄÒÅ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ   

 
,ÅÓ ÓÏÕÒÃÅÓ ÊÕÒÉÄÉÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÏÎÔ ÄÉÖÅÒÓÅÓ ÅÔ ÓÏÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ 
nationales et internationales. 

!Õ ÎÉÖÅÁÕ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÌÅ 3ïÎïÇÁÌ Á ÁÄÏÐÔï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏi allant 
ÄÅÓ .ÏÒÍÅÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÄÕ 4ÒÁÖÁÉÌ ɉ.)4Ɋ ÄÅ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÕ 4ÒÁÖÁÉÌ ɉ/)4Ɋ 
ÁÕØ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÆÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÆïÒÅÎÃÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ ÄÅÓ -ÉÎÉÓÔÒÅÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
&ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 5%-/! ÄÅÐÕÉÓ ςπρπ ÅÎ ÐÁÓÓÁÎÔ ÐÁÒ ÌÅÓ ÄïÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ #ÈÅÆÓ Äȭ%ÔÁÔÓ ÅÔ 
ÄÅ 'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔÓ ÄÅÓ ÓÏÍÍÅÔÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÉÒÅÓ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ !ÆÒÉÃÁÉÎÅ ÄÅ ςππτ Û /ÕÁÇÁÄÏÕÇÏÕ 
ÅÔ ÄÅ ςπρρ Û -ÁÌÁÂÏ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÍÅÎÔ ÁØïÓ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÌÅ 0ÁÃÔÅ ÍÏÎÄÉÁÌ ÐÏÕÒ 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅ ςππω ÓÕÉÔÅ Û ÌÁ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÓ ÐÒïÃïdent.  

!ÖÅÃ ÌÁ ÒÁÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÎЈ ρςς ÄÅ Ìȭ/)4 ÃÉÔïÅ ÐÌÕÓ ÈÁÕÔȟ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÆÁÉÔÅ ÁÕ 
'ÏÕÖÅÒÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÆÏÒÍÕÌÅÒ ÅÔ ÄȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒȟ ÃÏÍÍÅ ÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌȟ ÕÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÃÔÉÖÅ 
visant à promouvoir le plein emploi, productif et librement choisi. 

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÃÏÎÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 0!0ς! ςπςρ-2023, il 
ÎȭÙ Á ÐÁÓ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÁÎÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÔÒÁÄÕÉÓÁÎÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÅÔ ÌÅÓ 
ïÔÁÐÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ Ù ÁÆÆïÒÅÎÔÓȢ 0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ Ìȭ!ÇÅÎÄÁ ςπφσ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÏÎ !ÆÒÉÃÁÉÎÅ 
ÅÔ Ìȭ!ÇÅÎÄÁ ςπσπ ÓÕÒ ÌÅÓ /$$ ÃÏÎÔÉÅÎÎÅÎÔ ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÆÓ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÆÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÌÅ 
Sénégal a souscrit. 

Au ÎÉÖÅÁÕ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃȭÅÓÔ ÌÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÑÕÉ ÃÏÎÓÁÃÒÅ ÌÅ ÄÒÏÉÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌȭÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÔÁÔ 
de lÁ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÅ ÌÅ ÃÈĖÍÁÇÅȢ $ïÊÛ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ψ ÇÁÒÁÎÔÉÔ ÌÁ Ⱥ ÌÉÂÅÒÔï ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ » et le 
« droit au travail  Ȼ ÑÕÁÎÄ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ρς ÒÅÃÏÎÎÁÉÔ Û ÔÏÕÔ ÃÉÔÏÙÅÎ « le droit de constituer librement 
des associations, des groupements économiques, culturels et soÃÉÁÕØ ÁÉÎÓÉ ÑÕÅ ÄÅÓ ÓÏÃÉïÔïÓ ȣ ». Par 
ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÃÅ ÓÏÎÔ ÌÅÓ ÄÅÕØ ÐÒÅÍÉÅÒÓ ÁÌÉÎïÁÓ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςυ ÑÕÉ ÓÔÉÐÕÌÅÎÔ ÃÌÁÉÒÅÍÅÎÔ ÌÅ ÄÒÏÉÔ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÉÌ ÓÕÉÔ : « Chacun a le droit de travailler et le droit de prétendre 
à un emploi. Nul ne peut être lésé dans son travail en raison de ses origines, de son sexe, de ses 
opinions, de ses choix politiques ou de ses croyances. Le travailleur peut adhérer à un syndicat et 
ÄïÆÅÎÄÒÅ ÓÅÓ ÄÒÏÉÔÓ ÐÁÒ ÌȭÁÃÔÉÏÎ ÓÙÎÄÉÃÁÌÅȢ 4ÏÕÔÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÈÏÍme et la femme devant 
ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÌÅ ÓÁÌÁÉÒÅ ÅÔ ÌȭÉÍÐĖÔ ÅÓÔ ÉÎÔÅÒÄÉÔÅ ».  
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Au-delà de la Constitution, le Code du Travail, à travers la Loi n° 97-17 du 1er décembre 1997, 
ÄÅÍÅÕÒÅ ÌȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÐÁÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÅÔ ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÅ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅ ÄÕ ÍÁÒÃhé du 
ÔÒÁÖÁÉÌȢ .ïÁÎÍÏÉÎÓȟ ÃÅ ÃÏÄÅ ÄÅ ρωωχ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÔÒîÓ ÐÒÏÌÉØÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ 
ÇÌÏÂÁÌÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÐÌÕÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÍÅÎÔȢ ,Á ÌïÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓÅ ÎÅ ÓÅ 
prononce pas  sur les instruments de dynamisation du marché du travail  ȡ ÌÅÓ ÁÇÅÎÃÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ 
ÐÒÉÖïÅÓȟ ÌÅ ÔïÌïÔÒÁÖÁÉÌȟ ÌÅ ÈÁÒÃîÌÅÍÅÎÔ ÍÏÒÁÌ ÅÔ ÓÅØÕÅÌȟ ÌÅÓ ÐÒÉÍÅÓ Û ÌȭÅÍÂÁÕÃÈÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ 
ÌȭÉÎÄÅÍÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÈĖÍÁÇÅ ÏÕ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÔÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÓÏÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÄȭïÌïÍÅÎÔÓ ÓÕÒ ÌÅÓÑÕÅÌÓ ÉÌ ÎȭÙ Á 
pas de dispositions claires dans la législation nationale. 

Toutefois, des dispositions relatives au contrat de stage ont été intégrées au Code du Travail à 
travers la Loi n° 2015-04 du 12 février 2015 et les modalités de sa mise en application ont été 
prises et définies par le Décret n° 2015-777 du 2 juin 2015.  

En réalité, à la différence du stage pédagogique des personnes en formation et de la mise en 
position de stage de travailleurs, ce type de contrat est exclusivement mû par le renforcement 
ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÉÐÌĖÍïÓ ÄÅ ÌȭÅÎseignement général moyen et secondaire, de la 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒȢ 1ÕÁÔÒÅ ÍÏÄÁÌÉÔïÓ 
techniques sont définies pour ce type de contrat et en fonction des cibles spécifiques : 
ÌȭÉÎÃÕÂÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÆÕÔÕÒÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 
apprise, la pré-ÅÍÂÁÕÃÈÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄïÆÉÎÉÔÉÖÅ ÅÎ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÅÔ ÌÁ ÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ 
le changement de métier ou la mobilité professionnelle. 

Autre évolution du Code du Travail, la ÒïÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÒïÇÉ ÐÁÒ ÕÎ ÔÅØÔÅ 
ÄÁÔÁÎÔ ÄÅ ÌȭÁÖÁÎÔ-indépendance au contexte actuel. Le Décret n° 2016-263 du 22 février 2016 
ÆÉØÁÎÔ ÌÅÓ ÒîÇÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÁÂÒÏÇÅ ÅÔ ÒÅÍÐÌÁÃÅ ÌȭÁÒÒðÔï ÎЈ ψρςχ ÄÕ 
29 décembÒÅ ρωυσ ÒÅÌÁÔÉÆ Û ÌȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȢ ,ȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ ÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÄîÓ ÌÏÒÓ ÁÕ ÓÙÓÔîÍÅ 
de la formation professionnelle et technique et se présente désormais comme un dispositif de 
ÐÒïÐÁÒÁÔÉÏÎ Û ÌȭÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ -ÉÅÕØȟ ÉÌ ÅÓÔ ÌȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÐÁÒ excellence de la 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÁÒ ÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅȢ #ȭÅÓÔ ÄȭÁÉÌÌÅÕÒÓ ÌÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÌÅÖÉÅÒ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÄÕ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ %ÃÏÌÅ %ÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ɉ0&ς%Ɋ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÐÁÒ 
ÌÅ -ÉÎÉÓÔîÒÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉȟ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÄÅ Ìȭ!ÒÔÉÓÁÎÁÔ ÑÕÉ ÇÁÒÁÎÔÉÔ ÌÁ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ÃÏÈïÒÅÎÃÅ ÄÅ ÌȭÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÅÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȾÅÍÐÌÏÉȢ 

$ȭÁÕÔÒÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÈÁÒÅÓ, avec un faible niveau de mise en application: 

¶ LÁ ,ÏÉ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÎЈ ςπρπ-15 du 6 juillet 2010 relative à la promotion et à la 
protection des droits des personnes handicapées instituant en son article 3 une « carte 
ÄȭïÇÁÌÉÔï ÄÅÓ ÃÈÁÎÃÅÓ » devant permettre « à son titulaire de bénéficier des droits et 
ÁÖÁÎÔÁÇÅÓ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÓÏÉÎÓ ÄÅ ÓÁÎÔïȟ ÄÅ ÒïÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÄȭÁÉÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÆÉÎÁÎÃÉîÒÅȟ 
ÄȭïÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÁÉÎÓÉ ÑÕȭÛ ÔÏÕÔ ÁÕÔÒÅ ÁÖÁÎÔÁÇÅ 
susceptible de contribuer à la promotion et à la protection des droits des personnes 
handicapées ».  

¶ La Loi n° 2015-01 du 6 janvier 2015 portant orientation de la formation 
professionnelle et technique, un instrument de politique active sur le marché du travail 
ÑÕÉ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅ ÔÉÍÉÄÅÍÅÎÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÉÎÓertion des apprenants et formés 
par les centres de formation professionnelle et technique. 

 

Depuis quelques années, des évolutions du cadre juridique, ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ, ont été 
observées notées mais sont dispersées et ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÌȭÏÂÊÅÔ ÄȭÕÎ ÒïÅl suivi. Les lois portant 
ÓÕÒ ÌÅÓ %ÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÆÒÁÎÃÈÅÓ ÄȭÅØÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÓÕÒ ÌÅ #ÏÄÅ ÄÅ Ìȭ)ÎÖÅÓÔÉÓÓÅÍÅÎÔȟ ÓÕÒ ÌÅÓ 3ÔÁÒÔ-up, sur 
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ÌÅÓ 0-% ÓÏÎÔ ÁÕÔÁÎÔ ÄÅ ÔÅØÔÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅÓ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÍÁÉÓ ÓÁÎÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ 
#ÏÄÅ ÄÕ 4ÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÌȭÅÆÆÅÃÔÉÖÉÔï ÄÅ Ìeur contrôle, suivi et évaluation.  

5.1.4 CÁÄÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ   

 
,Å ÃÁÄÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÓÔ ÍÁÒÑÕï ÐÁÒ ÕÎ ÎÏÍÂÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ 
structures publiques liées par des missions très complémentaires. 

 

Les études diagnostiques sur le marché du travail sénégalais citent fréquemment comme 
ÂÁÒÒÉîÒÅ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓȟ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÅÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅ parcours 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭOÔÁÔ ÓÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅ ÐÁÒ ÕÎ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÄÏÎÔ 
les missions se chevauchent et qui doivent être mieux rationalisées.  

205 structures, dispositifs, projets, programmes77, ÄÏÎÔ ÌÁ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄȭÁÐÐÕÙÅÒ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 
et/ou le maintien des jeunes dans le marché du travail, ont été répertoriés par le cabinet 
$9.!-)# #ÏÎÓÅÉÌȟ ÌÏÒÓ ÄȭÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÓÕÒ ÌÁ ÃÁÒÔÏÇÒÁÐÈÉÅ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ 
des jeunes dans le marché du travail.  

 
77 Analyses Dalberg; Analyses du cabinet Dynamic. 
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Et en analysaÎÔ ÌÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȟ ÎÏÕÓ ÒÅÍÁÒÑÕÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÄÕ 
ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÓÏÎÔ ÐÌÕÓ ÁÐÐÕÙïÅÓ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅ ÍÏÎÔÒÅ ÌÅ ÓÃÈïÍÁ ÃÉ-après : 

2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÓ ÐÈÁÓÅÓ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 

 

0ÁÒ ÃÏÎÓïÑÕÅÎÔȟ ÌȭEtat a engagé ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÒïÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉ en Mars 
ςπςρȢ %ÌÌÅ ÓȭÁÒÔÉÃÕÌÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÕÒÇÅÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÃÉÏ-
économique  des jeunes, validés en Aout 2021 pour un cout total évalué à 450 milliards de FCFA 
sur la période 2021-2023, soit 150 milliards de FCFA par an. 

%ÌÌÅ ÒÅÐÏÓÅ ÓÕÒ ÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÃÏÈïÒÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ 
jeunes et une mutualisation des interventions, par la mise en place des Pôles Emploi 
%ÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ɉ0%%*&Ɋ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ  ÄÁÎÓ ÃÈÁÑÕÅ 
département.  

#Å ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÓȭÁÐÐÕÉÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÅØÉÓÔÁÎÔÅÓ Û ÌȭÉÎÓÔÁÒ ÄÕ &ÏÎÄÓ ÄÅ &ÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ 
de la Formation Professionnelle et Technique-3FPT, dont le budget est constitué des ressources 
ÔÉÒïÅÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ &ÏÒÆÁÉÔÁÉÒÅ Û ÌÁ #ÈÁÒÇÅ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÙÅÕÒȟ ÓÏÉÔ ÐÌÕÓ ÄÅ ςπ ÍÉÌÌÉÁÒÄÓ ÄÅ 
FCFA ÐÁÒ ÁÎ ÐÏÕÒ ÓÏÕÔÅÎÉÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÍïÔÉÅÒÓȢ %ÇÁÌÅÍÅÎÔ Ìȭ!ÇÅnce nationale pour 
Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ɉ!.0%*Ɋȟ ÌÁ $ïÌïÇÁÔÉÏÎ ÇïÎïÒÁÌÅ Û Ìȭ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÁÒÉÁÔ ÒÁÐÉÄÅ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ÅÔ 

 
78 Analyses Dalberg (Cabinet Dynamic). 

Cadre de Concertation, 
appui à la réforme 5%

Systéme 
d'Information sur le 
Marché du Travail

7%

PHASE 1 : Accuiel-
information-mise en 

relation
8%

PHASE 2 : 
Orientation / 

réorientation scolaire 
et professionnelle

3%

PHASE 3 : Education, 
Formation 

professionnelle et 
technique

12%

PHASE 4 : 
Renforcement des 

capacités et 
employabilitéΧ

PHASE 5 : 
Accompagnement à 

l'auto-emploi
37%

PHASE 6 : 
Accompagnement à 

l'emploi salarié
6%
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ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ɉ$%2Ⱦ&*Ɋȟ ÅÔȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÑÕÉ ÓÅÒÏÎÔ ÉÍÐÌÉÑÕïÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÐÒÉÓÅ 
ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÕÒ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ.  

! ÃĖÔï ÄÅ ÃÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÃÌïÓȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÏÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÓ  ÔÅÌÓ ÑÕÅ Ìȭ!$%0-%ȟ ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ 
ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ Ìȭ!0)8ȟ ÌÅ 0Æς%ȟ Ìȭ/.&0ȟ ÌÅ &/.')0 ÅÔ ÔÏÕÔÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÓȢ $ÅÓ ÇÕÉÃÈÅÔÓ 
(Accueil/Orientation, Formation et Financement), ont été ouverts au niveau des pôles dans les 
espaces services Sénégal. Les structures dédiées ont été identifiées, leurs rôles et missions 
partagés. Ils sont supervisés par un coordonnateur technique.  

 

,Å ÇÕÉÃÈÅÔ ÁÃÃÕÅÉÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÒïÁÌÉÓÅ ÌȭÅÎÔÒÅÔÉÅÎ ÄÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÐÏÕÒ ÄïÆÉÎÉÒȟ ÖÁÌÉÄÅÒ 
ÅÔ ÐÌÁÎÉÆÉÅÒ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ #ÅÔÔÅ ïÔÁÐÅ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ ÊÅÕÎÅ 
ÐÏÕÒ ÕÎ ÒïÆïÒÅÎÃÅÍÅÎÔ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÇÕÉÃÈÅÔÓȢ ,ȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÔ ÅÔ Û 
ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉï ÅÓÔ ÉÎÔïÇÒï ÄÁÎÓ ÃÅÔÔÅ ÐÈÁÓÅ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅÓ 
ÃÒïÎÅÁÕØ ÐÏÒÔÅÕÒÓȟ ÌȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ Ⱥ Business Plans », le coaching et les ateliers de 
4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ Äȭ%mploi -42%ȟ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ Û ÌÁ $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÐÏÕÒ bénéficier 
deà la Convention Nationale Etat Employeurs (CNEE).  

 ,Å 3ÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ɉ3)-%Ɋȟ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ Ìȭ!ÎÐÅÊȟ ÅÓÔ ÌÁ 
ÐÌÁÔÅÆÏÒÍÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ ÕÔÉÌÉÓïÅ ÐÏÕÒ ÉÎÓÃÒÉÒÅ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÁÖÅÃ ÕÎ ÉÄÅÎÔÉÆÉÁÎÔ ÕÎÉÑÕÅȟ 
elle permet aussi de générer des statistiques fiables au sein des pôles et une traçabilité des 
jeunes sur les différents services. υςȢπππ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÒÅÇÉÓÔÒïÓ ÅÎ ρπ ÍÏÉÓ 
et adressés vers les autres structures en fonction de leur besoin. (20670 demandes de 
financements, 17.800 demandes ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉïȟ ρ2 400 demandes de formation qualifiante,  
1740 pour la migration). Des manquements ÓÏÎÔ ÑÕÁÎÄ ÍðÍÅ ÎÏÔïÓ ÓÕÒ ÌÅ ÒÅÔÏÕÒ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
de ses structures. 

Avec le guichet formation, les besoins de renforcement de capacité identifiés dans la 1ére phase 
ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÏÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÁÕ σ&04 ÐÏÕÒ ÕÎ ÅÎÒĖÌÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÄÁÎÓ 
ÄÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÒÉÅÎÔïÅÓ ÍïÔÉÅÒ ÄÅ ÃÏÕÒÔÅÓ ÄÕÒïÅ ÅÔ ÌȭÏÃÔÒÏÉ ÄÅ ÂÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
ÖÉÓÁÎÔ Û ÄïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÅÕÒ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔïȢ ,ȭ/.&0 ÉÎÃÏÎÔÏÕÒÎÁÂÌÅ ÄÁÎÓ ÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÁÐpuie le 
ÆÏÎÄÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÂïÎïÆÉÃÉÁÉÒÅÓȢ ! ÃÅ ÎÉÖÅÁÕȟ ÁÕÓÓÉ ÂÉÅÎ ÌÅÓ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ 
salarié que les porteurs de projets peuvent bénéficier des services proposés. 

Avec le guichet  financement, la DER/FJ accueille et traite toutes les requêtes de financement 
ÑÕÉ ÌÕÉ ÓÏÎÔ ÔÒÁÎÓÍÉÓÅÓȢ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÁÓÓÉÓÔïÅ ÁÕ ÂÅÓÏÉÎȟ ÄÁÎÓ ÌȭÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÓÕÉÖÉ ÐÏÓÔ 
ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÐÁÒ ÌÅ &/.')0ȟ Ìȭ!$%0-%ȟ Ìȭ!0)8 ÅÔÃȢ ,ȭÁÓÐÅÃÔ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 
ÄÁÎÓ ÃÅ ÎÏÕÖÅÁÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆȟ ÃȭÅÓÔ ÃÅ ÑÕÉ ÅØÐÌÉÑÕÅ la mise en place de deux organes de 
gouvernance de pilotage à savoir :  

ANPEJ 3FPT DER/FJ
PÔLE EMPLOI ENTREPRENEURIAT DES JEUNES ET DES FEMMES 

(PEEJF) 
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¶ Un comité de pilotage présidé par le Préfet ; 
¶ Un comité technique assuré par un coordonnateur nommé par arrêté ministériel. 

,Å ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÓÅ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÃÏÍÍÅ ÓÕÉÔ :  

 

 

            

 

 

5.1.5 AÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ  

 

ü Les étapes  
,ȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÓÔ ÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓȢ ,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅ Û ÒïÕÎÉÒ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÐÁÒÔÉÅÓ 
prenantes de chaque étape qui le compose pour mettre en place les actions efficaces et 
coordonnées. Les différentes étapes du parcours sont : 

- Phase 1 : Accueil-information  
- Phase 2 : Orientation / réorientation scolaire et professionnelle 
- Phase 3 : Formation : initiale, continue, Valorisation ÄÅÓ !ÃÑÕÉÓ ÄÅ Ìȭ%ØÐïÒÉÅÎÃÅ - VAE, 

Renforcement des capacités 
- Phase 4 : Accompagnement à l'emploi salarié  
- Phase 5 : Accompagnement à l'auto-emploi 

 
Phase 1 : Accueil et information  

,Á ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅs jeunes, comme adultes, en 
ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÅ ÃÏÎÓÅÉÌȟ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÐÏÕÒ ÒÅÎÔÒÅÒ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓȢ %ÌÌÅ 
ÃÏÍÐÒÅÎÄ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌȭïÃÏÕÔÅ ÅÔ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ÄÅ ÌÁ 
demande individuelle, la première information, la mise en relation des personnes avec les 
acteurs compétents.. Plusieurs acteurs interviennent sur cette phase, ce qui entraine des 

INSCRIPTION ωSIME

ENTRETIEN

DIAGNOSTIC
ωidentification 

du besoin

ACCOMPAGNEMENT
ωatelier

ωcoaching

ωelaboration BP

FORMATION FINANCEMENT 
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ÄÏÕÂÌÏÎÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÂÁÓÅÓ ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÔ ÌÁ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔï ÄȭÁÖÏÉÒ ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÅØÁÃÔ ÄÅ ÊÅÕÎÅÓ ÁÃÃÕÅÉÌÌÉÓ 
et orientés sur une période donnée. La décision du Gouvernement de positionner la plateforme 
ÄÅ Ìȭ!.0%* ÃÏÍÍÅ ÇÕÉÃÈÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÄȭÅÎÒÅÇÉÓÔÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÅÓÔ ÕÎ ÄïÂÕÔ ÄÅ 
solution. Mais il faudrait la compléter par un système ÄÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ (formations 
disponibles, opportunitïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓɊ ÁÕÐÒès des différentes sources et 
renforcer les capacités des conseillers en emploi. 

Phase 2 : Orientation / réorientation scolaire et professionnelle  

,ȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÓÔ ÕÎ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ Û ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉon. Elle comprend 
ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔÔÅÎÄÕÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌȭÁÉÄÅ ÁÕ ÃÈÏÉØ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ 
ÄȭÕÎ ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÈÁÒÇïÅÓ ÄÅ 
ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÃÅÎÔÒÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔation, #ÅÎÔÒÅ !ÃÁÄïÍÉÑÕÅ ÄÅ ÌȭOrientation 
Scolaire et Professionnelle CAOSP, 3ÅÒÖÉÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ Äȭ/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ -SNOP, 
ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȟ !.0%*ȟ ÃÈÁÍÂÒÅÓ ÄÅ ÍïÔÉÅÒÓȟ ÂÕÒÅÁÕØ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÊÅÕÎÅÓÓÅȟ 
ÅÔÃȢɊȟ ÍÁÉÓ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÓÔ plus souvent scolaire que professionnelle. Cela explique que seuls 
σϷ ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉïÓ ÏÎÔ ÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

Par ailleurs, il manque souvent un lien entre les dispositifs mis en place par des structures 
ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓȢ ,ȭÁÂÓÅÎÃÅ Äe ce lien fait que certains jeunes échappent à toutes formes 
ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÃÅÌÌÅ-ci devrait être présente. Il convient toutefois de veiller à garantir 
le libre choix des jeunes dans leur orientation en fonction de leurs aptitudes. 

Phase 3 : Formation (initiale, continue, VAE, Renforcement des capacités) et mise en 
pratique  

,Å ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ 
permettant leur insertion dans le monde du travail est un des moyens les plus efficaces de 
rentabiliser et de sécuriser ces programmes socio-économiques. 

,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÎÉÔÉÁÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÅÎ 
ÖÕÅ ÄȭÅØÅÒÃÅÒ ÕÎ ÍïÔÉÅÒ ÏÕ ÕÎÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ %ÌÌÅ ÃÏÍÐÏÒÔÅ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅ ÂÁÓÅȟ ÄÅ 
culture générale et de spécialité. 

,Á ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÏÕ 
de nouveaux éléments de compétences associés au métier ou à la profession que la personne 
ÅØÅÒÃÅ ÄïÊÛȢ %ÌÌÅ ÓȭÏÒÇÁÎÉÓÅ ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÏÕ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÐïÒÉÏÄÅÓ ÄÅ ÃÈĖÍÁÇÅ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÕÎ 
ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÏÕ ÄȭÕÎÅ ÒÅÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ %ÌÌÅ Á ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÔ ÄÅ : 

¶ FÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÏÕ ÌÁ ÒïÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ; 
¶ CÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÁÕ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÁÎÓ ÌȭÅÍÐÌÏÉ et la promotion interne; 
¶ Favoriser le développement des compétences et la mobilité professionnelle.  

Pour compléter le dispositif, le MEFPAI assure la tutelle du fonds de financement de la 
formation professionnelle et technique (3FPTɊȟ ÄÅ ÌȭÏÆÆÉÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ 
(ONFP) ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÇÅÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÓÏÎ ÄÅ ÌȭÏÕÔÉÌ ɉ!.!-/Ɋ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÅÓÔ 
multiforme  ȡ ÍÉÓÅ Û ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓȟ ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔïÓȟ ÉÎÃÕÂÁÔÉÏÎ 
ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌÁ 6!%ȣ    
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Phase 4 : Accompagnement à l'emploi salari é 

,ȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉïȟ ÅÎ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÔÅÒÍÅÓȟ ÌȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÓÔ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÐÏÒÔï ÐÁÒ Ìȭ!.0%* ÅÔ la Direction 
ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÕ Ministère ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ (MEFPAI)Ȣ -ðÍÅ ÓÉ ÁÕÃÕÎ ÔÅØÔÅ ÎÅ ÌÅÕÒ ÒïÓÅÒÖÅ ÌȭÅØÃÌÕÓÉÖÉÔï 
puisque les cabinets privés interviennent aussi sur ce segment. 

,ÅÕÒ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌȭÅÓÓÅÎÔÉÅÌ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÔÏÕÃÈÅÒ ÕÎÅ ÃÉÂÌÅ ÌÁÒÇÅȢ 3É ÏÎ ÉÎÔîÇÒÅ ÌÅÓ 
autres dispositifs publics ou privés qui accompagnent les jeunes dans cette phase, leur poids 
ÅÓÔ ÆÁÉÂÌÅ ÄÁÎÓ ÌȭÏÆÆÒÅ ÁÖÅÃ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ φϷȢ ,ȭ!.0%* ÅÓÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÓÕÒ ÌÅÓ τφ ÄïÐÁÒÔÅÍÅÎÔÓ ÄÕ 
Sénégal. Quand à la DE, elle est présente sur 5 régions à travres les MILEs ɀ Missions Locales 
ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ.  

,ȭÅxpérience a montré que dans notre contexte, ce service aux demandeurs doit nécessairement 
ðÔÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎï ÄȭÕÎÅ ÏÆÆÒÅ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ destinée aux entreprises. En réalité, 90% des 
employeurs qui se rapprochent du 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÕÂÌÉÃ Äȭ%ÍÐÌÏÉ ɉSPE) sont des PME et PMI dont la 
gestion des ressources humaines est quelquefois directement gérée par le manager. Ces PME-
0-) ÎȭÏÎÔ pas souvent des fonctions RH intégrées ou la capacité de sous-traiter avec des 
cabinets privés. EÌÌÅÓ ÎȭÏÎÔ ÐÁÓ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ Åt financiére pour gérer elles 
même leur recrutement.  $ȭÏĬ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒ ÆÏÕÒÎÉÒ ÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÅÌÓ ÑÕÅ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎ ÄÅ 
profil, la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences ɀ GPEC. 

0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅs employeurs et les récentes évolutions économiques et 
technologiques démontrent que, même si les compétences techniques et professionnelles sont 
ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÄÅ ÐÌÕÓ ÅÎ ÐÌÕÓ ÄȭÁÕÔÒÅÓ 
compétences, appelées compétences transversales, ou encore « soft skills » ont également 
toute leur importance. Les soft skills désignent des compétences générales voire 
comportementales, comme le goût pour le travail en équipe, la communication ou le 
leadership.  
 
En effet, à la lecture des sondages et études sur les besoins et attentes des employeurs, il est 
démontré que les compétences de vie « soft skills » sont de plus en plus recherchées par les 
recruteurs : 
¶ Etude comparative 2014 de McKinsey : 27 % des employeurs ne réussissent pas à 

ÃÏÍÂÌÅÒ ÄÅÓ ÐÏÓÔÅÓ ÖÁÃÁÎÔÓ ÅÎ ÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÄïÆÉÃÉÔ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÌÉï ÁÕØ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓ 

¶ 3ÏÎÄÁÇÅ ςπρχ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÍïÒÉÃÁÉÎÅ Ⱥ National Association of Colleges and 

Employers ɀ NACE » : les caractéristiques les plus recherchées par les entreprises chez 

ÌÅÓ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÌÁÕÒïÁÔÓ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ : (i) la capacité de travailler en équipe, (ii) les 

aptitudes à la communication écrite et verbale et (iii) les aptitudes analytiques 

¶ %ÔÕÄÅ ςπρχ ÄÅ Ìȭ!0%# ȡ ÌÅÓ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓ ÓÏÎÔ ÍÅÎÔÉÏÎÎïÅÓ ÄÁÎÓ ωυ Ϸ ÄÅÓ ÏÆÆÒÅÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉ 

ÒÅëÕÅÓ ÅÔ ÔÒÁÉÔïÅÓ ÐÁÒ Ìȭ!0%# ÅÎÔÒÅ ςπρυ ÅÔ ςπρφ ɉÓÏÉÔ ÅÎÖÉÒÏÎ φ 000 offres). 

#ÅÌÁ ÅÓÔ ÅÎÃÏÒÅ ÐÌÕÓ ÖÒÁÉ ÄÁÎÓ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÃÏÍÍÅ ÃÅÌÕÉ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ÏÕ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÏÆÔ 

skills parmi les compétences développées dans les systèmes de formation reste encore très 

marginale.   

Phase 4 : Accompagnement à l'auto-emploi  

-ÁÌÇÒï ÌÅ ÎÏÍÂÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÁÕÔÏ-emploi (37% des dispositifs 
identifiés), les jeunes entreprises rencontrent plusieurs difficultés qui plombent les résultats 
obtenus, qui sont résumées dans le schéma ci-après : 
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Å Insuffisance de capacités techniques et de compétences transversales (« soft 
skills ») 

Å Déficit de compétences en gestion aussi bien pour le démarrage que pour la 
croissance 

Å $ÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÄȭÁÃÃès au financement 
Å DÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÁÕØ ÍÁÒÃÈïÓȟ ÌÅ ÃÁÓ ïÃÈïÁÎÔȟ ÆÁÉÂÌÅ ÃÏÍÐïÔÉÔÉÖÉÔï 
Å Sous-utilisation des TIC 

Besoins identifiés  

BESOINS FINANCIERS BESOINS NON FINANCIERS 
financer l'implantation   renforcement des capacités techniques et en gestion 

d'entreprise  
financer le développement de 
l'activité   

Mise en marché 

financer le fonds de roulement 
ordinaire   

Création et gestion de réseaux (inscription dans les 
chambres de métiers, adhésion à une organisation 
professionnelle d'artisans) pour accéder à 
ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

financer les marchés 
spécifiques (caution sur marché, 
caution d'avance de démarrage) 

qualité des produits (brevet, certification, 
normalisation, manuel de procédures etc.)  

 
 

ü Les freins  liés à la performance d Õ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÁÃÔÕÅÌ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 
Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 

,ȭÉÎÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÕ ÍÁÒÃÈï 
 
,ȭÕÎÅ ÄÅÓ ÄÉÆÆÉÃÕÌÔïÓ ÍÁÊÅÕÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓ ÒïÓÉÄÅ ÄÁÎÓ ÌȭÉÎÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ 
ÒïÅÌÌÅ ÅÎÔÒÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÐïÃÉÆÉÑÕÅÓ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȢ  

Le marché du travail accueille annuellement les sortants du système éducatif et de la formation 
estimés à 140 99079 en 2017 soit une proportion de 4.4% de la population scolaire composée 
de 3 198 734 apprenants. Si 30.2% de ces sortants soit 42 υχψ  ÓÏÎÔ ÐÒïÃÏÃÅÓ ÃȭÅÓÔ-à-dire 
ÎȭÁÖÁÉÅÎÔ ÐÁÓ ÁÔÔÅÉÎÔ ÌȭÝÇÅ ÌïÇÁÌ ÄȭÅÎÔÒïÅ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ Ôravail ou terminé la scolarité 
obligatoire, les rentrées sur les marché du travail issues du système éducatif et de formation 
ïÔÁÉÅÎÔ ÁÌÏÒÓ ÄÅ ÌȭÏÒÄÒÅ ÄÅ ωψ τρρ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÅÎ ςπρχȢ ,Á ÍðÍÅ ÁÎÎïÅȟ 
le nombre de contrats de travail visés dans les Inspections du Travail et de la Sécurité Sociale 
(IRTSS) était de 56 328 considérés, au total, comme des emplois formels nouvellement créés et 
ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄïÓȢ #Å ÑÕÉ ÒÅÎÖÏÉÅ ÁÌÏÒÓ Û ÕÎ ÇÁÐ ïÎÏÒÍÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉïȢ 
,ȭÉÎÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÓȭÅØÐÒÉÍÅ ÁÉÎÓÉ ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭÉÎÃÁÐÁÃÉÔï ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÆÏÒÍÅÌ Û 
ÁÂÓÏÒÂÅÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÆÕÓÓÅÎÔ-ils sortis diplômés des établissements.  

Par ailleurs, la population active occupée était estimée à 3 906 670 travailleurs en 2017 dont 
seulement 42.9% avaient suivi une formation. Parmi ceux qui ont suivi une formation aussi la 
proportion de 53% a pu achever sa formation. Ce qui pose encore la problématique de 
ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌîÔÅ ÄȭÕÎÅ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÍÁÉÓ ÁÕÓÓÉ ɀ et surtout ɀ celle de 

 
79 ANSD, 2017 ȡ %ÎÑÕðÔÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÉÎÔïÇÒïÅ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌÅ ÓÅÃÔÅÕÒ ÉÎÆÏÒÍÅÌ ɉ%2)-ESI), p. 97. 
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ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÖÏÉÒÅ ÃÅÌÌÅ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎ-ÄȭĞÕÖÒÅ 
ÓÉ ÌȭÏÎ ÓÁÉÔ ÑÕÅ υχȢρϷ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÎȭÏÎÔ ÒÅëÕ ÁÕÃÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÎȭÏÎÔ ÊÁÍÁÉÓ ïÔï Û ÌȭïÃÏÌÅȢ 

3ȭÁÇÉÓÓÁÎÔ ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÔï ÄÅ ÌÁ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÐÁÒ ÒÁÐÐÏÒÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÏÃÃÕÐïȟ ÌÅ 
ÐÏÕÒÃÅÎÔÁÇÅ ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÐÏÓÔÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ Û ÌÁ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÃÑÕÉÓÅ ÎȭÅÓÔ ÑÕÅ ÄÅ 
13.7% (soit 14.2% chez les hommes et 13.2% chez les femmes) contre 2.4% de travailleurs 
surqualifiés par rapport Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÏÃÃÕÐï ɉσȢρϷ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÈÏÍÍÅÓ ÅÔ ρȢυϷ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÆÅÍÍÅÓɊȢ 
Cependant, 83.9% des travailleurs sont sous-qualifiés par rapport aux exigences de 
compétence de leurs emplois (82.7% chez les hommes et 85.4% chez les femmes). 

Par ailleurs, il faudrait préciser que 43.8% des actifs qui ont suivi une formation sont des 
travailleurs indépendants, 1.3% sont des cadres supérieurs, ingénieurs et assimilés et 5.5% 
ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÁÇÅÎÔÓ ÄÅ ÍÁÿÔÒÉÓÅȢ #ÅÔÔÅ ÆÏÒÔÅ ÐÒÏÐÅÎÓÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÉÆÓ ÆÏÒÍïÓ Û ÓȭÏÒÉÅÎÔÅÒ ÖÅÒÓ ÌÅ ÔÒÁÖÁÉÌ 
ÉÎÄïÐÅÎÄÁÎÔ ÏÕ ÌȭÁÕÔÏ-emploi renseigne partiellement sur les dysfonctionnements du marché 
ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÓÉ ÌȭÏÎ ÓÁÉÔ ÑÕÅ ψρȢψϷ ÄÅÓ ÕÎÉÔïÓ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅÓ ÓÏÎÔ ÃÏÍÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÁÎÔÓ 
ÅÔ ωχϷ ÄÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÄÁÎÓ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÉÎÆÏÒÍÅÌÌÅ80. Les non instruits et non diplômés 
trouvent ainsi plus facilement un emploi que les diplômés de la formation professionnelle et de 
ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÁÕ ÖÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ÅÎÑÕðÔÅÓ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÒïÁÌÉÓïÅÓ ÄÅÐÕÉÓ 2015. 

Le facteur productivité du travail est un élément essentiel dans la transformation structurelle 
ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅȟ ÄȭÏĬ ÌÅÓ ÁÊÕÓÔÅÍÅÎÔÓ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅÓ Û ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÎÉÖÅÁÕØ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ïÔÁÎÔ ÅÎÔÅÎÄÕ ÑÕÅ ÌÁ ÌÅÔÔÒe de politique sectorielle du 
-ÉÎÉÓÔîÒÅ ÅÎ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ  ÖÉÓÅ ÔÏÕÊÏÕÒÓ ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅȟ Û ÌȭÈÏÒÉÚÏÎ ςπςυȟ 
ÄÅÓ ÏÂÊÅÃÔÉÆÓ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌÌÉÒ ÁÕ ÍÏÉÎÓ σπϷ ÄÅÓ ÓÏÒÔÁÎÔÓ ÄÕ ÃÙÃÌÅ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ 
formation professionnelle et techniqÕÅ ÅÔ ÄÅ ÖÁÌÉÄÅÒ ÌÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ ÄÅ σππ 000 
jeunes présents dans le secteur informel. 

,ȭÁÃÃîÓ ÅÔ ÌȭÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÄÅÕØ ÅÎÊÅÕØ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄÅ 
production des qualifications ne répond pas aux exigences du marché de lȭÅÍÐÌÏÉȢ ,ÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 
ayant suivi  ÕÎÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÃÅÕØ ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÄÉÐÌĖÍïÓ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ 
supérieur ont du mal à intégrer le monde professionnel. Il en est de même des jeunes ayant 
suivi  un apprentissage dans le secteur informel mais qui sont sans instruction.  

Même si 32% des dispositifs identifiés sont orientés vers la formation et le développement de 
ÌȭÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔïȟ ÕÎÅ ïÔÕÄÅ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÅ ÄÅ ÃÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÒÅÔÅÎÕÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 03%ȟ 
devrait permettre de mettre en exergue le choix prioritaire de certains secteuÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÏÕÒ 
y qualifier les jeunes comme les adultes.  

Absence de concertation au niveau central  
 
La gouvernance du marché du travail se trouve fondamentalement dépendante du dialogue 
social et de la négociation collective permettant de trouver un consensus sur les orientations et 
de garantir la contribution transparente de toutes les parties prenantes. 

Cela permettrait de converger vers une vision commune relative Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ 
programmes actifs visant le plein emploi productif et librement choisi mais aussi ɀ et surtout ɀ 
à la promotion du travail décent.  

 
80 ANSD, 2017 : Recensement Général des Entreprises du Sénégal. 
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Le constat majeur en la matière est que des instances existent et sont à la fois mises en place et 
organisées par des décrets présidentiels. Néanmoins, elles perdent de leur dynamisme au 
lÅÎÄÅÍÁÉÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÒïÕÎÉÏÎ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅÍÂÒÅÓȢ 4ÅÌ ÅÓÔ ÌÅ ÃÁÓ ÄÕ (ÁÕÔ #ÏÎÓÅÉÌ 
ÐÏÕÒ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉ(#%&Ɋ ÅÔ ÄÕ #ÏÍÉÔï ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÏÒÉÅÌ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ɉ#4.)%&0ɊȢ ,Å #ÁÄÒÅ harmonisé de 
Suivi-ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÕÂÌÉÑÕÅÓ ɉ#!3%Ɋ ÒÅÓÔÅ ÌȭÉÎÓÔÁÎÃÅ ÄÅ ÓÕÉÖÉ ÇïÎïÒÁÌ ÐÁÒ ÌÅ ÂÉÁÉÓ ÄÅ 
la Revue annuelle conjointe concernant tous les domaines du plan national de développement. 
Ce cadre contribue au processus de validation de la ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ 
ÅÔ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ɀ 3.%)* ÁÕÔÏÕÒ ÄÕ -ÉÎÉÓÔÒÅ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

,ȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÅÔ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÕÎ ÆÒÅÉÎ Û ÌȭÉÎsertion des jeunes. La concertation sur les programmes ainsi 
ÑÕÅ ÌÅÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÅÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÆÁÉÂÌÅÓȢ ! ÌȭÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÅÃÔÏÒÉÅÌÓ ÏĬ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÓÏÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÔÁÎÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÑÕȭÁÕ 
nivÅÁÕ ÄÅÓ ÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÓÏÎÔ ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÐÅÕ ÐÒïÓÅÎÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÃÕÒÓÕÓ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ 0ÁÒÃÅ ÑÕȭÅÌÌÅÓ ÊÕÇÅÎÔ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÔÒÏÐ ÔÈïÏÒÉÑÕÅ ÅÔ 
peu mobilisable pour satisfaire leurs besoins qui requièrent des savoirs faire techniques et 
professionnels, les entreprises sont très réticentes à recruter des sortants. 

Des cadres de pilotage et de gestion ont été installés pour créer des espaces de concertation, de 

partage et de prise de décision. Ils sont des organes partenariaux assurant le pilotage stratégique et 

la gestion de la FPT. Par exemple, la Commission Nationale de Concertation de la FPT (CNCFPT), 

dans le cadre du partenariat public-privé, doit contribuer à la définition des orientations et des 

priorités de la FPT. 

La question de la concertation est donc étroitement liée à la performance du système 
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ #Å ÄÅÒÎÉÅÒ ÐÅÒÍÅÔ ÁÕ ÃÁÄÒÅ ÑÕÉ ÒÅÇÒÏÕÐÅ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ïÔÁÔÉÑÕÅÓ ɉ%ÔÁÔȟ 
chambres parlementaires, consulaires) la coordination des partenaires au développement, les 
organisations patronales, professionnelles et organisations des travailleurs, de réfléchir sur les 
réponses à donner aux besoins exprimés par le marché. 

,Å ÄïÆÉÃÉÔ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ 

,Å ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉ3)-4Ɋ ÒÅÓÔÅ Û ÌȭïÔÁÔ ÅÍÂÒÙÏÎÎÁÉÒÅ ÅÔ 
dispersé avec des bases de données éparses. Le seul dispositif commun entre Direction de 
Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ !ÇÅÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ÄÅÍÅÕÒÅ ÌÁ "ÁÓÅ !ÃÃÕÅÉÌ-
Emploi. La Banque AfricÁÉÎÅ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ɉ"!$Ɋȟ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ 
0ÒÏÊÅÔ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌÁ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ ÅÔ ÄÅÓ &ÅÍÍÅÓ ɉ0!0%*&Ɋȟ ÁÖÁÉÔ ÐÒïÖÕ ÌÁ 
ÍÉÓÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎ ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÔïÇÒï ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ɉ3)-4Ɋ ÁÆÉÎ ÄÅ 
permettre ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÅÔ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÓÕÒ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÄÕ 
travail. 

Le Programme thématique Migration et Asile (2007-ςπρσɊ ÄïÖÅÌÏÐÐï ÐÁÒ Ìȭ5ÎÉÏÎ %ÕÒÏÐïÅÎÎÅȟ 
à travers le Projet de Partenariat pour la gestion des migrations professionnelles (PGMP), a 
appuyé quatre pays (Bénin, Cameroun, Mali et Sénégal) à développer, sur la base du modèle de 
Pôle Emploi (France), un projet de Répertoire opérationnel africain des Métiers et des Emplois 
ɉ2/!-%ɊȢ $ÅÓÔÉÎïÅ ÁÕØ ÍïÔÉÅÒÓ ÄȭÉÎÔÅÒÍïÄÉÁÔÉÏÎ ÅÎ Ðriorité, cette nomenclature 
ÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÅÓÔ ÕÎ ÌÅÖÉÅÒ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ Û ÌȭÁÎÁÌÙÓÅȟ Û ÌȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎȟ 
ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÔïȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÅ ÅÔ Û ÌÁ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ÄÕ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ 
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Dès lors, le Sénégal a mis en place le Répertoire opérationnel des Métiers et des Emplois 
(ROME) avec la validation des fiches-métiers81 dans les deux secteurs du Bâtiment-Travaux 
0ÕÂÌÉÃÓ ɉ"40Ɋ ÅÔ ÄÅ Ìȭ(ĖÔÅÌÌÅÒÉÅ-Restauration-Café et Tourisme (HORETO). Le ROME, en effet, 
ÒÅÓÔÅ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÒïÆïÒÅÎÃÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅÓ ÄÅÓÔÉÎï Û 
ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ Äes acteurs du marché du travail, notamment les structures de 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄÅÕÒÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓȟ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓȢ  

!ÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉȟ ÃÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÅÓÔ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÄÉÆÆïÒÅnts 
ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÐÏÒÔÅÕÒÓ ÅÔ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄȭÁÖÅÎÉÒ ÁÕØ ÆÉÎÓ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÌȭÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÓÕÒ 
ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÄÅ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ Û ÍÏÙÅÎ ÅÔ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍÅ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅȢ ,ÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÄÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÄÕ 
ÐïÔÒÏÌÅ ÅÔ ÄÕ ÇÁÚȟ ÄÅ ÌȭÁÇÒÏÁÌÉÍÅÎÔÁÉÒÅȟ ÄÕ ÎÕÍïÒÉÑÕÅȟ ÄÅ ÌȭÅÎÖironnement doivent être mieux 
ÁÐÐÒïÈÅÎÄïÓ ÁÕ ÖÕ ÄÅÓ ÔÅÎÄÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ ÁÆÉÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÔÔÒÅ ÁÕØ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÄÅ ÓȭÁÊÕÓÔÅÒȢ 

#ÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÓÏÎÔ ÈïÂÅÒÇïÓȟ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÙÓ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 5%-/!ȟ ÐÁÒ ÄÅÓ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅÓ 
ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÄÅ Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÒmation (ONEF) qui sont des structures de coordination et 
ÄȭÈÁÒÍÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȟ ÌÅ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ 
sur les compétences mais aussi et surtout la quantification des besoins présents et futurs de 
ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ nationale. Le Sénégal est membre du Cadre de Concertation des Ministres de 
Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 5%-/! ÅÔ ÒÅÓÔÅ ÅÎ ÒÅÔÁÒÄ ÓÕÒ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ÐÌÁÃÅ ÄȭÕÎÅ ÔÅÌÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ ,Å ÐÒÏÊÅÔ ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÉÒÅ sous régional de Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ÅÔ 
ÄÅ ÌÁ &ÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ/32%&Ɋ ÄÅ ÌȭÅÓÐÁÃÅ 5%-/! ÎȭÁ ÐÁÓ ÅÎÃÏÒÅ ÁÂÏÕÔÉ ÄÕ ÆÁÉÔ du non effectivité de 
Ìȭ/.%& ÄÕ 3ïÎïÇÁÌȟ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÒÅÓ ÐÁÙÓȢ  

ü Les impératifs ou recommandations  

Rapprocher la formation des besoins du marché  

Le secteur privé doit occuper une place importante ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȢ )Ì ÄÏÉÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÒ ÁÃÔÉÖÅÍÅÎÔ Û ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÅÎ ÆÁÖÅÕÒ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉȟ ÑÕÉ ÁÉÌÌÅÎÔ 
au-ÄÅÌÛ ÄÕ ÓÅÕÌ ÒÅÃÒÕÔÅÍÅÎÔȢ #ÅÌÁ ÎïÃÅÓÓÉÔÅ ÑÕȭÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÃÅÎÔÒÁÌ ÅÔ ÌÏÃÁÌ ÌÅÓ ÅÎÔreprises 
ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÎÔ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ĞÕÖÒÅÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓȢ #ÅÔÔÅ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÕÎÅ ÃÌï ÐÏÕÒ ÁÖÏÉÒ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒÔ ÅÔ ÒÁÐÐÒÏÃÈÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ 
besoins du marché. 

/ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ 
 
La mise en place d'un système d'informations spécifique, unifié, connecté aux autres systèmes 
d'information (base accueil emploi) et adapté aux situations locales est un gage de réussite du 
parcours. Ce système standardisé d'informations aura plusieurs avantages.  

- #ÅÎÔÒÁÌÉÓÅÒ ÌÅÓ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÅÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÁÉÎÓÉ ÕÎ ÏÕÔÉÌ ÄȭÁÉÄÅ ÁÕ ÐÉÌÏÔÁÇÅ ÄÅÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÕØ ÅÔ ÌÏÃÁÕØ ÄÅ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȢ  

- Eviter le  chevauchement des interventions par une harmonisation des services offerts 
au demandeur, 

- !ÍïÌÉÏÒÅÒ ÌÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÍÅÔÔÁÎÔ Û 
ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȣ 

 
81 Une fiche-ÍïÔÉÅÒ ÄȭÕÎ 2/-% ÅÓÔ ÃÏÍÐÏÓïÅ ÄÅÓ ÒÕÂÒÉÑÕÅÓ ÓÕÉÖÁÎÔÅÓ : Code-métier, Appellations du métier, Définition, Accès 
Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÍïÔÉÅÒȟ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÄȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔïȟ #ÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÅ base, Compétences spécifiques, Environnements de 
travail (structures, secteurs et conditions), Mobilité professionnelle (évolution). 
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Encore une fois le Guichet Unique ÄÅ Ìȭ!.0%* ÅÓÔ ÕÎÅ ÔÒîÓ ÂÏÎÎÅ ÂÁÓÅ ÐÏÕÒ développer un 
système ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ɀ SIMT. Seulement, il ne couvre pas encore 
ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÄȭÕÎ 3)-4 intégré. Il lui faudra développer des liens avec les fournisseurs 
ÄÅ ÄÏÎÎïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÁÎÁÌÙÓÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍation, donner les tendances 
du marché et même faire de la prospective. 

2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 
 
5Î ÐÒÏÊÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÂÉÅÎ ïÌÁÂÏÒï ÅÓÔ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ïÔÁÐÅ ÄȭÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȢ 5Î 
ÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ  ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÕÎ ÉÍÐïÒÁÔÉÆ Û ÕÎÅ ÂÏÎÎÅ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȢ )Ì ÅØÉÓÔÅ 
ÁÃÔÕÅÌÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÇÒÁÎÄ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÈÁÒÇïÅÓ ÄÅ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÃÅÎÔÒÅÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÅÔ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ #!/30ȟ ÃÅÌÌÕÌÅÓ ÄȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȟ !.0%*ȟ ÂÕÒÅÁÕØ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÔÃȢɊ ÍÁÉÓ 
ÌÁ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓion globale et stratégique de celles-ci semble faire défaut. Il manque 
ÓÏÕÖÅÎÔ ÕÎ ÌÉÅÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆÓ ÍÉÓ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÐÁÒ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓȢ ,ȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÃÅ 
ÌÉÅÎ ÆÁÉÔ ÑÕÅ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÊÅÕÎÅÓ ïÃÈÁÐÐÅÎÔ Û ÔÏÕÔÅÓ ÆÏÒÍÅÓ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )Ì ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÉÍportant de 
ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓ ÄÅÓ ÃÏÎÓÅÉÌÌÅÒÓ ÅÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÖÕÅ ÄȭÁÌÉÇÎÅÒ ÌÅÕÒÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 
La mise en place des poles a pour abjectif de rationaliser les interventions notemment sur 
ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÎÅÌÌÅȢ 3ÅÕÌÅÍÅÎÔ ÉÌÓ ÎÅ ÐÒÅÎÎÅÎÔ ÐÁÓ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÃÏÌÁÉÒÅ 
ÃȭÅÓÔ-à-dire le choix des filières et parcours de formation depuis le collège. 

Renforcer la mise en pratique des jeunes par des séjours en milieu professionnel  
 
Les stages en entreprise constituent un atout professionnel pour les jeunes et un bon moyen de 
ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓȢ )Ì ÆÁÕÔ ÄÏÎÃ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÐÌÁÃÅ ÄÅÓ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅÓ ÐÏÕÒ ÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ 
stages pour les jeunes. Ils doivent être suffisamment intéressants pour offrir à leurs parcours 
une réelle valeur ajoutée.  

)Ì ÃÏÎÖÉÅÎÔ ÁÕÓÓÉ ÄȭÉÎÃÌÕÒÅ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÄîÓ ÌÅ ÃÏÌÌîÇÅȟ ÕÎ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄÅ ÄïÃÏÕÖÅÒÔÅ ÄÅÓ 
ÍïÔÉÅÒÓ ÅÔ ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌȢ ,ȭÁÌÔÅÒÎÁÎÃÅ ÄÏÉÔ ðÔÒÅ ÄïÖÅÌÏÐÐïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ 
différents disposiÔÉÆÓ ɉÐïÒÉÏÄÅÓ ÄȭÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁÇÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȟ ÃÏÎÔÒÁÔÓ ÄÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎɊ ÁÆÉÎ ÄÅ ÆÁÖÏÒÉÓÅÒ ÓÁ ÇïÎïÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÐÁÒÔÁÇïÅ 
par tous les acteurs.  

La Convention Nationale État-%ÍÐÌÏÙÅÕÒÓ ɉ#.%%Ɋ ÐÏÕÒ ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÄÏÎÔ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÅÓÔ 
ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌȭÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ Û ÌÁ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÕÎ ÐÒÅÍÉÅÒ ÅÍÐÌÏÉ ÁÕØ ÆÉÎÓ ÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ 
leur intégration dans le marché du travail doit être mise à profit. 

La Convention Nationale Etat Employeurs a été signée entre le Gouvernement et la patronat 
ÓïÎïÇÁÌÁÉÓȢ #ȭest un dispositif à couts partagés, qui permet aux primo demandeurs de pouvoir 
bénéficier ÄȭÕÎÅ première expérience en entreprise. 

,ÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ ÅÔ ÌÅÓ ÁÐÐÒÅÎÔÉÓ ÂïÎïÆÉÃÉÅÎÔ ÄȭÕÎÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÍÅÎÓÕÅÌÌÅ ÖÅÒÓïÅ ÄÉÒectement pour 
ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ ÌÅÓ ÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ ÅÔ ÐÏÕÒ ÐÁÒÔÉÅ ÐÁÒ Ìȭ%ÔÁÔ Û ÔÒÁÖÅÒÓ ÌÅ &ÏÎÄÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ Äȭ!ÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ 
Ìȭ%ÍÐÌÏÉ ɉ&.!%ɊȢ  

Apporter des réponses spécifiques aux couches vulnérables  
 
,Á ÌÏÉ ÄȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÎЈ ςπρπ-15 du 6 juillet 2010 relative à la promotion et à la protection 
des droits des personnes handicapées ɀ entrée en vigueur depuis plus de dix (10) ans ɀ est 
ÔÉÍÉÄÅÍÅÎÔ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÕ ÆÁÉÔ ÄÅ ÌȭÉÎÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔï ÄÅÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÄÁÎÓ 
les structures publiques et les entreprises privées devant être définies par un décret 
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ÄȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÅÌ ÑÕÅ ÐÒïÃÉÓï Û ÌȭÁÒÔÉÃÌÅ ςω ÄÅ ÌÁÄÉÔÅ ÌÏÉȢ #Å ÔÅØÔÅ ÄÏÉÔ ÃÏÎÎÁÿÔÒÅ ÕÎ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ Äes quotas de personnes handicapées dans les effectifs 
ÊÕÓÑÕȭÛ ÈÁÕÔÅÕÒ ÄÅ ρυϷ ÄÅÓ ÅÍÐÌÏÉÓ ÅÔ ÌÁ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÌÉÓÔÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ÒïÓÅÒÖïÓ 
ÐÏÕÒ ÃÅÔÔÅ ÆÒÁÎÇÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÏÕÖÅÎÔ ÖÉÃÔÉÍÅ ÄȭÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ 

Par ailleurs, les contrats aidés pourraient être orientés ɀ ÁÕ ÖÕ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÃÏÎÏÍÉÅ 
sénégalaise ɀ ÖÅÒÓ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÑÕÉ ÐÒïÓÅÎÔÅÎÔ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÕÎ ÉÎÔïÒðÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÏÕÒ ÌÅÓ 
ÃÏÕÃÈÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÅÓ ÅÔ ÄÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÄȭÕÔÉÌÉÔï ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÄȭÉÎÔïÒðÔ ÃÏÍÍÕÎÁÕÔÁÉÒÅȟ ÄȭÁÕÔÏ-
emploi pïÒÅÎÎÅ ÏÕ ÄȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉï ÄÕÒÁÂÌÅ ÃÏÍÍÅ : 

Á LÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄȭÁÎÉÍÁÔÉÏÎȟ ÌÅ ÓÐÅÃÔÁÃÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÌÏÉÓÉÒÓȟ  
Á Les sports et la culture,  
Á LÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÓÏÉÎ ÅÔ ÄȭÁÉÄÅ Û ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÎÅȟ 
Á Les filières vertes, 
Á Les opportunités numériques. 

Redéfinir le mode de financement  ÄÅ ÌȭÁÕÔÏ-emploi  
 
,ȭïÔÁÔ ÁÃÔÕÅÌ ÄÕ ÓÙÓÔîÍÅ ÆÉÎÁÎÃÉÅÒ ÓïÎïÇÁÌÁÉÓ ÎȭÅÓÔ ÐÁÓ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅ Û ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 
promoteurs au financement. Les banques et les Institutions de Microfinance (IMF) demeurent 
les principaux partenaires dans le financement des activités. Mais ces dernières éprouvent des 
contraintes à financer les PME du fait (i) des problèmes de formalisation, (ii) de la faiblesse ou 
ÄÅ ÌȭÉÎÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÄÅÓ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ ÅÔ ɉÉÉÉɊ ÄÕ ÆÁÉÂÌÅ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 0-%Ȣ 

Il convient alors de rÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÆÏÎÄÓ ÄȭÁÍÏÒëÁÇÅȟ ÌÅÓ ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÍÁÉÓ ÓÕÒÔÏÕÔ ÌÅÓ 
ÆÏÎÄÓ ÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÅ ÁÆÉÎ ÑÕȭÉÌÓ ÐÕÉÓÓÅÎÔ ÓÅ ÓÕÂÓÔÉÔÕÅÒ ÁÕØ ÇÁÒÁÎÔÉÅÓ ÅÔ ÃÁÕÔÉÏÎÓ ÒïÃÌÁÍïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ 
banques. 

2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÄÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓ 
 
A ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏÎ agréés CGAs,  le gouvernement ÄÏÉÔ ĞÕÖÒÅÒ ÐÏÕÒ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ 
ÄȭÅÓÐÁÃÅÓ ÄÏÎÔ ÌÁ ÖÏÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÒÅÇÒÏÕÐÅÒ ÌÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÕÒÓ ÁÙÁÎÔ ÂïÎïÆÉÃÉï ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÅÍÅÎÔ ÅÔ 
de leur apporter une assistance technique en comptabilité, gestion, formation, information et 
ÆÉÓÃÁÌÉÔï ÅÔ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ Û ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÃÌÉÍÁÔ ÄÅ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÌÅÕÒÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 
(fournisseurs, banquiers, administration fiscale, etc.). 

Dynamiser le cadre de collaboration  
 
0ÏÕÒ ÒïÕÓÓÉÒ ÌÅ ÄïÆÉ ÄÅ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȟ ÌÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄÏÉÔ ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÄÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÅÔ ÐÒÉÖïÓ 
ÄÏÎÔ ÌÁ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÓÔ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÄÉÒÅÃÔÅ ÏÕ ÉÎÄÉÒÅÃÔÅ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ ÓÕÒ ÌÅ 
ÍÁÒÃÈï ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌȢ /Òȟ ÍÁÌÇÒï ÌÅÕÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔïȟ ÌȭÁÎÁÌÙÓÅ ÎÏÕÓ ÒÅÎÓÅÉÇÎÅ ÑÕÅ ÌÁ ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅ ÃÅÓ 
acteurs, privés comme publics, ne sont pas toujours dans une logique partenariale. Chaque 
acteur a son propre projet, sa propre démarche et sa propre cible. Cette absence de 
collaboration prive le dispositif des apports de ces différents acteurs dans la réussite de la 
ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ ÆÏÒÍïÓȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÄÅ ÐÁÒ ÌÁ ÎÁÔÕÒÅ ÄÅ ÌÅÕÒÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÃÈÁÑÕÅ ÁÃÔÅÕÒ ÐÅÕÔ 
ÓȭÁÐÐÕÙÅÒ ÓÕÒ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ ÑÕÉ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÎÅÎÔ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÏÕ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ïÔÁÐÅÓ ÄÕ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ 
ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎȢ 
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Optimiser les ressources  
 
,Á ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÏÐÔÉÍÉÓation des ressources doit nous amener à réfléchir sur comment éviter 
ÄÅÓ ÄÏÕÂÌÏÎÓ ÅÔ ÍÁØÉÍÉÓÅÒ ÃÈÁÃÕÎ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ÄÏÍÁÉÎÅ ÄȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ #ÅÌÁ ÄÏÉÔ ÉÎÄÕÉÒÅ ÕÎ ÐÁÒÔÁÇÅ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎÅ ÄïÆÉÎÉÔÉÏÎ ÃÌÁÉÒÅ ÄÅÓ ÒĖÌÅÓ Åt de 
ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÃÈÁÑÕÅ ÁÃÔÅÕÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÄÁÎÓ ÌÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓȢ #Å ÓÅÒÁ ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÅÒ 
ÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ au développement, des ONG et des projets et programmes 
publics et privés en identifiant les étapes où leur contribution est plus pertinente. En effet, en 
analysant le positionnement des acteurs sur le parcours, on se rend compte que certaines 
ïÔÁÐÅÓ ÓÏÎÔ ÔÒîÓ ÁÐÐÕÙïÅÓ ɉÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÁÕÔÏ-ÅÍÐÌÏÉɊ ÐÅÎÄÁÎÔ ÑÕÅ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÓÏÕÆÆÒÅÎÔ 
ÄȭÕÎÅ ÉÎÓÕÆÆÉÓÁÎÃÅ ÄȭÁÐÐÕÉ ɉÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ÓÁÌÁÒÉï ÅÔ ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎɊȢ 

5.1.6 Conclusion  

La réussite des programmes de formation-insertion qui découleront de cette étude dépendra 
de la manière dont les différentes phases du parcours seront embarquées dans ces programmes 
ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÎÃÒÁÇÅ ÄÅ ÃÅÓ derniers aux dispositifs existants. 

,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÅÓÔ ÕÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÈÏÌÉÓÔÉÑÕÅ ÅÔ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÑÕÉ ÐÅÒÍÅÔ ÄÅ ÄïÔÅÒÍÉÎÅÒ 
les actions à mener, leurs chronologies et les acteurs professionnels à impliquer. Elle permet 
ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÄȭïÖÁÌÕÅÒ ÌÅ ÂÅÓÏÉÎ ÁÕÔÁÎÔ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÑÕÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓ 
bénéficiaires. 

3É ÃÅÔÔÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÅÓÔ ÁÄÏÐÔïÅ ÄÁÎÓ ÌȭïÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-insertion dans 
le cadre des JOJ, elle garantira un impact à plusieurs niveaux (individuel, communautaire et 
ÓÙÓÔîÍÅɊ ÅÔ ÃÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÐÏÕÒÒÏÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÒ ÄÅÓ ÍÏÄîÌÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Û ÆÏÒÔ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ 
lors de la mise à ÌȭïÃÈÅÌÌÅȢ 

 

5-2 Scenarii de parcours formation insertion  

,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÄÕ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÆ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÊÅÕÎÅÓ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ Á ÆÁÉÔ ressortir la nécessité 
ÄȭÁÄÏÐÔÅÒ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÐÁÒÃÏÕÒÓ.  

La démarche consiste à : 
- /ÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÕÔÏÕÒ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȡ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆȟ ÌÅÓ ÒïÓÕÌÔÁÔÓ 

intermédiaires, la cible, la théorie du changement (au besoin), les messages, les canaux 
de communicÁÔÉÏÎȣȢ 

- Identifier les sources de recrutement  : ou trouver nos cibles ? dans les écoles ? au 
ÎÉÖÅÁÕ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÄȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ Û ÌȭÅÍÐÌÏÉ ? 

- Sélectionner les bénéficiaires  ȡ ÓÕÒ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄȭÕÎ ÁÐÐÅÌ Û ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅ ÏÕ ÐÁÒ ÓïÌÅÃÔÉÏÎ 
directe, conduire les entretiens de diagnostic institutionnel, valider les projets 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌ ÐÏÕÒ ÓȭÁÓÓÕÒÅÒ ÄÅ ÌÁ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
ÊÅÕÎÅÓ ÅÔ ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÓ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄȭÁÂandon en cours de projet, 

- Définir un parcours spécifique pour les couches vulnérables  
- Définir les curricula de formation et ou de certification  : mettre à niveau les 

contenus existants ou créer de nouveaux contenus en tenant compte des besoins 
spécifiques du COJOJ en termes de durée, compétences techniques, compétences 
ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌÅÓȣ 

- -ÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÄÅ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÅÔ ÄÅ 
ÒÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔï (ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄȭÅÍÐÌÏÉȟ 
ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌȭÅÓÐÒÉÔ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅɊ ; 
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- Faire un bilan de compétences  : définir les profils entrepreneuriaux et ajuster 
ÌȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ  

 

 

Les parcours sont proposés ici par groupe de métiers et regroupent plusieurs modèles de mise 
ÅÎ ĞÕÖÒÅȢ 5Î ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-insertion ou un dispositif spécifique de gestion des 
besoins du COJOJ pourrait également être élaboré. 

,Å ÍÏÄîÌÅ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ pourrait être la répartition des besoins selon les étapes du parcours, 
ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅ Û ÆÏÒÔ ÃÁÐÁÃÉÔïÓ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÅÔ ÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÑÕÉ ÓÕÒ ÌÁ 
ÂÁÓÅ ÄȭÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÒÅÃÒÕÔÅÒÁ ÄÅÓ ÓÏÕÓ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ ÓÕÒ ÌÅÓ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÅÓ ïÔÁÐes en 
ÆÏÎÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃĞÕÒ ÄÅ ÍïÔÉÅÒ ÐÏÕÒ ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÑÕÅ ÔÏÕÓ ÌÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÏÎÔ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÐÒÉÓ ÅÎ 
ÃÈÁÒÇÅ ÅÔ ÑÕÅ ÌÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÏÕÒÅÎÔ Û ÌȭÁÔÔÅÉÎÔÅ ÄȭÕÎ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÓÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȢ  

 

EMPLOI SALARIE AUTO EMPLOI 

Accompagnement au stage : 
implication du secteur privé pour 
ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ ÓÔÁÇÉÁÉÒÅÓ 

!ÉÄÅ Û ÌȭÅÍÂÁÕÃÈÅ : mise en place de 
ÍÅÓÕÒÅÓ ÉÎÃÉÔÁÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌȭÁÃÃÕÅÉÌ ÄÅÓ 
primo demandeurs 

Intermédiation placement  : mise en 
relation avec les employeurs 

Incubation  : mise à disposition de locaux et de 
plateaux techniques mutualisés, de services 
multiples (conseils, renforcement de capacités, 
échanges et contacts) 

!ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ : 
formalisation, aide au démarrage 

Financement et suivi  : Accès aux ressources 
financières, suivi post-financement 
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DU SPORT 
 

 
 

 
PPP= Projet Personnel et Professionnel 
VAE Ѐ 6ÁÌÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁÃÑÕÉÓ ÄÅ ÌȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ 
BD, BDD= Base de Données 
  

Coach sportif, Préparateur Physique, Kinésithérapeute, Dietéticien du Sport et Stadier
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 - VALIDATION PROFIL 

ENTREPREUNARIAL, 

AFFINEMENT 

ACCOMPAGNEMENT
E

T
A

P
E

S
 3

: A
C

C
O

M
P

A
G

N
E

M
E

N
T
 A

 L'IN
S

E
R

T
IO

N

ASC, ONCAV, Clubs sportifs, 

organisations  de jeunes et de femmes, 

les collectivités locales, les structures 

ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

et des femmes ; le secteur informel, les 

mouvements de scoutisme, ls volontaires 

Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΧ

ETAPE 1 ETAPE 2SOURCES DE RECRUTEMENT
 BILAN ET VALIDATION DU 

PPP/SELECTION
FORMATION / EMPLOYABILITE

EMPLOYABILITE/PREPARATIONA 
L'EMPLOI

Ateliers de developpement des 
competences transversaleset 

personnelles,de developpement de 
l'esprit d'entreprise, de TRE

---
ANPEJ -DIRECTION DE L'EMPLOI -POLE 

EMPLOI ENT. - CABINETS PRIVES

-------

ANPEJ - DIRECTION DE 
L'EMPLOI - POLES EE

CNOSP- SNOP -

Bilan personnel, Bilan de 
compétences, Conseil, 

Elaboration et /ou 
Validation du PPP

ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISEDES COUCHES VULNERABLES

Stage 
Apprentissage

Aide à 
l'embauche

Intermediation 
placement

EMPLOI SALARIE 

JOJ entre 2000 et2500 
Ministére du Sport, 
ASC, Clubs sportifs, 
COJOJ, Complexes 

sportifs, Hopitaux et 
Cabinets médicaux

Incubation

Accompagneme
nt à la création 

d'entreprise

Financement,

suivi

AUTO EMPLOI

Création de GIE, de 
cabinet, prestataire 
de service, service à 

la personne..., 
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DE LA COMMUNICATION

BILAN

Producteur de contenus numériques, agent de communication sportive, agent de marketing de l'événement, designer graphiste3D, créateur de support 

de communication, Technicien Réseaux et Télécom,

SOURCES DE RECRUTEMENT
ETAPE 1 ETAPE 2

E
T
A

P
E

S
 3

: A
C

C
O

M
P

A
G

N
E

M
E

N
T
 A

 L'IN
S

E
R

T
IO

N

 BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECTION FORMATION / EMPLOYABILITE

 - VALIDATION 

PROFIL 

ENTREPREUNARIA

L, AFFINEMENT 

ACCOMPAGNEME

NT

Ecoles de formation, les bases de 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

des femmes,  le secteur informel,

EMPLOYABILITE
Ateliers de developpement des 
competences transversaleset 

personnelles,de developpement de 
l'esprit d'entreprise, de TRE

---
ANPEJ -DIRECTION DE L'EMPLOI -POLE 

EMPLOI ENT. - CABINETS PRIVES

Conseillersen emploi, 
psychologues conseillers, 

coach d'insertion 

Bilan personnel, Bilan de 
compétences, Conseil, 

Elaboration et /ou 
Validation du PPP

FORMATION
Initiale,Continue, certification pro, 

Langue
------

Ecoles de communication et 
journalisme, centre de formation au 

métiers de audiovisuelle

-------

ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISEDES COUCHES VULNERABLES

Incubation

Accompagnement à la 
création d'entreprise

Financement (Fonds 
d'amorcage, crédit...)

Stage et Aprentissage

Aide à l'embauche

Intermédiation et 
Placement

+ de 3000 emploi dans les métiers 

de journaliste sportifs, agent de 
marketing et evenementiel, 
graphiste designer 3D et graphiste 
multimédia, seriggraphe, , 
Tehniciens réseaux et Télécom, 

Création de GIE, de cabinet, 
prestataire de service, service 

à la personne; agence de 
communication..., 

Secteurs à fort potentiel 

ou?
Agence de communication et de 
marketing, Entreprises public et privés
Complexes sportifs et hôtelier, 
Projets et programmes , ONG et 
coopérations , Entreprises culturelles
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DU TOURISME

Voyagiste, Agent e-billetterie, Producteur de contenu numérique

SOURCES DE RECRUTEMENT
ETAPE 1 ETAPE 2

E
T

A
P

E
S

 3
: A

C
C

O
M

P
A

G
N

E
M

E
N

T
 A

 L
'IN

S
E

R
T

IO
N

 BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECTION FORMATION / EMPLOYABILITE

 - VALIDATION 

PROFIL 

ENTREPREUNARIAL, 

AFFINEMENT 

ACCOMPAGNEMEN

T

Ecoles de formation, les bases de 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ 

des femmes,  le secteur informel, 

organisations  de jeunes et de 

femmes (associations ou 

groupements) les collectivités 

locales 

de jeunes

EMPLOYABILITE
Ateliers de developpement des 
competences transversaleset 

personnelles,de developpement de l'esprit 
d'entreprise, de TRE

---
ANPEJ -DIRECTION DE L'EMPLOI -POLE 

EMPLOI ENT. -Tours opérateurs, 
compagnies aériénnes

Conseillersen emploi, 
psychologues conseillers-

Bilan personnel, Bilan de 
compétences, Conseil, 

Elaboration et /ou 
Validation du PPP

FORMATION
Formation Continue, certification/ 

Qualification professionnelle, 
Formation en Langue étrangére

------
ENHFT, AFIACENTER, CPFP/HR, ONFP, 

3FPT, Ecole/Instituts de langues

ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISEDES COUCHES VULNERABLES Incubation

Accompagnement à 
la création 
d'entreprise

Financement (Fonds 
d'amorcage, 
crédit...)

Stage et Aprentissage

Aide à l'embauche

Intermédiation et 
Placement

Entre 2800 et 3000
Complexes hôteliers

Centre de loisirs
Agences de voyage

Cabinet de communication 
et de marketing

DER, PSE-J
IMF

Projets, programmes
Banque
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DE LA SECURITE

SECURITE (Agents de sécurité, Technicien cyber sécurité, Ingénieur cyber sécurité)

SOURCES DE RECRUTEMENT
ETAPE 1 ETAPE 2

E
T

A
P

E
S

 3
: A

C
C

O
M

P
A

G
N

E
M

E
N

T
 A

 L
'IN

S
E

R
T
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N

 BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECTION FORMATION / EMPLOYABILITE

 VALIDATION PROFIL 

ENTREPREUNARIAL, 

AFFINEMENT 

ACCOMPAGNEMENT

Agence pour la Réinsertion 

sociale des Militaires (ARSM),  

les collectivités locales,  les 

.5 ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

jeunes et des femmes,  les 

organisations professionnelles 

de jeunes,  Les mouvements 

de jeunesse, - Le service 

civique national,  Agence 

sécurité de proximité
EMPLOYABILITE

Ateliers de developpement des 
competences transversaleset 

personnelles,de developpement de 
l'esprit d'entreprise, de TRE

---
ANPEJ -DIRECTION DE L'EMPLOI -POLE 

EMPLOI ENT. -Tours opérateurs, 
compagnies aériénnes

Conseillersen emploi, 
psychologues conseillers-

Bilan personnel, Bilan de 
compétences, Conseil, 

Elaboration et /ou 
Validation du PPP

FORMATION
Formation Continue, certification/ 

Qualification professionnelle, 
------

École Nationale en Cyber sécurité à 
Vocation Régional (ENVR) , Institut 

Professionnel pour la Sécurité 
Informatique (IPROSI), ASP, ONFP 

ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISEDES COUCHES VULNERABLES Incubation

Accompagnement à 
la création 
d'entreprise

Financement (Fonds 
d'amorcage, 
crédit...)

Stage et Aprentissage

Aide à l'embauche

Intermédiation et 
Placement

Entre Prés de 10.400
les banques, IMF,la défense, les 
assurances,  pouvoirs publics,Les 

collectivités locales,Le corps 
diplomatique,Les agences de sécurité

Les particuliers

DER,Fonds de soutien pour 
les projets innovants (appui à 

l'accélération des 
entreprisesTech au Sénégal,

FDN (Fonds de 
développement numérique), 

IMF, Projets, programmes
Incubateursd'Enpreprises, 

ADEPME
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS VERTS

ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǘŜǊƛŜΣ ŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘǊƛΣ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜύ

SOURCES DE RECRUTEMENT
ETAPE 1 ETAPE 2

E
T

A
P

E
S

 3
: A

C
C

O
M

P
A

G
N

E
M

E
N

T
 A

 L
'IN

S
E

R
T
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N

 BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECTION FORMATION / EMPLOYABILITE

 VALIDATION 

PROFIL 

ENTREPREUNARIA

L, AFFINEMENT 

ACCOMPAGNEME

NT

ŘΩŀǇǇǳƛ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

des jeunes et des femmes

professionnelles de jeunes

EMPLOYABILITE
Ateliers de developpement des 
competences transversaleset 

personnelles,de developpement de 
l'esprit d'entreprise, de TRE

---
ANPEJ -DIRECTION DE L'EMPLOI -POLE 
EMPLOI ENT. -CNOSP PROMOGED, UCG. 

{ŜǊǾƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ΩƘȅƎƛŞƴŜ

Conseillersen emploi, 
psychologues conseillers-

Bilan personnel, Bilan de 
compétences, Conseil, 

Elaboration et /ou 
Validation du PPP

FORMATION
Formation Continue, certification/ 

Qualification professionnelle, 
------

ONFP, 3FPT pour les certificats de 
spécialités. PROMOGED, UCG. 
{ŜǊǾƛŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ΩƘȅƎƛŞƴŜ

ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISEDES COUCHES VULNERABLES
Incubation

Accompagnement à 
la création 
d'entreprise

Financement (Fonds 
d'amorcage, 
crédit...)

Stage et Aprentissage

Aide à l'embauche

Intermédiation et 
Placement

Prés de 5.100 emplois
Complexeshôtelier, sportif, les 

Collectivités locales, Entreprises de 
nettoyage ,Entreprises privées et 

services publics;
Centre de valorisation des déchets 

(PROMOGED)
Promoteurs immobiliers

Les établissements hospitaliers
Les banques

PROMOGED
IMF

PSE-J, Projets, programmes
ADEPME
Fongip
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BILAN

PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES METIERS DU TRANSPORT ET DE LA LOGISTIQUE

conducteur de chariot élévateur,  agent transitaire, technicien clim auto)

SOURCES DE RECRUTEMENT
ETAPE 1 ETAPE 2

E
T

A
P

E
S

 3
: A

C
C

O
M

P
A

G
N

E
M

E
N

T
 A

 L
'IN

S
E

R
T
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N

 BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECTION FORMATION / EMPLOYABILITE

 VALIDATION 

PROFIL 

ENTREPREUNARIA

L, AFFINEMENT 

ACCOMPAGNEME

NT

Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

jeunes et des femmes

professionnelles de jeunes

EMPLOYABILITE
Ateliers de developpement des 
competences transversaleset 

personnelles,de developpement de 
l'esprit d'entreprise, de TRE

---
POLE EMPLOI ENT, CNOSP. CAbinets 

privés

Conseillersen emploi, 
psychologues conseillers-

Bilan personnel, Bilan de 
compétences, Conseil, 

Elaboration et /ou 
Validation du PPP

FORMATION
Formation Continue, certification/ 

Qualification professionnelle, 
------

ONFP, 3FPT pour les certificats de 
spécialités,Centre de Formation des 
Métiers Portuaires et à la Logistique 

(CFMPL), Trainmar

ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISEDES COUCHES VULNERABLES Incubation

Accompagnement à 
la création 
d'entreprise

Financement (Fonds 
d'amorcage, 
crédit...)

Stage et Aprentissage

Aide à l'embauche

Intermédiation et 
Placement

Entre 2000 et 2500 emplois
Sociétés de manutention et 
portuaires, Les entreprises publiques 
et privéesLes complexes sportifs, Les 
complexes touristiques hôteliers 
Compagnies aériennes , Entreprises 
detransport, de transit, de grandes 
distributions , entreprises de location 
de voiture

DER, IMF

Projets, programmes
ADEPME
Fongip
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PARCOURS FORMATION ET INSERTION DES JEUNES DANS LES ACTIVITES CULTURELLES ET CREATIVES

(présentateur animateur loisir, technicien son, technicien image, cameramen, vidéaste)

BILAN
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SOURCES DE RECRUTEMENT
ETAPE 1 ETAPE 2
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S

 3: A
C
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M
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N
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N

 BILAN ET VALIDATION DU PPP/SELECTION FORMATION / EMPLOYABILITE

 VALIDATION PROFIL 

ENTREPREUNARIAL, 

AFFINEMENT 

ACCOMPAGNEMENT

culturelles (ASC)

Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

jeunes et des femmes

EMPLOYABILITE
Ateliers de developpement des 
competences transversaleset 

personnelles,de developpement de 
l'esprit d'entreprise, de TRE

---
POLE EMPLOI ENT, CNOSP. 

Conseillersen emploi, 
psychologues conseillers-

Bilan personnel, Bilan de 
compétences, Conseil, 

Elaboration et /ou 
Validation du PPP

FORMATION
Formation Continue, certification/ 

Qualification professionnelle, 
------

École nationale des arts (ENA), ISEP 
Diamniadio, Centre de formation 

Talent Campus

ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISEDES COUCHES VULNERABLES Incubation

Accompagnement à 
la création 
d'entreprise

Financement (Fonds 
d'amorcage, 
crédit...)

Stage et Aprentissage

Aide à l'embauche

Intermédiation et 
Placement

Ministére de la culture,Complexes 
hôteliers ,Centre de loisirs

Agences de voyage, Complexe sportif 
Entreprises cuturelles, Maison de 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Σ/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 
Club de vaccance 

DER, IMF
Projets, programmes

ADEPME
Fongip

Secteurémergent et à fort 
potentiel de création d'emploi
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6. PERSPECTIVES DȭACTIONS TRANSVERSALES POUR 
/04)-)3%2 ,ȭ(%2)4!'% %-0,/) $%3 */* 

 
Le Comité International Olympique (CIO) impose aux villes hôtes de penser à l'héritage 
dès le dépôt des candidatures. Le CIO a bien défini ses attentes dans un document de 
2017 (encadré) intitulé « Héritage olympique ». La commission de la durabilité et de 
l'héritage du CIO, précise que « l'héritage olympique est le résultat d'une vision. Il 
comprend tous les bénéfices tangibles et intangibles à long terme initiés ou accélérés 
par la tenue des Jeux olympiques/événements sportifs pour les personnes, les 
villes/territoires et le Mouvement Olympique. » 
 
L'héritage positif selon le CIO,  201782  
Le Comité International Olympique (CIO) définit sept enjeux que les villes-hôtes 
doivent envisager en amont pendant et après les Jeux : 

V Sur le plan sportif , outre les retombées potentielles liées à la construction 
d'équipements eÔ ÄȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÓÐÏÒÔÉÖÅÓȟ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 
sportive en milieu associatif comme en milieu scolaire avec le lancement de 
programme de formation de l'encadrement sportif. 

V Sur le plan social, le renforcement de la cohésion collective, de valorisation de la 
culture nationale, ÄȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÄÅ ÌͻÏÌÙÍÐÉÓÍÅ : excellence, 
amitié, respect, à travers l'éducation, ou encore de promotion d'approches plus 
coopératives du travail. 

V Sur le plan environnemental, la revitalisation des territoires urbains, la mise en 
place de transports plus écologiques, une meilleure maîtrise énergétique et la 
protection de l'environnement.  

V Sur le plan urbain, ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅÓ ÖÉÌÌÅÓ-hôtes, par 
l'enrichissement et la modernisation des infrastructures et l'intégration des 
problématiques de la mobilité. 

V Sur le plan économique, l'impact sur les entreprises et les effets sur l'attractivité 
touristique ou pérenne de la ville organisatrice voire du pays. 

V L'innovation technique, technologique et le développement des compétences 
humaines.  

V La création artistique et la mise en valeur de la culture nationale.  
 

 
 
,ȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÄÅ ÃÅÔ ïÖïÎÅÍÅÎÔ ÓÐÏÒÔÉÆ ÅÔ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÁÕÒÁ ÄÏÎÃ ÕÎ ÉÍÐÁÃÔ ÃÏÎÓÉÄïÒÁÂÌÅ ÓÕÒ 
les villes hôtes et sur le Sénégal. Il est en particulier importan t de « ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ 
de ces Jeux, un héritage qui se veut riche et positif, avant, pendant, et après les Jeux, 
que ce soit sur le plan sportif, naturellement, mais aussi social, économique, culturel, 
ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔÁÌȟ ÏÕ ÅÎÃÏÒÅ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÕÒÂÁÉÎȟ ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
création artistique, et ceci de manière inclusive, pour toute la jeunesse sénégalaise, de 

 
82 CIO, Legacy strategy approach, Moving Forward, Lausanne, CIO, décembre 2017.  
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Dakar comme des régions »83. Les transformations sur le plan urbain84, sur les plans 
des infrastructures sportives, routières, de transport, de logistique, sur le plan 
ÔÏÕÒÉÓÔÉÑÕÅȟ ÓÕÒ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅÓȣ ÐÅÕÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÄïÊÛ aperçues. Nous avons 
énuméré dans la première partie de ce rapport dans la section opportunités, les 
principales réalisations effectuées dans les principaux secteurs concernés par les JOJ et 
qui ont des retombées tangibles et intangibles à long terme, init iés ou accélérés par la 
tenue des Jeux. Nous allons dans ce qui suit nous intéresser un peu plus aux 
perspectives des retombées transversales des JOJ.        
 

6.1. Des jeux inclusifs et durables  : autonomisation des 

jeunes, égalité des sexes 

,ȭÁÇÅÎÄÁ ÏÌÙÍÐique 2020+5 est une nouvelle feuille de route qui succède à l'Agenda 
olympique 2020 et qui guidera l'action du CIO et du Mouvement olympique jusqu'en 

2025.  !ÖÅÃ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÃÅÔ ÁÇÅÎÄÁȟ ÌÅ #)/ ÏÕÖÒÅ ÌÁ ÖÏÉÅ Û ÕÎ ÍÏÕÖÅÍÅÎÔ 
olympique plus durable, plus égalitaire et plus inclusif. Dans ce même cadre, les JOJ 
$ÁËÁÒ ÖÉÓÅÎÔ Û ÃÏÎÔÒÉÂÕÅÒ Û ÌȭïÍÅÒÇÅÎÃÅ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅȟ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÅÔ Û ÌÁ 
ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÁÕ 3ïÎïÇÁÌ ÅÔ ÅÎ !ÆÒÉÑÕÅȢ %Î ÅÆÆÅÔȟ ÌÅ ÐÌÁÎ ÄȭïÄÉÔÉÏÎ */* 
$ÁËÁÒ ςπςφ ÐÒïÖÏÉÔ Äȭïlaborer « ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÅÔ ÁÔÔÒÁÙÁÎÔ ÐÏÕÒ 
ÌÁ ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÌÏÃÁÌÅ ÑÕÉ ÁÓÓÏÃÉÅÒÁ ÌÅ ÓÐÏÒÔȟ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÁÔÍÏÓÐÈîÒÅ 
festive » à travers notamment des ateliers éducatifs (bien-être, valeurs olympiques, 
sécurité routière etc.), des événements culturels. Les JOJ seront une grande opportunité 
pour diffuser parmi les jeunes sénégalais et africains les valeurs sportives et olympiques 
et la mobilisation accrue des jeunes citoyens, jeunes leaders et du volontariat, en 
particulier  au sein des projets sociaux et environnementaux. En outre, il est prévu de 
ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÁ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÌȭÉÍÁÇÅ ÄÅÓ ÆÅÍÍÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÐÏÒÔ ÅÎ ÖÁÌÏÒÉÓÁÎÔ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ 
pratique du sport par les femmes et les jeunes filles. Le Comité International Olympique 
(C)/Ɋ ÁÃÃÏÒÄÅ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭïÇÁÌÉÔï ÄÅÓ ÓÅØÅÓ 
ÅÎ ÔÅÒÍÅÓ ÄȭïÑÕÉÌÉÂÒÅ ÅÎÔÒÅ ÁÔÈÌîÔÅÓ ÍÁÓÃÕÌÉÎÓ ÅÔ ÆïÍÉÎÉÎÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÁÕØ *ÅÕØ ÅÔ ÁÕÓÓÉ 
en matière de possibilités de développement des capacités à diriger des campagnes de 
sensibilisation et, plus récemment, en nommant plus de femmes à des postes à 
responsabilités au sein de l'administration et de la gouvernance85.  Sur le terrain des 
compétitions, des progrès considérables ont été réalisés en matière d'égalité et, grâce 
aux efforts constants du CIO, les Jeux Olympiques de la Jeunesse Dakar 2026 marqueront 
un tournant. Avec une participation féminine de 50 %, les Jeux Olympiques de Dakar 
seront les premiers Jeux Olympiques de la Jeunesse affichant l'équilibre entre hommes 
et femmes.  
 
Les infrastructures sportives nouvelles et rénovées (tels que le Stade Iba Mar Diop, la 
Piscine olympique, la Caserne Samba Diery Diallo et le Club de golf de Saly) seront 
utilisées après les Jeux pour des événements nationaux et internationaux, 
ÌȭÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔ ÄȭÁÔÈÌîÔÅ ÄȭïÌÉÔÅȟ ÅÔ ÐÏÕÒ ÐÒÏÍÏÕÖÏÉÒ ÌÅ ÓÐÏÒÔȢ  
 

 
83 %ØÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌȭÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅ ÌȭÁÔÅÌÉÅÒ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÉÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭïÔÕÄÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */* ςπςφ ÄÕ 
16 mars 2022 du représentant de la DUE.  
84 ,Å 0ÌÁÎ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ Äȭ5ÒÂÁÎÉÓÍÅ ÄÅ $ÁËÁÒ ÅÔ %ÎÖÉÒÏÎÓ - Horizon 2035, défis et objectifs : une vÉÌÌÅ ÄȭÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔïȟ 
caractérisée par un cadre de vie confortable, des communications faciles et un processus de création innovant, 
inclusif, durable, compétitif et solidaire.  
85 ,ȭïÇÁÌÉÔï ÄÅÓ ÇÅÎÒÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÓÐÏÒÔȟ #)/ȟ https://olympics.com/cio/egalite -des-genres.  

https://olympics.com/cio/egalite-des-genres
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En matière de déchets, il est prévu que le COJOJ mobilisera les parties prenantes dans le 
ÃÁÄÒÅ ÄȭÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÕ ÍÏÙÅÎ ÄȭÕÎ Ⱥ 0ÌÁÎ ÄȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÚïÒÏ ÄïÃÈÅÔ Ȼȟ ÓÏÕÓ 
ÌÁ ÆÏÒÍÅ ÄȭÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÄïÐÁÓÓÁÎÔ ÌÅ ÐÒÏÊÅÔ $ÁËÁÒ ςπςφȢ ,ȭÁÃÃÅÎÔ 
sera mis sur la minimisation des déchets à la source, puis sur la maximisation de la 
réutilisati on et du recyclage des déchets ramassés lors des JOJ.   
 

6.2. Développement de la pratique sportive au Sénégal et en 

Afrique  

3ÅÌÏÎ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÄÕ #)/ ÅÎ ÍÁÔÉîÒÅ ÄȭÈïÒÉÔÁÇÅ (décembre 2017), « lȭÈïÒÉÔÁÇÅ 
ÏÌÙÍÐÉÑÕÅ ÅÓÔ ÌÅ ÆÒÕÉÔ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄȭÕÎÅ ÖÉÓÉon commune, issue de la rencontre 
de deux visions : celle du Mouvement olympique qui aspire à édifier un monde meilleur 
ÐÁÒ ÌÅ ÓÐÏÒÔȟ ÅÔ ÃÅÌÌÅ ÄȭÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÑÕÉ ÃÈÅÒÃÈÅ Û ÃÏÎÃÒïÔÉÓÅÒ ÃÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÁÎÓ ÕÎ 
contexte spatiotemporel donné ». 
 
Le projet Dakar ςπςφ ÅÓÔ Îï ÄÕ ÄïÓÉÒ ÄÕ #)/ ÄȭÏÒÇÁÎÉÓÅÒ ÌÅÓ */* ÄÁÎÓ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ 
ÄÕ ÍÏÎÄÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭÁÍÂÉÔÉÏÎ ÄÕ 3ïÎïÇÁÌ ÄÅ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÓÁ ÐÌÁÃÅ ÅÔ ÓÏÎ ÒĖÌÅ ÓÕÒ ÌÁ ÓÃîÎÅ 
mondiale. Dakar et le Sénégal seront le centre mondial du sport de la jeunesse en 2026. 
Dakar 2026 a ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÐÌÁÃÅÒ ÌÅÓ *ÅÕØ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅȢ 
 
Dans le cadre du programme général des activités destinées à la jeunesse locale, le 
COJOJ établira, en coopération avec les fédérations nationales et du CIO, pour la période 
ÄÅÓ */*ȟ ÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄȭÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÓÐÏÒÔÓ ÄïÎÏÍÍï Ⱥ 4ÒÙ ÔÈÅ 3ÐÏÒÔ ȻȢ #Å 
programme vise à promouvoir la découverte et la pratique du sport auprès de la 
ÊÅÕÎÅÓÓÅ ÌÏÃÁÌÅ ÅÔ ÌÕÉ ÄÏÎÎÅ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔï ÄȭÅÓÓÁÙÅÒ ÅÔ ÄȭÁÐÐÒÅÎÄÒÅ ÄÉÆÆïÒÅÎÔÓ ÓÐÏÒÔÓ 
pendant Dakar 2026, dans le cadre du programme des activités destinées à la jeunesse 
locale.  
 
Les JOJ offriront des opportunités à des milliers de jeunes du Sénégal pour contribuer 
à la construction des Jeux. Les emplois mobilisés sont une opportunité unique de 
contribuer à la réussite du plus grand événement jamais organisé par le Sénégal.  
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7. CONCLUSION 

,ȭïÔÕÄÅ ÓÕÒ ÌÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ ÌÉïÓ ÁÕØ */* $ÁËÁÒ ςπςφȟ ÍÅÎïÅ ÐÁÒ ÌÅ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÃÏÍÐÏÓï ÄÅ 
Proman, B&S et Transtec, a associé, dans sa démarche, les principaux acteurs publics 
ÅÔ ÐÒÉÖïÓ ÃÏÎÃÅÒÎïÓ ÐÁÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÅÕØ Û $ÁËÁÒȢ  
 
Les JOJ Dakar 2026 représentent un évènement unique et un catalyseur pour une 
transformation sportive, culturelle, éducative et économique qui créera de nouveaux 
ÅÓÐÏÉÒÓȟ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÉÁÎÃÅ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÊÅÕÎÅÓȢ ,ȬÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ces jeux en 2026 est un évènement ambitieux, et offre des opportunités certaines avec 
des héritages matériels et immatériels très importants. Ces jeux seront en outre 
largement suivis et couverts au niveau mondial.  
 
"ÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭÅÆÆÏÒÔÓ ÏÎÔ ïÔï ÅÎÇÁÇïÓ par le Gouvernement du Sénégal pour préparer et 
mettre en place les infrastructures sportives et non sportives qui seront utilisées pas 
ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Û ÌȭÏÃÃÁÓÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*Ȣ #ÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÖÏÎÔ ÍÏÄÉÆÉÅÒ 
radicalement les caractéristiques de Dakar et du Sénégal en termes de mobilité, 
ÄȭÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔïȟ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌȟ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅȣ ÅÔ ÑÕÉ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÍÐÌîÔÅÍÅÎÔ 
bouleverser le modèle de développement local avant, pendant et après les jeux. 
Cependant, et malgré les efforts du Gouvernement et des partenaires au 
développement, beaucoup reste à faire pour moderniser le système de formation 
professionnelle au Sénégal, qui reste insuffisamment en phase avec les besoins des 
transformations économiques, culturelles et sportives attendues et pour se conformer 
aux principes et conÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÌÉÖÒÁÉÓÏÎ ÄÅÓ */*Ȣ  
 
Pour relever ces défis, ÂÉÅÎ ÐÒïÐÁÒÅÒ ÅÔ ÒïÕÓÓÉÒ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ */*ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÅÒ ÅÔ ÓÅ 
ÃÏÎÆÏÒÍÅÒ ÁÕØ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÓÅÓ ÅÔ ÁÕØ ÌÉÖÒÁÂÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÆÓ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
des JOJ ÄïÆÉÎÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅ 0ÌÁÎ Äȭ%ÄÉÔÉÏÎ ÄÅÓ */* $ÁËÁÒ ςπςφȟ ÌÅ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÓÕÇÇîÒÅ ÌÁ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ quatre actions pour le renforcement des compétences et la mise à niveau 
de la formation dans les principaux métiers liés aux JOJ.  

- Formation du personnel de COJOJ, des volontaires et du personnel des sous-
traitants   

- &ÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÄȭÕÎÅ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÅÔ ÄȭÕÎ ÐÌÁÎ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 
Activités Créatives et Culturelles et le renforcement des centres existants dans 
les métiers de l'audio-visuel et du spectacle vivant 

- Etendue de l'application de l'APC dans 10 centres de FPT publics et privés dans 
les régions peu desservies  

- Renforcement et mise à niveau des compétences des prestataires de services 
liés aux JOJ  

 
CÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ ÌÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÖÉÓÅÎÔ Û 
ïÌÁÒÇÉÒ ÌÅ ÖÉÖÉÅÒ ÄÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÓ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÐÁÒÃÏÕÒÓ ÄȭÁÃÃîÓ ÒÅÎÆÏÒÃïÓȟ ÃÏÍÂÉÎÁÎÔ 
formation, mise en sÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÔ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔȟ ÐÏÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÅÒ ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ 
socio-professionnelle des jeunes sénégalaises et sénégalais dans les métiers liés aux 
JOJ, en s'appuyant sur l'effet d'entraînement des JOJ Dakar 2026. 
 
Il est aussi important de bien travaiÌÌÅÒ ÌȭÈïÒÉÔÁÇÅ ÄÅ ÃÅÓ *ÅÕØ. Comme le préconise le 
CIO, cet héritage devra être riche et positif, avant, pendant, et après les Jeux, que ce soit 
sur le plan sportif, mais aussi sur les plans social, économique, culturel, 
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environnemental, ou encore urbain, et ceci de manière inclusive, pour toute la jeunesse 
sénégalaise, de Dakar comme des régions.  
 
La cartographie des métiers liés aux JOJ, objet de cette étude, constituera un outil de 
pilotage destiné à permettre au COJOJ, au MEFPAI, aux acteurs nationaux et 
internationaux de la formation professionnelle et aux structures professionnelles 
ÄȭÉÄÅÎÔÉÆÉÅÒ ÌÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔïÓ ÄȭÅÍÐÌÏÉÓ ÌÉïÓ ÁÕØ ÐÒÉÎÃÉÐÁÕØ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉvités, les 
emplois liés aux JOJ à mobiliser et les besoins de formation à étoffer.   
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https://www.gret.org/themes/entreprises-formation/formation-apprentissage-levier-dinsertion-professionnelle-jeunes-senegal/
https://www.gret.org/themes/entreprises-formation/formation-apprentissage-levier-dinsertion-professionnelle-jeunes-senegal/
https://www.kas.de/documents/270271/270320/GUIDE+DE+LA+JEUNESSE.+CNJS+2020.pdf/466a11cb-81e4-06de-cf6f94e11b62333a?version=1.0&t=1610458799066
https://www.kas.de/documents/270271/270320/GUIDE+DE+LA+JEUNESSE.+CNJS+2020.pdf/466a11cb-81e4-06de-cf6f94e11b62333a?version=1.0&t=1610458799066
https://www.kas.de/documents/270271/270320/GUIDE+DE+LA+JEUNESSE.+CNJS+2020.pdf/466a11cb-81e4-06de-cf6f94e11b62333a?version=1.0&t=1610458799066
https://senegalndiaye.com/les-ecoles-de-formation-reconnues-par-letat-du-senegal/
https://senegalndiaye.com/les-ecoles-de-formation-reconnues-par-letat-du-senegal/
http://www.mefpa.gouv.sn/wp-content/uploads/2018/02/OFFRES-PUBLIQUES-FORMATION-PROF_fe%CC%81vrier_2017.pdf
http://www.mefpa.gouv.sn/wp-content/uploads/2018/02/OFFRES-PUBLIQUES-FORMATION-PROF_fe%CC%81vrier_2017.pdf
https://academie-plus.com/Liste-des-ecoles-du-senegal
https://www.warwi.org/
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ANNEXE 1 : LISTE DES STRUCTURES VISITEES A DAKAR ET 
DANS LES REGIONS 

- DUE 

- COJOJ/CNOSS 
- $ÉÒÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÅÍÐÌÏÉ -%&0!) 
- Direction de la formation professionnelle MEFPAI 
- Conseil National de la Jeunesse 

- ONFP 
- Lux-Dev  
- Sénégal Talents Campus 

- GIZ 

- AFD 
- KFW 
- UNCM   
- 3FPT 

- SPIHS 
- CSFP Diamniadio 
- ONUDI 
- CFA Artisanale Dakar 

- Centre de Formation Professionnelle Ouakam Dakar 
- Insertion professionnelle des Jeunes Dakar 

- Institut Supérieur de Management Ingénierie et Technologie Dakar 
- Centre de formation CEFAM, Louga  

- !ÇÅÎÃÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÄÅ $ïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÅÔ "ÕÒÅÁÕ Äȭ!ÃÃÕÅÉÌ ÐÏÕÒ ÌÅÓ -ÉÇÒÁÎÔÓȟ ,ÏÕÇÁ  
- Chambre régionale des métiers, Louga  
- 6ÉÌÌÁÇÅ ÄÅ ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔȟ ,ÏÕÇÁ 
- Mekhe magasins de maroquinerie 

- CFPT Thiès 
- Institut de formation dans les métiers de sport (CNEPS, Seed Academy), Thies 
- Village artisanal, Thiès  
- Président SIDH, Saly 

- Centre de formation professionnelle de Kaffrine (Hôtellerie-Restauration), 
Kaffrine  

- Direction de la formation professionnelle, Kaffrine  
- Centre régional des Jeunes, Kaffrine 
- CFP Don Boseo Tamba 

- CFPT Tamba  
- Chambre des métiers Tambacounda 
- Village artisanal, Tamba 
- Chambre de commerce, Ziguinchor 

- Centre de Formation aux Métiers de l'Audiovisuel, Ziguinchor 
- Centre polyvalent de Formation professionnelle Hôtellerie Restauration et Santé, 

Ziguinchor 
- Centre de Formation des Artisans Ruraux, Sédhiou 
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- Centre de Formation professionnelle industrie de Sédhiou 
- Chambre de métiers et Village de ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔȟ 3ÁÉÎÔ ,ÏÕÉÓ 
- Centre de formation professionnel tourisme réhabilité par AFD/BM, Saint Louis 

- Pôle emploi, Saint Louis 

- Bureau régional de la Mise à niveau, Saint Louis 
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ANNEXE 2: QUESTIONNAIRE  

Résultats du questionnaire  
 

A) Structures ciblées 
 

Le questionnaire a été envoyé par email à 148 structures en rapport avec les métiers liés 
aux JOJ et à la formation professionnelle. Après quatre emails de relance, seules 24 
structures ont répondu dont 17 centres de formation professionnelle, 3 chambres de 
ÍïÔÉÅÒÓȟ ς ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÄȭÁÃÁÄïÍÉÅȟ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌÁ -ÁÉÓÏÎ ÄÅ Ìȭ/ÕÔÉÌ ÅÔ Ìȭ!ÇÅÎÃÅ 
régionale de développement. 

 

Envoi du questionnaire  
  

Structures 
Nombres de 

questionnaires 
envoyés 

Nombre de 
questionnaires 

reçus 

Centres de formations professionnelles 80 17 

Chambre de métiers 14 3 

IA 16 2 

ANAMO (Agence nationale de la maison de lΩoutil 1 1 

ARD 1 1 

Hôtels 20 0 

Entreprises de construction 16 0 

Total 148 24 

 
 

Les structures ayant répondu sont majoritairement dans la région de Dakar (7/24). Le 
reste des structures ayant répondu sont de la région de Thiès (4/24), Louga (3/24), 
Ziguinchor (3/24), Kaffrine (2/24), Kaolack (2/24), Saint-Louis (2/24) et Tambacounda 
(1/24).  
 

Régions des structures répondant  
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B) 3ÅÃÔÅÕÒÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÙÁÎÔ ÒïÐÏÎÄÕ 

 
2ïÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÐÁÒ ÓÅÃÔÅÕÒ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï 

 

Les 24 acteurs ayant répondu à la fiche enquête travaillent en majorité dans 
ÌȭÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉχȾςτɊȟ ÌÁ ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ɉφȾςτɊ ÅÔ ÌȭÁÒÔÉÓÁÎÁÔ ɉυȾςτɊȢ 0ÁÒÍÉ ÌÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ 
ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÌÅÓ ÍÏÉÎÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ ÏÎ Á ÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉςȾςτɊȟ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ɉρȾςτɊȟ 
constÒÕÃÔÉÏÎ ɉρȾςτɊ ÅÔ ÌȭïÖîÎÅÍÅÎÔÉÅÌ ɉρȾςτɊȢ   

 

 
 

Filières existantes en rapport avec le sport  
 
Vingt-ÔÒÏÉÓ ÓÕÒ ςτ ɉςσȾςτɊ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ ÄïÃÌÁÒÅÎÔ ÓȭÁÃÔÉÖÅÒ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÆÉÌÉîÒÅÓ ÅÎ ÒÁÐÐÏÒÔ 
avec les sports. Ce qui montre la dimension transversale du secteur commÅ ÌȭÁÆÆÉÒÍÅÎÔ ÌÅÓ 
acteurs enquêtés. 

 
 

 
 

Par rapport aux activités des secteurs, les répondants évoluent leur potentiel à la hausse. 
3ÅÕÌ υȾςτ ÄÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ ÓȭÁÃÔÉÖÅÎÔ ÄÁÎÓ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÄÏÎÔ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÅÓÔ ÊÕÇïÅ ÓÔÁÂÌÅȢ 
 

7

6
5

2

1 1 1

Répartition par secteur d'activité

Administration Restauration Artisanat Services

Communication Construction Evénementiel

23

1

Filières existentes en rapport avec le sport

Oui Aucune



Etude sur les métiers liés aux JOJ 2026 
&ÉÃÈÅÓ ÄȭÉÄÅÎÔÉÔï ÄÅÓ ÍïÔÉÅÒÓ  
 

111 

 
 
Actions de mise à niveau  
 

 
 

-ÁÌÇÒï ÌÁ ÔÅÎÄÁÎÃÅ ÈÁÕÓÓÉîÒÅ ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÁÕØÑÕÅÌÓ ÉÌÓ ÓȭÁÃÔÉÖÅÎÔȟ ÌÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ 
ÄïÃÌÁÒÅÎÔ ÓÅÎÔÉÒ ÕÎ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÍÉÓÅ Û ÎÉÖÅÁÕȢ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÉÌ ÓȭÁÇÉÔ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓȢ 
Ces dernières ont été évoquées par ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ ςτ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ ÅÔ ρχ ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ 
ÐÅÎÓÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÆÁÕÄÒÁÉÔ ÅÎ ÍðÍÅ ÔÅÍÐÓ ÄȭÁÃÔÉÏÎÓ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓȢ 
 

Les actions immatérielles  
 

 

,ÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÍÍÁÔïÒÉÅÌÌÅÓ ÃÉÔïÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÄÒÅ ÓÏÎÔ ÌȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ 
ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉςρȾςτɊȟ ÌÁ formation (20/24), la certification (13/24) et le 
ÓÙÓÔîÍÅ ÑÕÁÌÉÔï ɉψȾςτɊȢ ,ȭÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ Û ÌȭÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ɉρȾςτɊȟ ÌÅÓ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÓ ÄÅÓ 

5

19

Potentiel du secteur

Stabilité Tendance à la hausse

25
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enseignants (1/24) et la sensibilisation et développement (1/24) ont été les actions 
immatérielles les moins citées. 

 

Les actions matérielles  
 

 

Par contre les actions matérielles vont principalement dans le sens des équipements 
évoqués par la totalité des répondants. Le financement et la mise à niveau technique et 
pédagogique des formateurs occupent une place secondaire dans les actions matérielles. 
Ces deux actions ont été, chacun, citées à deux reprises. Seul, un parmi les répondants 
ÄïÃÌÁÒÅÎÔ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÓÁÌÌÅ ÄÅ ÃÌÁÓÓÅ ÏÕ ÄȭÁÔÅÌÉÅÒ ɉÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÍÅÎÔ ÌÁ ÌÏÇÉÓÔÉÑÕÅɊ 
comme actions matérielles. 

 
B. Caractéristiques du secteur  

 

Les transformations des secteurs dans les prochaines années  

 

 

5ÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÁÄïÑÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉωȾςτɊȟ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÄÅÓ 
jeunes (6/24) et un développement des métiers liés au secteur (6/24) ressort comme les 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÕØÑÕÅÌÌÅÓ ÓȭÁÔÔÅÎÄÅÎÔ ÌÅÓ ÒïÐÏÎÄÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒÏÃÈÁÉÎÅs 
ÁÎÎïÅÓȢ 0ÁÒ ÃÏÎÔÒÅȟ ÌȭÉÎÔïÇÒÁÔÉÏÎ ÄÕ ÎÕÍïÒÉÑÕÅ ÄÁÎÓ ÌÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉςȾςτɊȟ ÌȭÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
des diplômés (2/24), les transformations culturelles/comportementales (2/24), la 
modernisation (1/24) et la meilleure prise en compte des métiers verts (1/24) sont 
relégués au second plan.  
 

 

 

24

2

2

1

1
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Equipement

Financement
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Construction
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9
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Transformations des secteurs dans les prochianes années 
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Les raisons de transformation  

 

Ces transformations seront imputables au développement technologique (21/24), à 
ÌȭÏÕÖÅÒÔÕÒÅ ÄÅÓ ÍÁÒÃÈïÓȟ ÁÕ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅÓ 4)# ɉρψȾςτɊ ÅÔ ÄÕ ÔÏÕÒÉÓÍÅ ɉρσȾςτɊȢ  
Parmi les raisons les moins évoquées, on note le développement durable et la 
ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅȢ 

 

Apport du secteur aux JOJ 

 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌȭÁÐÐÏÒÔ ÁÕØ */*ȟ ÌȭÁÐÐÕÉ Û ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ɉςσȾςτɊȟ ÌÁ ÒÅÌîÖÅ ÄÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ 
ÃÏÍÐïÔÅÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÍÁÉÎ ÄȭĞÕÖÒÅ ɉςρȾςτɊ ÅÔ ÌÁ stimulation de la création de nouveaux 
métiers (21/24) sont les plus cités. Ils ont été évoqués par plus de 20 répondants 
contrairement au développement de partenariat et la contribution à la bonne qualité. 
 
%ØÐïÒÉÅÎÃÅ Û ÌȭÅÍÂÁÕÃÈÅ 
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wŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴΧ

Stimuler la création de nouveaux métiers

Développement du Partenariat

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΧ

Apport aux JOJ

18

6

Expérience exigée

Oui Non






































































